Zapis
z jednani ekonomické komise odboru lesniho hosjsbd& eské akademie zefmislskych
ved,
konaného ve dnech 13. a 14. 4. 1999 v obtastiosti akciové spolmosti Lesy Krnov, a.s.

ptitomni: viz prezedni listina

Jednani zahajil &dil predseda komise Doc. Sisak. V Gvodu seznaifibmné s programem
a organizanim zabezpgeni jednani komise, tématicky z&f®ného na problematiku postaveni lesnich
akciovych spolénosti v procesu transformace LH - &asné poznatky a problémy. V této souvislosti
predstavil p. Ing. Doubravu, p. Ingierného a p. Ing. Hnilicu,ipdstavitele spotmosti EP Kapital
Group, a.s., Zlin. #vital také hosty ze Slovenské republiky - zastup&onomické sekce Odboru
lesnictva SAPV.

Pred vlastnim zahajenim jednani komise bytitgmni informovani p. Ing. Motanem,
feditelem hotelu Diana, o ekonomické problematioevgzu tohoto telového z&izeni, paticiho
spole&nosti Lesy Krnov, a.s.

Program:

1. Informace @innosti odboru lesniho hospadévi CAZV

2. Sokasna ekonomicka situace lesniho hospstdéa

3. Postaveni lesnich akciovych spmlesti v procesu transformace LH - &asné poznatky a
problémy.

4. Provozni problematika akciové spaiesti Lesy Krnov, a.s.

5. Organizani zaleZitosti

6. Exkurze (14.4.) -igeerpavaci vodni elektrarna Dlouhé Stratiervenohorské sedlo

K bodu 1. informoval Prof. Bartwk o ¢innosti odboru lesniho hospddévi CAZV v obdobi
od posledniho jednani komise a obsahu jednani adteodne 4.12.1998:
- iniciace vypracovani studie NP Sumava,
- vyjadreni k podkladovym materi&in k hodnoceni les. vyzkumu,
- ptipominky ke studii Statni koncepce lesnické ekorkgmi

Komise byla také seznamena s obsahem dogfistispdy OLHCAZV ministrovi Zivotniho
prostediCR, ke kompetenci statni spravyies

Ing. Tutka, pedseda odboru lesnictva, seznamiltggnné s aktualnimi informacemi
ocinnosti OL SAPV. K nejvyznan#j§im sowasnym aktivitam pat piiprava materialu ke
koplexnimu vyuzivani pozenmk krajiné Slovenska.

Ing. Durkovi¢, predseda ek. sekce OL SAPV, informoval o aktualngchblémech a
ekonomické situaci LH SR, postupu reorganizacevgprétatnich les, o ekonomickém vyzkumu a
feSenych vyzkumnych projektech.

K bodu 2. podal informace pdaeditel Ing. Chytry:
- v problematice kompetenci statni spravy zatébyto dosazeno vyznamnych posusituace do
urcité miry souvisi také se skdteosti, Ze kompeteéni model v EU neni jednotny,
- znepokojiva situaceipobhospodiovani leg nekterymi drobnymi vlastniky - viz ulozené pokuty
pro neopravéné tzby v rozporu s lesnim zédkonem,
- postup praci na novele lesniho zékona,
- predzné ekonomické vysledky LH za r. 1998,
- stétni ptispsvky podpory hospodani v lesich a informace o vyuZivani moznosti PGRLF
- trh s divim, \&. exportu a importu.



V diskuzi k tomuto bodu rozvedl¢které konkrétni udaje Doc. Bliovsky, \&. pouZiti
statistiky FAO. Upozornil na pok&ajici trendy, smstujici k posunu struktury exportu ve présh
suroviny. Prof. Bartuk doplnil tyto informace o podil exporiR k poditim ostatnich evropskych
zemi, \&. Grovré dosahovaného zpé&reni. Doc. Sisak upozornil na vypovidaci hodnotméotéi a
vykladu zveéejnovanych adaj v Zelené zpr& Fipomenul také problematiku vykazovani a
uplatiovani imisnich Skod. Doc. Voskdipojil aktualni informaci o vyvoji organizai struktury ve
vztahu ke strukiite vykon a informaci o stavu obchodu 8\dm na Slovensku.

Ing. Kopiva seznamil komisi s konceépimi zmEnami statni statistiky, vychazejicimi
z metodiky EU - zavedeni Uzetnstatistickych jednotek ¢R dle struktury NUTS.

K bodu 3. davodem vystoupil Ing. Doubrava a podalrabnou informaci o genezi a
podminkach fisobeni spoknosti EP Kapital Group, a.s Zlin¢.vsloZeni pednEtné skupiny lesnich
akciovych spolénosti (Foresta, a.s., Frenstatska lesni, a.s., 3¢&iuka lesni, a.s., LDP Vlitava, a.s.,
Lesni spolénost Jaror&ice, a.s., Lesni spalrost Jihomoravskeé lesy, a.s., Lesy Frydek-Mistek, a
Lesy Krnov, a.s., Lesy Binik, a.s., Lesy Spalené #d, a.s., Sternberské lesy, a.s., TILIA-LDS a.s.,
M. Albrechtice, Vitkovské lesy, a.s.). Charaktevial ulohu &chto lesnich akciovych spaleosti
(dale LAS), jak v pib¢hu ekonomické reformy a transformace LH, tak ucasné reald trzniho
prostedi. Sezndmil komisi s vysledky analytickych ppata r. 1996, vedoucich Kigeti radikélnich
kroki nutné restukturalizace LAS v rdmotmeckého modeldizeni, uplatovanych pedevsim z
pozice vlastnik. K analyzovanym vnihim vychozim faktaim LAS patily: vysoka gezangstnanost,
neefektivni naklady a majetkova struktura, vysoldllazenost u bank,cv vysokych finatimich
nakladi, nedostaténa koordinace atp. K ¥jim faktofim patily: prvky monopolniho jednani (R,
nastavené vztahy mezi LAS &R (zejména u cenidva), klesajici vy3ekeb a zhor3ujici se skladbu
sortimenti, Spatna platebni situace @éditeli, nedostattnd realna lesnicka politika. K vychozim
pozitivim LAS oproti tomu patly skutetnosti: gisun obnovitelné suroviny, transformovatelny
majetek, postaveni v regionu, ekonomickd situacerol@yajici nutnost radikélnihoreSeni
(,ekonomické dno").

Ing. Hnilica podrobugji rozved| a na konkrétnich podkladech demonstreyabj vztahi mezi
LAS a LCR od pa&atka transformace az po dne3ni skumast. Popsal fibéh vybirovych fizeni a
obsah smluvnich vztéhv letech 1995 aZz 1998 a podstatné vlivy jejich dipavani. Vyjmenoval
zasadni provozni problémygiebni adZzebnicinnosti, provadné LAS v sodasnosti.

Ing. Cerny seznamil komisi se zakladnimi ekonomickymiapagtry a vysledky hospoiani
predneétnych LAS za r. 1996-1998. Adhznil vyznam hodnoceni stavu a vyvoje ekonomibkyc
udaji z pohledu rentability kapitalu.

Ing. Doubrava shrnul zakladni zéy a nastinil problémy a néty k jejich feSeni, &lern¢ni
dle nésledujicich okruh
1. Vztah vlastnik lesi a podnikatelskych subjekt
- dlouhodobost vyrobniho procesu LH v. kratkodol¥hmdni smlouvy ve vztahu k investi
¢innosti a koncegnimu vyvoji LAS,

- stabilizaci kvalifikovaného personalu Ize realiabve stabilizovaném prdedi,

- stabilita obchodnich vztéha navaznych obchodnich vzteke zpracovatém,

- vykryvani vykywi vyplyvajicich ze sezénnosti,

- vyuziti prirozeného monopolu@R jako stabilizatoru cen a trhu,

- velké a stabilizované celky jsou |épe schopnytatas/ym zavazkm.

2. Trh se tevem:

- moznosti a vyhody vyuZiti vlastnfel/a'ské obchodni spateosti v ramci skupiny,

- alternativni moZnost vyuziti fondu trzni regulace

- stabilizace obchodnich vztak dobrym odbratelim.

3. Zpracovateléi@vni suroviny:

- relativrg dobra vychozi pozice LAS a(IR v porovnani s jinymi subjekty, vedle toho velrpagy
stav odBrateli (pesimisticka fedpowd’, Ze by si pomohli sandi jim bylo pomoZeno - napv ramci
revitalizatniho programu vlady), uvedetiiklad moznéhdeseni - Pila Jave, a.s. ve Pteni,

- totalni pevis poptavky po kulatinovych sortimentechii pretrvavajicim vyznamném podilu
prekupniki pti obchodu s gvim,



- chykgjici stabilizovani zpracovatelé listnaté suroyiny
- chylgjici obecna formulace cenové Uréwe vztahu k zpracovateh dievni suroviny a navaznym
odbsrateim (viz. stavajici stav nabytkstvi a papirenstvi),

4. Rozvrh a strukturaieb:

- oteweni diskuze o moznostech vyuZiti rezeiv ymisg’ovani tZeb a rigidity dodrzovani LHP, v
zajmu lesnicko tkvaského komplexu,

- diskuze o realném etatu - moznost zvySeni disparroviny niZze zvysit pravépodobnost
revitalizace devaského pimyslu.

V diskuzi k tomuto tématu vyslovil Gvodem Doc. $iSpodtkovani za ¥cny pistup a
predstavu o iniciaci krak ke komplexnimu posouzeni uvedenyckZejnich problém. Doc.
Blud’ovsky zminil mozné problémy realizace nastich cili (nag. omezeni zajii viastniki lesi,
problémy spolénosti Biocel Paskov, monopolizace a regionalizade).aRNDr. Vesely vyjéiil 90
% shodu s obsahem uvedenych skubsti a nartia, . shody s pdebou dalSi &né diskuze.
Pripojil informaci o konceptu navrhu smiuvniho jedhé@nezi LCR a LAS snérem k dlouhodobym
smlouvam. Dale informoval o krocich a problémecbtransformace” CR (viz. LZ KaSperské hory).

K bodu 4 podrob# informoval komisi generalrieditel Ing.Cernousek o transforrsaich
krocich, reorganizaci a restrukturalizaci a o ceékprovozni problematice spoteosti Lesy Krnov,
a.s. Uvedl zkuSenosti s ulohou vlastnik pribéhu transformace a privatizace a zkuSeno#ti p
stavajicim fizeni LAS v ramci skupiny. &stnikim komise byl poskytnut podrobnyighled
ekonomickych uddj spole&nosti v podob ro¢nich zprav emitenta CP za roky 1992 - 1998.

V bodu 5 - organizmi zaleZzitosti - bylo navrhnuto tématické z#emi k @Fistimu setkani
komise: ,Ekonomika firodé blizkych zmgsohi hospod&eni“. Jednani sefipravuje ve spolupréci
s podnikem Vojenskeé lesy a statky, s.p. Praha eetdd9. a 20. 10. 1999, v oblasispbeni Divize
Mimon.

6. Exkurze

Komise se zEastnila exkurze v prostoruiderpavaci vodni elektrarny Dlouhé Stkan
v CHKO Jeseniky. Ehstnici byli obeznameni s tlohou tohoto dila, uvéti® do provozu v r. 1996.
Pro svoji funkci vyuziva febytku elektrické energie v &ioich hodinach Kerpani vody z dolni do
horni nadrze (horni nadrz je situovana na vrchdhavenénik v nadmaské vySce 1350 m.,
vyskovy rozdil obou nadrZtini 550 m). Pes vyznamny zasah do krajiny¢éiné doprovodnych
problénmi LH) je elektrarna fikladem ekologického vyuZivani hydroenergetickélobepcidlu pi
vyrobe elektiny.

Ve druhégasti exkurze €astnici shlédli panorama Jesenické oblasti z lpké@krvenohorské
sedlo (1010 m.n.m.). Ing. Kak seznamil fitomné s mistnimi problémy LH z pohledCR,
zejména v souvislosti s hospadaim na tzemi CHKO a vlivem turistického ruchu.

V Brné dne 22.4.1999
Zapsal: Ing. Kupak



