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Inovace informačnı́ch systémů 26
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INFORMACE A INFORMAČNÍ SYSTÉMY V LESNÍM HOSPODÁŘSTVÍ ČR Z. PEXIDR

Informačnı́ systém odvětvı́ lesnı́ho hospodářstvı́ a úloha
MZe při jejı́m rozvoji

1 Úvod

Význam kvalitnı́ho modernı́ho informačnı́ho systému v současné době nikdo nepodcenı́. Je to jedna
ze základnı́ch podmı́nek konkurenceschopnosti na trhu pro podnikatelské subjekty.

Stejně významnou roli však hraje dobře fungujı́cı́ informačnı́ systém i pro státnı́ správu. Jejı́ fun-
govánı́ v demokratickém státě je pod daleko většı́m tlakem veřejnosti, než tomu mohlo být před rokem
1989. Tento tlak mj. v poslednı́ době vyvolal přijetı́ řady zákonů, které ukládajı́ státnı́ správě podstatné
změny v budovánı́ a integraci IS VS, a to na základě modernı́ch IT, racionalizace postupů veřejné
správy, zavedenı́ a všestranným využitı́m technických, komunikačnı́ch a programových prostředků,
které jsou k disposici na počátku nového tisı́ciletı́.

Od roku 1989 došlo k zásadnı́ změně v úloze ústřednı́ch orgánů státnı́ správy a tedy i na Minister-
stvu zemědělstvı́ — úseku lesnı́ho hospodářstvı́. Zpracovánı́ agend hospodářského charakteru, které
dřı́ve tvořilo základ zpracovánı́ dat v LH, přešlo plně do kompetence podnikatelských subjektů, a to
včetně státnı́ch podniků (Lesy České republiky, s. p. Hradec Králové nevyjı́maje).

Při realizaci IS v odvětvı́ lesnı́ho hospodářstvı́ k tomu přistupuje i ten fakt, že les tvořı́ nedı́lnou
a významnou součást životnı́ho prostředı́ a že tedy společnost má právo, které je dané zákonem, do
značné mı́ry prostřednictvı́m orgánů státnı́ správy kontrolovat stav a hospodařenı́ v lesı́ch.

Ministerstvo zemědělstvı́ má proto v současné době nově definované cı́le v oblasti informačnı́
politiky, které se postupně snažı́ prosazovat. Použı́vá k tomu nástroje předevšı́m na legislativnı́m a
finančnı́m základě. Velmi významná je i otázka organizačnı́ho zabezpečenı́ IS. Po organizačnı́ stránce
úsek LH navázal na dlouhodobé tradice ÚHÚL, jeho roli v odvětvı́ i technické vybavenı́, a pověřil
ÚHÚL funkcı́ Informačnı́ho datového centra.

Podmı́nky pro tvorbu a zavedenı́ informačnı́ho systému pro státnı́ správu (SS) se obrovským tempem
rozvı́jejı́ a během poslednı́ch 5 let se diametrálně změnily možnosti a platforma, na které je možné
IS budovat. Je to dáno jak technickými parametry serverů, klientských pracovišt’, sı́t’ového propojenı́,
tak zejména existencı́ internetové propojenı́ a z toho vyplývajı́cı́ch možnostı́.

2 Stav IS v odvětvı́ LH z pohledu MZe

Hospodářská úprava lesa (LHP, LHO, OPRL, inventarizace lesů)

Odvětvı́ lesnı́ho hospodářstvı́ MZe využı́vá historicky nesmı́rně obsáhlou databázi hospodářskoúprav-
nických dat. Tradice hospodářské úpravy lesa je zakotvena i v zákoně o lesı́ch, a tak v současné době
data LHP, LHO a OPRL tvořı́ zcela stěžejnı́ zdroj informacı́ pro IS LH.

Proto této oblasti byla i ve změněných podmı́nkách po roce 1989 věnována mimořádná pozornost.
Základnı́m cı́lem bylo zajistit zpracovánı́ děl HÚL v digitálnı́ podobě.
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Konkrétnı́ zabezpečenı́ kontinuity a prosazenı́ nové kvality hospodářskoúpravnického plánovánı́
spočı́valo v řadě navazujı́cı́ch kroků:
• návrh dotačnı́ho titulu, který umožnil spolufinancovat státu zpracovánı́ plánů za předpokladu

jejich digitalizace jak numerické, tak grafické části,

• vytvořenı́ jednotného softwaru pro tvorbu těchto základnı́ch informačnı́ch zdrojů, (V současné
době jsou na trhu dva softwarové produkty — TopoTax a Tax, i když v převážné mı́ře je
použı́ván produkt Tax.),

• vytvořenı́ a vyhlášenı́ informačnı́ho standardu pro HÚL, který definuje všechny použité objekty
a jejich formáty, vazby, včetně grafických značek; později tento standard byl rozšı́řen na
Informačnı́ standard lesnı́ho hospodářstvı́,

• součástı́ standardu je i definice výměnného formátu, který po 3letém zpřesňovánı́ je vyhlášen
jako technologicky nezávislý výměnný formát na bázi v současné době obecně akceptované
struktury xml,

• nynı́ je připravováno vyhlášenı́ standardu i pro OPRL, které je samozřejmě s ohledem na
jednoho zpracovatele (ÚHÚL) podstatně jednoduššı́,

• vydefinovánı́ povinných ukazatelů, které musı́ LHP obsahovat.

Technologická nezávislost, propojenı́ numeriky a grafiky do jednotného souboru informacı́ umožnila
dát do ruky subjektům v LH (vlastnı́kům lesa, odborným lesnı́m hospodářům, taxačnı́m kancelářı́m a
samozřejmě orgánům státnı́ správy lesa) jednoznačně definovaný podklad, na kterém lze dále budovat
paletu softwarových produktů dle potřeb daného subjektu. Standard je aktualizován a v současné době
jsou prováděny úpravy jen zcela ojediněle s výhledem jeho platnosti beze změn po delšı́ obdobı́.

Poskytovánı́ dat LHP, LHO a OPRL je pak upraveno zvláštnı́m předpisem, který definuje jednotlivé
typy uživatelů a stanovı́ přı́slušné podmı́nky užitı́. Výkonem distribuce dat v souladu s Pravidly je
pověřen ÚHÚL–IDC.

Samostatným a do budoucna zcela zásadnı́m bude zdroj informacı́ z Inventarizace lesů.

Data resortu geodézie

Dalšı́m významným informačnı́m zdrojem jsou data katastru nemovitostı́. Cı́lem MZe bylo ve vazbě
na ustanovenı́ lesnı́ho zákona zajistit bezplatné předávánı́ dat z databáze katastrálnı́ch úřadů orgánům
státnı́ správy lesů a dále subjektům, které zpracovávajı́ LHP. Tuto záležitost se podařilo vyřešit a
v současné době jsou s pololetnı́ periodicitou distribuována data KN na všechny orgány SSL — tj. jak
na kraje, tak okresy.

Kromě toho na základě samostatné dohody s ČÚZK proběhlo převzetı́ rastrových dat BPK (bý-
valého pozemkového katastru) a předánı́ souborů rovněž orgánům SSL (pozn. bez geometrického
připojenı́).

Zcela nový (dokončeno v lednu 2001) je velmi náročný projekt zpřı́stupněnı́ grafických dat
katastru nemovitostı́ orgánům státnı́ správy lesů. Smlouvou mezi MZe, ČÚZK a ČSÚ se podařilo
zajistit naskenovánı́, transformaci a geometrické připojenı́ všech parcel extravilánu a jejich předánı́
územně přı́slušným orgánům státnı́ správy — okresy a kraje. Přesto, že ČÚZK odmı́tá aktualizaci
těchto podkladů, považujeme tento stav s ohledem na situaci v resortu zeměměřičstvı́ za krok, kterým
lze opět prohloubit kvalitu výkonu státnı́ správy.

Do konce roku 2001 MZe rovněž přebı́rá z ČÚZK státnı́ mapy odvozené (SMO), které tvořı́
významnou podkladovou vrstvu při tvorbě děl HÚL.
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Software — programové produkty

V návaznosti na výše uvedené rozsáhlé soubory dat byla MZe finančně kryta tvorba navazujı́cı́ch
softwarových produktů. Jedná se:
• LHK SSL — programový produkt pro práci s lesnı́ hospodářskou knihou pro potřeby SSL —

multilicence pro orgány SSL (OkÚ, KÚ),
• TopolPro Les — programový produkt pro práci s numerickou a grafickou databázı́ LHP a

LHO — multilicence pro orgány SSL (OkÚ, KÚ), vlastnı́ky lesů, OLH, lesnické školstvı́,
• PUKNi — programový produkt pro práci s daty katastru nemovitostı́ (numerika i grafika) —

multilicence pro orgány SSL (OkÚ, KÚ),
• LHKE — programový produkt pro práci s daty LHP a KN na úrovni vlastnı́ka lesa, OLH —

multilicence,
• prohlı́žečka OPRL,
• kontrolnı́ program KOPLA, pro kontrolu správnosti a konzistence numerických a grafických

vrstev LHP a LHO,
• Dotace 2001, pro systém přidělovánı́ finančnı́ch podpor státu na hospodařenı́ v lesı́ch.

Samostatně pak vznikla řada komerčnı́ch softwarů, která na základě definovaného IS LH a výměnného
formátu umožňuje práci s daty LHP a LHO pro potřeby subjektů v LH (HeleTax apod.).

Statistika lesnı́ho hospodářstvı́

Nezastupitelnou součástı́ IS LH je pochopitelně statistika. Po roce 1989 byl postupně stabilizován
okruh státnı́ch a resortnı́ch výkazů, které vı́ceméně zachovávajı́ základ statistického šetřenı́, který
v některých směrech vznikl již za 1. republiky. V současné době považujeme stav na tomto úseku
zdroje a zpracovánı́ informacı́ za dostatečný a je naopak žádoucı́ (s ohledem na srovnatelnost dat)
strukturu ani obsah definic neměnit, s výjimkou viz dále.

Vlastnı́ zpracovánı́ kromě resortnı́ch šetřenı́ probı́há na ČSÚ a v souladu s legislativou jsou
využı́vány předevšı́m při zpracovánı́ ročnı́ch zpráv o stavu a vývoji lesnı́ho hospodářstvı́. Resortnı́
statistika je zpracovávána na MZe a ÚHÚL. Přehled a obsah statistických výkazů je publikován
každoročně ve sbı́rce zákonů.

Mezinárodnı́ statistika LH

Na úseku mezinárodnı́ statistiky je situace poněkud složitějšı́.
Na základě dostupných informacı́ lze konstatovat, že požadavky na data charakterizujı́cı́ lesnı́

hospodářstvı́ jsou ze strany ČR zabezpečovány. Tzn. že stávajı́cı́ informačnı́ systémy provozované
v LH poskytujı́ informace tak, aby byly mezinárodnı́ závazky zabezpečeny.

Na druhé straně je poskytovánı́ dat řešeno nesystémově.
V současné době neexistuje jednotný přehled, který by tento poměrně úzký okruh předávaných

informacı́ popisoval v základnı́ch parametrech.
Bude proto žádoucı́, aby urychleně vznikl ucelený soubor informacı́ o požadavcı́ch na předávaná

data, jejich definicı́ch a zdrojı́ch, včetně gestora za tato data. V přı́padě nenalezenı́ shody s definicı́
EU pak přesně popsat konverzi dat. Tento přehled by měl být trvale aktualizován a uveřejněn na
www stránce MZe. V tomto směru lze předpokládat, že v oprávněných a nezbytných přı́padech bude
navržena změna vymezenı́ vybraných ukazatelů statistiky, aby lépe odpovı́daly vymezenı́ v rámci EU.

Rovněž způsob předávánı́ dat je řešen nevhodně — na základě předávánı́ dat v pı́semné podobě.
Pro zlepšenı́ tohoto stavu bude vhodné s přı́jemci projednat oboustranně vhodnou formu digitálnı́ho
předávánı́ požadovaných dat.
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WWW stránky

MZe je provozovatelem www stránek. LH je zde presentováno ve struktuře, která poskytuje jak
relativně trvalé informace o organizačnı́ struktuře MZe, tak i aktuálnı́ zprávy vydávané v rámci
odvětvı́ LH. Řada informacı́ je řešena odkazem na www stránky ÚHÚL, zejména ve vazbě na
rozsáhlé databáze HÚL, IS LH apod.

Internetová platforma je využı́vána i k obecnému připomı́nkovánı́ a diskusi návrhů materiálů
legislativnı́ho charakteru.

Současný stav nenı́ zcela vyhovujı́cı́ a předpokládáme, že bude postupně doplněn tak, aby stránky
poskytovaly co nejlepšı́ a aktuálnı́ informace o děnı́ v odvětvı́ jak pro laickou, tak odbornou veřejnost.

Monitoring znečist’ujı́cı́ch látek

ČHMÚ, MZe a LČR jsou provozovateli různých monitorovacı́ch aktivit. Zpracovánı́ údajů poskytuje
významné podklady k hodnocenı́ stavu a vývoje lesa, včetně využitı́ periodicky, i když nepravidelně
nakupovaných a vyhodnocovaných kosmických snı́mků. Výsledky jsou zapracovány do ročnı́ch zpráv
o stavu lesnı́ho hospodářstvı́.

Z pohledu systémového využitı́ těchto informacı́ bude velmi důležité zajistit vzájemnou prováza-
nost a zejména doplněnı́ šetřených informacı́ o kauzalitu škodlivin na stav lesnı́ch ekosystémů (půda,
porost).

Datové zdroje

Základnı́mi datové zdroje IS LH představujı́:
• Data LHP, LHO, OPRL (od roku 2004 — data lesnı́ inventarizace),
• data katastru nemovitostı́ (numerická, grafická),
• letecké snı́mky,
• kosmické snı́mky,
• data z monitoringu imisı́,
• statistika.

V současné době je realizován velmi náročný a ojedinělý projekt vybudovánı́ datového skladu na
bázi technologiı́ OpenGIS, který by měl zajistit přı́stupnost k rozsáhlým datovým zdrojů LHP, LHO a
OPRL, a to bez ohledu na dobu jejich vzniku. Součástı́ projektu je i dálkové zabezpečenı́ přı́stupnosti
k datovému skladu. Realizace a úspěšné dokončenı́ projektu posune odvětvı́, resp. zpřı́stupněnı́ dat
všem oprávněným osobám na zcela kvalitativně novou platformu. Dosavadnı́ zkušenosti s realizacı́ a
ověřovánı́m funkce datového skladu tyto naděje plně potvrzujı́.

3 Reforma veřejné správy

Jak bylo naznačeno v úvodu, tlak společnosti na fungovánı́ veřejné správy je v demokratickém státě
podstatně silnějšı́. V poslednı́ch letech bylo přijato několik zákonů, které se bezprostředně dotýkajı́
vývoje IS jednotlivých resortů a ČR jako celku. Nejedná se jen o přechod kompetencı́ např. na nově
zřı́zené kraje (výkon státnı́ správy, dotačnı́ politika ve směru finančnı́ podpory hospodařenı́ v lesı́ch),
ale o obecné zákonné úpravy vyplývajı́cı́ z:

� Zákon č. 106/199 Sb., o svobodném přı́stupu k informacı́m (popisy životnı́ch situacı́).
� Zákon č. 365/2000 Sb. o ISVS a o změně některých dalšı́ch zákonů.
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� Zákon č. 101/2000 Sb. o ochraně osobnı́ch dat.
� Koncepci budovánı́ ISVS, schváleno usnesenı́m vlády č. 1059 z 11.10.1999.
� Zákon č. 227/2000 Sb., o elektronickém podpisu a změně a doplněnı́ některých dalšı́ch

zákonů (zákon o elektronickém podpisu).
� Přijetı́ Akčnı́ho plánu k budovánı́ ISVS — květen 2000.

MZe — úsek LH na tyto zákonné normy aktivně reaguje a v tomto směru lze rámcově uvést následujı́cı́
kroky:

Metainformačnı́ systém popisu informačnı́ch zdrojů MZe iniciovalo založenı́ meziresortnı́ pra-
covnı́ skupiny. V prosinci 2000 byl na ÚVIS předložen návrh standardu metainformačnı́ho popisu
informačnı́ch zdrojů (informačnı́ zdroje: datové soubory, události, služby, aplikačnı́ software, doku-
menty, projekty). Tento standard by měl být vyhlášen ve Věstnı́ku ÚVIS v dubnu t. r. Úsek LH navrhuje
uloženı́ povinnosti, aby všechny informačnı́ zdroje, kde se na financovánı́ podı́lı́ MZe, byly popsány
ve schválené struktuře. Součástı́ standardu je též definice výměnného formátu ve struktuře jazyka
.xml. V současné době byly do metainformačnı́ho systému provozovaném v rámci ÚVIS zavedeny
údaje o hlavnı́ch informačnı́ch zdrojı́ch v odvětvı́ LH.

Popisy životnı́ch situacı́ MZe — úsek LH postupně připravilo a zveřejnilo na www stránkách popisy
životnı́ch situacı́ (pozn. jedná se o činnosti, které vůči občanům, resp. fyzickým a právnickým osobám
vykonává orgán státnı́ správy). Tyto popisy životnı́ch situacı́ budou součástı́ informačnı́ch kiosků
veřejné správy. Standard popisu životnı́ch situacı́ bude uveřejněn ve Věstnı́ku ÚVIS v dubnu t. r.

Budovánı́ společného GISu MZe — úsek LH zahájil budovánı́ IS na bázi GIS, včetně digitálnı́ch
technologii v 90. letech. V současné době lze konstatovat, že budou v krátké době digitálně zpracované
všechny LHP a LHO, OPRL a celá řada dalšı́ch informačnı́ch vrstev — např. mapa LT apod. Ve
spolupráci s ČÚZK se připravuje doplněnı́ databáze KN o informace o SLT, obdoba BPEJ.

Dodržovánı́ standardů ÚVIS Úsek LH prosazuje jednoznačné dodržovánı́ vyhlášených standardů
ÚVIS, včetně postupného zabudovánı́ vyhlašovaných registrů ÚVIS. Konkrétně se jedná o zapracovánı́
standardů do IS LH, dále úprava popisu metainformačnı́ho systému informačnı́ch zdrojů. Jednoznačné
respektovánı́ standardů je mj. podmı́nkou pro následnou certifikaci programových produktů veřejné
správy, a tedy i produktů použı́vaných v rámci LH. Rovněž se předpokládá, že úsek LH zahájı́
zpracovánı́ katalogových listů ukazatelů ISVS, které jsou v jeho kompetenci, resp. pod jeho garancı́.
Bude jistě vhodné v tomto směru navázat na IS LH.

4 Výhled

• Tvorba jednotného programového vybavenı́ pro potřeby SSL — např. interpretace a využitı́
integrovaných informačnı́ch zdrojů — např. leteckých snı́mků, dat KN a dat HÚL pro zvýšenı́
kvality výkonu SSL. Minimálně na úrovni koordinace formulace zadánı́ dalšı́ho rozvoje.

• Zdokonalenı́ www presentace odvětvı́ na internetu.
• Integrace IS odvětvı́ LH s ostatnı́mi IS (např. MŽP) a plné respektovánı́ vyhlášených standardů.
• Důsledná algoritmizace nových právnı́ch předpisů — prováděcı́ch vyhlášek k lesnı́mu zákonu.
• Vytvořenı́ katalogu ukazatelů pro potřeby mezinárodnı́ statistiky a jejich sladěnı́ se statistickým

zjišt’ovánı́m v ČR — úsek LH.
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• Přı́prava na všestrannou aplikaci elektronického podpisu ve styku státnı́ správy s veřejnostı́
(podávánı́ žádostı́ o finančnı́ přı́spěvek státu na hospodařenı́ v lesı́ch apod.).

• Postupná certifikace programového vybavenı́ SSL.

5 Závěr

Současné možnosti IT jsou bez nadsázky obrovské. Postupně docházı́ k integraci informačnı́ch zdrojů
a prosazovánı́ myšlenky jednotných registrů. Rovněž po datové stránce lze hodnotit stav v odvětvı́
LH v porovnánı́ s ostatnı́mi resorty jako velmi konsolidovaný.

Základnı́m problémem se stále ve většı́ mı́ře ukazuje přı́prava pracovnı́ků státnı́ správy. Této
oblasti bude zcela jistě v blı́zké budoucnosti nutné věnovat daleko většı́ pozornost, protože jinak
ohromné možnosti, které nabı́zejı́ současné IT i připravenost programových produktů v odvětvı́
lesnı́ho hospodářstvı́ nepřinese přı́slušný efekt.

Dalšı́m problémem v celkové koordinaci tvorby IS VS pro potřeby státnı́ správy je nalezenı́
cesty, jak zajistit na jedné straně vytvořenı́ jednoho standardnı́ho (typového) programového vybavenı́
(které je z mnoha směrů jistě nejefektivnějšı́) a přitom nepřipustit nevýhody z monopolnı́ho postavenı́
dodavatele tohoto softwaru.

Ing. Záviš Pexidr, CSc.
Ministerstvo zemědělstvı́ — odbor lesnické politiky
e–mail: Pexidr@mze.cz

Praha 30. 3. 2001
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Informačnı́ strategie v řı́zenı́ podniku

1 Úvod

Porozuměnı́ informačnı́m systémům a informačnı́m technologiı́m a jejich zvládnutı́ je nutnou pod-
mı́nkou úspěšnosti manažerů na všech úrovnı́ch řı́zenı́. Informace resp. znalosti se staly v současném
hospodářském prostředı́ jednı́m z nejcennějšı́ch podnikových zdrojů.

Základnı́m předpokladem úspěšné analýzy podniku je dokonalá orientace v podnikových struk-
turách a informačnı́ch tocı́ch. Při popisu činnostı́ podniku můžeme vycházet ze dvou základnı́ch úhlů
pohledu.

Prvnı́m z nich je vymezenı́ hlavnı́ch vnějšı́ch a vnitřnı́ch faktorů, které na podnik působı́ a ovlivňujı́
následně typy a pracovnı́ náplň jednotlivých útvarů. Tyto faktory mohou být politické (vycházejı́ ze
státnı́ hospodářské politiky a odrážejı́cı́ se v existujı́cı́ legislativě), ekonomické (kam patřı́ vlivy
úvěrových měr, inflace, trendy růstu, kupnı́ sı́la obyvatelstva), sociálnı́ (které jsou dány životnı́m
stylem občanů na základů určitého historického vývoje, kultury, ekologických, demografických, přı́p.
náboženských a jiných aspektů), dále jsou to subjekty trhu, jenž jsou tvořeny zákaznı́ky, konkurencı́
a dodavateli, věřitelé, zejména peněžnı́ úspory, subjekty finančnı́ho toku a zaměstnanci.

Druhý úhel pohledu vycházı́ z uvědoměnı́ a skutečnosti, že každá firma procházı́ časovým cyklem,
pro nějž je typické, že každá jeho část je charakterizována určitou oblastı́ činnostı́ dané firmy — tzv.
funkčnı́ oblasti. Tak např. v počátečnı́ fázi tohoto cyklu firma analyzuje své okolı́ proto, aby zjistila
veškeré nejdůležitějšı́ parametry, které budou ovlivňovat podobu dalšı́ch fázı́ tohoto cyklu, předevšı́m
výrobu. V jiné fázi se pak stará o určitou množinu vstupů, v dalšı́ fázi vstupy zpracovává, které se pak
snažı́ prodávat. Přitom ovšem musı́ dodržovat přı́slušné zákazy, z čehož se odvı́jı́ specifické chovánı́
firmy, typy pracovnı́ků a kooperace.

Každá z uvedených funkčnı́ch oblastı́ potřebuje pro vykonávánı́ kvalitnı́ práce dostatečné množstvı́
informacı́, které musı́ být předevšı́m včasné, úplné a přesné. Informačnı́ potřeby jednotlivých oblastı́
tvořı́ základ pro specifikaci tzv. předmětných bázı́ dat a také pro pozdějšı́ popis toků, které tyto
informace naplňujı́.

2 Informačnı́ strategie

Informačnı́m systémem můžeme nazvat soubor lidı́, metod a technických prostředků zajišt’ujı́cı́ch
sběr, přenos, uchovánı́, zpracovánı́ a prezentaci dat s cı́lem tvorby a poskytovánı́ informacı́ dle potřeb
přı́jemců. Informačnı́ systém se skládá z technických, programových a organizačnı́ch prostředků,
lidské složky a reálného světa.

V současné době, vzhledem k vysoké proměnlivosti vnějšı́ch podmı́nek, za hlavnı́ smysl systému
řı́zenı́ sociálně–ekonomických systémů je nutno považovat upevňovánı́ jejich vnitřnı́ stability. Tato
stabilita je předpokladem pro vytvářenı́ pružného chovánı́ tak, aby se mohly rychle a účinně adaptovat
na vnějšı́ změny. Funkce informačnı́ho systému a systému řı́zenı́ se prolı́najı́ a vzájemně prostupujı́,
tzv. společně zabezpečujı́ rovnovážné chovánı́ firmy.

Důležitým zdrojem efektivnosti a konkurenceschopnosti firem a podniků jsou informace. Úroveň
řı́zenı́ informacı́ je stále nedostatečná a neodpovı́dá jejich strategickému významu. Je to dáno tı́m,
že management podniků se nevěnuje v odpovı́dajı́cı́ mı́ře informačnı́ strategii podniku. Informačnı́
strategie je nejenom nedı́lnou součástı́ celkové podnikové strategie, ale v současném turbulentnı́m
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podnikatelském prostředı́ čı́m dále tı́m vı́ce otázkou bytı́ či nebytı́ podniku. Z tohoto důvodu je
důležité věnovat informačnı́ strategii, jakožto rozhodujı́cı́ složce řı́zenı́ informačnı́ch systémů (IS) a
informačnı́ch technologiı́ (IT), mimořádnou pozornost. Informačnı́ strategie nenı́ datová analýza ani
diskuse o tom, jaký hardware či software se nakoupı́, ale informačnı́ strategie podniku je trvalý a
nikdy nekončı́cı́ proces, jehož hlavnı́ čtyři kroky se neustále opakujı́:
• podnikatelská strategie musı́ odpovědět na otázku Proč?
• informačnı́ management musı́ odpovědět na otázku Kdo? Kde? Kdy? Za kolik?
• informačnı́ technologie musı́ odpovědět na otázku Jak?
• informačnı́ systém musı́ odpovědět na otázku Co?

Informačnı́ strategiı́ obecně můžeme nazvat soustavu cı́lů a způsobů jejich dosaženı́. Cı́lem informačnı́
strategie podniku by předevšı́m mělo být hledánı́ způsobů, jak pomocı́ informačnı́ho systému a
informačnı́ technologie:
• zvyšovat výkonnost pracovnı́ků podniku,
• podporovat dosahovánı́ strategických cı́lů podniku,
• zı́skávat pro podnik konkurenčnı́ výhody,
• vytvářet pro podnik dalšı́ strategické přı́ležitosti rozvoje.

Proces vytvořenı́ a zajištěnı́ informačnı́ strategie je trvalý dialog mezi managementem podniku a
informatiky. Nemůže tedy řešit pouze dı́lčı́ zaváděnı́ informačnı́ch systémů jednotlivých funkčnı́ch
oblastı́ podniku, ale musı́ řešit komplexnı́, systematické a integrované zaváděnı́ IS/IT včetně syste-
matického vytvářenı́ potřebné informačnı́ infrastruktury. Úroveň přı́slušné informačnı́ infrastruktury
je dána vyspělostı́ jejich jednotlivých komponent, kterými jsou:

� dostatečně výkonný a perspektivnı́ hardware,
� vhodný a perspektivnı́ software,
� správné datové zdroje (dataware),
� dostatečná informačnı́ a počı́tačová gramotnost lidı́ (peopleware),
� adekvátnı́ organizačnı́ uspořádánı́ kompatibilnı́ s informačnı́mi systémy a systémem řı́zenı́

podniku (orgware).

Z výše uvedeného vyplývá, že obsahem informačnı́ strategie je komplexnı́ pohled na celou problema-
tiku IS/IT v podniku. Výsledkem procesu definovánı́ informačnı́ strategie podniku musı́ být nalezenı́
rozhodnutı́ v následujı́cı́ch oblastech:

� jak může informačnı́ technologie přidat hodnotu výrobkům?
� jaký informačnı́ systém zvýšı́ nejvı́ce konkurenceschopnost podniku?
� kdo a jak má řı́dit rozvoj a provoz IS/IT?
� jak má být rozvoj a provoz IS/IT organizován?
� kolik prostředků máme vydávat na rozvoj a provoz IS/IT?
� kde a jak zı́skat tyto zdroje a jak hodnotit jejich efektivnost?
� jak vychovávat a motivovat pracovnı́ky ve využı́vánı́ IS/IT?

Cı́lem procesu stanovenı́ informačnı́ strategie podniku je předevšı́m určenı́ oblastı́, ve kterých očeká-
váme efekty z nasazenı́ IS/IT co největšı́ a určenı́ cesty, jak těchto efektů dosáhnout.

3 Přı́nosy informačnı́ strategie pro podnik

Smyslem informačnı́ strategie podniku je, aby výdaje do IS/IT přinášely co možná nejvyššı́ užitek, tj.
aby byly efektivnı́. Kdo a jaký užitek očekává, je velmi složitá otázka. Pokud se přidržı́me podnikové
sféry, pak můžeme určit čtyři kategorie subjektů a jejich očekávánı́ v oblasti užitků:
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• majitelé, těm musı́ přinášet trvalé zhodnocenı́ jejich majetku vloženého do podniku,

• manažeři, těm by měla být dána možnost úspěšně řı́dit podnik tak, aby bylo dosahováno
žádoucı́ch výsledků s minimem potřeby zdrojů jim svěřených do správy,

• zaměstnanci, očekávajı́ lepšı́ pracovnı́ prostředı́, vyššı́ společenský status a většı́ pocit souná-
ležitosti s podnikem,

• zákaznı́k, který toto všechno by měl pocı́tit tı́m, že bude dostávat produkt či službu s vyššı́
přidanou hodnotou za přijatelnou cenu.

Řešı́me–li informačnı́ strategii podniku, musı́me si předevšı́m stanovit konkrétnı́ cı́le, kterých chceme
dosáhnout. Tyto cı́le je možné formulovat v podobě různých ukazatelů. Takto definované ukazatele
mohou být:
• finančnı́, měřené v peněžnı́ch jednotkách,
• nefinančnı́, měřené jinými fyzikálnı́mi jednotkami, a to jsou počet, čas, atd.
• kvantitativnı́, měřené nějakou kardinálnı́ stupnicı́,
• kvalitativnı́, měřené nějakou ordinálnı́ stupnicı́, či logickou hodnotou splněno–nesplněno,
• přı́mé, u kterých můžeme prokázat jednoznačný přı́činný vztah k dosaženému cı́li,
• nepřı́mé, u kterých musı́me stanovit nějaké zástupnı́ ukazatele s kauzálnı́m vztahem ke sle-

dovanému cı́li,
• krátkodobé, projevujı́cı́ se obyčejně do půl roku,
• dlouhodobé, projevujı́cı́ se později, někdy až za vı́ce let.

Přı́mé měřitelné finančnı́ cı́le jsou většinou zaměřeny na úsporu nákladů, zvýšenı́ tržeb nebo snı́ženı́
majetku (zásob, rozpracované výroby, pohledávek apod.). Z ostatnı́ch měřitelných cı́lů jsou to zkrácené
doby výroby, snı́ženı́ počtu reklamacı́, zvýšenı́ počtu zákaznı́ků, zvýšenı́ podı́lu na trhu, snı́ženı́
doby prostoje výrobnı́ho zařı́zenı́, rozšı́řenı́ výrobnı́ho sortimentu a řada dalšı́ch podle konkrétnı́
podnikatelské činnosti.

4 Podmı́nky úspěšné realizace informačnı́ strategie

Důležitou podmı́nkou úspěšnosti realizace informačnı́ strategie v podniku je maximálnı́ možná shoda
vnitřnı́ho a vnějšı́ho prostředı́ podniku. Vnitřnı́ prostředı́ je vytvářeno zejména jeho pracovnı́ky, jeho
organizačnı́m uspořádánı́m, stylem řı́zenı́ atd. Vnějšı́ prostředı́ tvořı́ nejen obchodnı́ partneři, ale celé
tržnı́ okolı́ včetně okolı́ legislativnı́ho.

Jednou z podmı́nek úspěšné realizace je uživatelská shoda. Člověk je nedı́lnou součástı́ IS/IT.
Lidský zdroj je nutno řı́dit, tj. plánovat, organizovat, motivovat, kontrolovat a předevšı́m zabezpečit
jeho trvalý rozvoj. Efektivnost závisı́ na lidech mnohem vı́ce než na informačnı́ch technologiı́ch
samotných.

Při řešenı́ organizačně strukturálnı́ a mocenské shody je třeba analyzovat charakter organizace
v podniku, úroveň centralizace nebo decentralizace rozhodovánı́ a delegaci pravomocı́ v rozhodovánı́.

Dosaženı́ shody podnikového informačnı́ho systému s jeho okolı́m je nezbytně nutné k tomu,
aby podnik byl schopen komunikovat se svými zákaznı́ky, dodavateli, státnı́ správou, finančnı́mi
institucemi apod. Rozhodujı́cı́m přı́nosem je předevšı́m rychlost uspokojenı́ konečného zákaznı́ka,
což přinášı́ konkurenčnı́ výhodu a většı́ finančnı́ přı́nosy v důsledku rychlejšı́ho toku peněz.

Při řešenı́ informačnı́ strategie je třeba se také věnovat shodě na úrovni strategicko–informačnı́.
V této oblasti informačnı́ systémy musı́ být schopny analyzovat konkurenci, generovat scénáře alter-
nativnı́ch strategiı́, provést kapacitnı́ analýzu uvnitř podniku, sledovat odchylku od zvolené strategie,
vyhodnocovat efekty strategie a sledovat postupy realizace strategických projektů.
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5 Závěr

Ve svém přı́spěvku jsem se záměrně nezabýval formalizovanými přı́stupy k tvorbě informačnı́ strategie
podniku, ale předevšı́m jsem se chtěl pokusit upozornit na ty aspekty informačnı́ strategie, které jsou
někdy přehlı́ženy a nebo jsou různě vysvětlovány a vnı́mány.

Přı́spěvek je součástı́ pracı́ na dı́lčı́m výzkumném záměru 421/1035/9 ZA 05.

Doc. Ing. František Kalousek, CSc.
Ústav lesnické a dřevařské ekonomiky a politiky
Lesnická a dřevařská fakulta
Mendelova zemědělská a lesnická univerzita v Brně
Zemědělská 3, 613 00 Brno
e–mail: kalousek@mendelu.cz
tel.: 05/45 13 40 74

v Brně 13. dubna 2001
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Přı́prava studentů v oblasti využı́vánı́ výpočetnı́ techniky
v provoznı́ praxi

1 Historický vývoj

Od roku 1967 do roku 1990 byl studentům lesnı́ho inženýrstvı́ přednášen předmět „Základy kyber-
netiky a programovánı́ “, v němž se seznamovali se základy teoretické kybernetiky, technickým a
programovým vybavenı́m počı́tačových systémů a jejich využı́vánı́m v lesnı́m hospodářstvı́. Využitı́
výpočetnı́ techniky v lesnické praxi se týkal předmět „Sociálně ekonomické informace“. Zde byly
studentům prezentovány programové celky, rutinně využı́vané v lesnı́m hospodářstvı́ pro zpracovánı́
dat z oblasti úloh sociálně ekonomických informacı́. Projekty byly zaměřeny na zpracovánı́ informacı́
dávkovým způsobem na střediskových počı́tačı́ch státnı́ch lesů. Ve výuce se přednášela a procvičovala
skladba a způsoby vyplňovánı́ vstupnı́ch dokladů a výstupnı́ch tiskových sestav jednotlivých projektů
a jejich využı́vánı́ pro běžnou práci v lesnickém provozu.

V ostatnı́ch, předevšı́m odborných, předmětech vyučovaných na fakultě se počı́tače ve výuce
nepoužı́valy vůbec nebo pouze výjimečně.

2 Současná situace

Fakulta lesnická a dřevařská Mendelovy zemědělské a lesnické univerzity v Brně v současné době
vyučuje tři studijnı́ obory: lesnı́ inženýrstvı́, dřevařské inženýrstvı́ a krajinné inženýrstvı́. Použı́vánı́
osobnı́ch počı́tačů má na celé fakultě dlouhou tradici, avšak až v poslednı́ch letech je podporováno
také vhodným a vyspělým technickým zařı́zenı́m.

Původnı́ předmět „Základy kybernetiky a programovánı́ “ byl nahrazen nově koncipovaným před-
mětem „Informatika“. Tento je zařazen do prvnı́ho ročnı́ku studia a toho času je povinný pro všechny
studijnı́ obory na fakultě. Studium předmětu by mělo studentům poskytnout základnı́ poznatky z te-
oretické kybernetiky (teorie informace a komunikace, teorie systémů, systémová analýza a syntéza,
algoritmizace úloh, struktury dat, technologie práce s daty) na něž navazuje přehled o historickém
vývoji a současném stavu technického a programového vybavenı́ osobnı́ch počı́tačů i o organizaci
práce s osobnı́m počı́tačem (pravidla práce se základnı́m, aplikačnı́m a vlastnı́m software, principy
odborné práce v prostředı́ operačnı́ho systému MS Windows a ve skupině kancelářských programů
MS Office Professional), o právnı́ch aspektech (počı́tačová kriminalita, autorská ochrana práv, nele-
gálnı́ zı́skávánı́ programového vybavenı́, s tı́m souvisejı́cı́ problém počı́tačových virů), dále z oblasti
architektury a fungovánı́ počı́tačových sı́tı́, tvorby WWW–stránek, práce v prostředı́ INTERNETu, apod.

Tyto okruhy jsou přednášeny, přičemž přednášky jsou z hlediska vyučujı́cı́ho brány jen jako
uvedenı́ do problémů se stručným přehledem základnı́ch poznatků doplněných o zkušenosti z praxe a
o čerstvé novinky z oboru. Na studentech je požadováno rozšiřovánı́ poznatků z přednášek vlastnı́m
studiem literatury. V tomto směru majı́ studenti k dispozici ke každému přednášenému tématu seznam
studijnı́ literatury, z něhož většinu publikacı́ si mohou zapůjčit ve školnı́ Ústřednı́ knihovně. Studenti
také mohou využı́t moderně počı́tačově vybavené Informačnı́ centrum a studovnu Ústřednı́ knihovny
MZLU.

Cvičenı́ z předmětu „Informatika“ jsou zaměřena na praktické zvládnutı́ a prohloubenı́ znalostı́ a
návyků při práci s osobnı́m počı́tačem. Výuka se snažı́ o důsledný uživatelský pohled na počı́tač, tj.
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po ukončenı́ studia předmětu by student měl mı́t všeobecný přehled o celé problematice informatiky,
ucelené znalosti o běžných univerzálnı́ch programech (textové a tabulkové procesory, kancelářská
grafika) a představu o možnostech počı́tačového zpracovánı́ úkolů, které bude potřebovat pro dalšı́
práci v rámci studia na fakultě i po jejı́m absolvovánı́.

Úkoly řešené ve cvičenı́ch jsou připravovány s ohledem na druh studijnı́ho oboru, v rámci kterého
výuka předmětu probı́há. Pracovnı́ náplň jednotlivých cvičenı́ je koncipována tak, aby si studenti mohli
samostatně, a z kteréhokoliv mı́sta s připojenı́m na INTERNET, úlohy řešené na cvičenı́ch dopracovat
a přı́padně se k nim i vracet.

Předmět je koncipován jako prohloubenı́ znalostı́ studentů o osobnı́ch počı́tačı́ch s tı́m, že v ná-
sledném studiu odborných předmětů budou studenti počı́tačovou techniku použı́vat přı́mo ve výuce
nebo při své samostatné práci v rámci studia konkrétnı́ch předmětů.

Našı́ snahou je použı́vaný software a řešené úlohy co nejvı́ce přiblı́žit praxi. Ne vždy se to tak
bohužel zcela podařı́, poněvadž předmět „Informatika“ je zařazen do prvnı́ho ročnı́ku pětiletého
učebnı́ho plánu a doba za kterou se studenti po úspěšném absolvovánı́ univerzity dostanou do praxe,
je vzhledem k stále se zrychlujı́cı́mu vývoji nových programových produktů, přı́liš dlouhá.

Dalšı́ předměty, garantované Ústavem lesnické a dřevařské ekonomiky a politiky, ve kterých
výuka probı́há s podporou osobnı́ho počı́tače, jsou „Management lesnı́ho hospodářstvı́“, „Hospodářská
informatika“, „Počı́tačové aplikace“. V rámci předmětu „Management lesnı́ho hospodářstvı́“ jde
zejména o úlohy ekonomicko–matematického charakteru. V předmětu „Hospodářská informatika“
se studenti seznamujı́ s aplikacemi zejména provoznı́ho charakteru. Pro zájemce o širšı́ seznámenı́
s výpočetnı́ technikou je koncipován předmět „Počı́tačové aplikace“, který doplňuje a rozvı́jı́ znalosti
a návyky zı́skané v předmětu „Informatika“.

3 Záměry do budoucna

Cı́lem Ústavu lesnické a dřevařské ekonomiky a politiky je ještě zvětšit důraz na využitı́ počı́tačů při
tvorbě, modelovánı́, vyhodnocovánı́ a optimalizaci variant ekonomických podkladů pro rozhodovánı́
manažerů i pro modelovánı́ a plánovánı́ technologických procesů při přı́mém řı́zenı́ výroby. K naplněnı́
tohoto cı́le je zapotřebı́ nejen inovovat učebnı́ osnovy některých stávajı́cı́ch předmětů, ale i začlenit
většı́ podı́l využitı́ výpočetnı́ techniky při koncipovánı́ učebnı́ch osnov předmětů, u kterých doposud
tato technika využı́vána nebyla. Přı́kladem inovace učebnı́ch osnov může být předmět „Informatika“;
je žádoucı́ aby do osnov byla začleněna témata jako je problematika a princip elektronického podpisu,
Intranet, oblast nových informačnı́ch technologiı́ s podporou PC, seznámenı́ se základnı́mi pojmy
analýzy, projektovánı́, vyhodnocovánı́ a řı́zenı́ informačnı́ch systémů. Ke změnám dojde i v předmětu
„Hospodářská informatika“, kde by se studenti měli důkladněji seznámit s využı́vánı́m informačnı́ch
systémů soukromými subjekty v lesnı́m hospodářstvı́, lesnı́mi akciovými společnostmi a podnikem
Lesy České republiky.

Snaha o uplatňovánı́ manažerského přı́stupu se objevuje i při výuce dalšı́ch předmětů, předevšı́m
ekonomického zaměřenı́. Mezi disciplı́ny, u kterých by mělo dojı́t k většı́mu využı́vánı́ počı́tačů při
výuce je možné jmenovat Marketing a obchodovánı́ se dřı́vı́m, Logistika a Projektové řı́zenı́ pro
posluchače všech třı́ studijnı́ch oborů.

Obdobné tendence se promı́tajı́ i do koncipovánı́ výuky u dřevařského oboru. Např. při optima-
lizaci plánu pořezu kulatiny, kde se automatizovaně dajı́ stanovit jednotlivé varianty pořezu podle
typů vstupnı́ suroviny i výsledných výrobků jak z hlediska druhového složenı́, výtěžnosti v kusech
i finančnı́ho efektu výroby. Z variant lze vybrat optimálnı́ plán výroby podle různých hledisek (poměr
nákladů a výnosů, maximálnı́ zpeněženı́, optimálnı́ nákup suroviny apod.).

Všechny tyto úkoly vyžadujı́ nasazenı́ nejen odpovı́dajı́cı́ch lidských zdrojů, ale i zabezpečenı́

18
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kvalitnı́ho technického a programového vybavenı́ počı́tačových učeben. V této souvislosti je jednou
z našich nejdůležitějšı́ch priorit zajištěnı́ technické a programové obnovy dvou počı́tačových učeben,
jelikož jejich současné vybavenı́ přestává zcela vyhovovat požadavkům inovovaných sylabů jednotli-
vých předmětů, jejichž výuka na učebně zčásti nebo zcela probı́há. Mezi tyto předměty patřı́ napřı́klad
Hospodářská úprava lesa, Biometrie, ale i Matematika.

Závěrem bych se chtěl ještě zmı́nit o problému, který se týká, dle mého názoru, přı́liš všeobecně
formulovaných požadavků praxe na „počı́tačovou gramotnost“ absolventů. Zde chybı́ zpětná vazba
z praxe, která by alespoň rámcově vymezovala nároky na vědomosti absolventů týkajı́cı́ se práce
s osobnı́m počı́tačem. Požadavky na uchazeče o zaměstnánı́ typu „. . . vyžaduje se znalost práce na
PC . . . “, jsou přeci jenom poněkud obecného charakteru.
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v Brně 12. dubna 2001

19
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Informačnı́ systémy a použitı́ prostředků výpočetnı́
techniky při vedenı́ účetnictvı́

V dnešnı́ době účtů je dobrá znalost klı́čových pojmů účet-
nictvı́ nezbytnostı́. Je to ve skutečnosti jeden z nejpraktič-
tějšı́ch nástrojů, se kterým se v ekonomii seznámı́te, at’už
jako řı́dı́cı́ pracovnı́ci, odbornı́ci nebo investoři. Jestliže
řı́dı́te podnik, budete se spoléhat na své účty a na účetnı́,
že vám sdělı́, zda vyděláváte nebo proděláváte a které
směry podnikánı́ prosperujı́.

(Samuelson, Nordhaus: Ekonomie)

1 Úvod

Ve vyspělých ekonomikách vždy zaujı́malo a zaujı́má účetnictvı́ důstojnou a zřetele hodnou po-
zici. Také v podmı́nkách současné podnikové praxe docházı́ k radikálnı́m změnám nazı́ránı́ na tuto
univerzálnı́ ekonomickou disciplı́nu, jež by se daly zjednodušeně formulovat takto:
• nárůstem četnosti nově vzniklých a vznikajı́cı́ch, zejména podnikatelských subjektů, docházı́

k nárůstu počtu relativně samostatných uzavřených informačnı́ch systémů; na druhé straně
docházı́ k různým formám slučovánı́ a fúzı́ podnikatelských subjektů, s adekvátnı́m růstem
významu a dispozic exaktnı́ch informacı́,

• účetnictvı́ nesloužı́ už jen k následnému zobrazovánı́ hospodářských jevů, ale stává se nedı́lnou
a nezbytnou součástı́ i nezastupitelným nástrojem řı́zenı́ v plném významu tohoto slova, kdy
kvalita a úspěch managementu dřı́ve nebo později odvisı́ od schopnosti ocenit a využı́vat obsah
účetnı́ch informacı́,

• účetnı́ výstupy jsou určeny také pro externı́ uživatele: daňový systém, sbı́rka listin, státnı́
statistika, banky, obchodnı́mi parteři, investoři, věřitelé atd. Jejich poskytovánı́ a vypovı́dacı́
úroveň je standardně upravena zákony, jejichž nedodržovánı́m se podnik vystavuje nebezpečı́
poměrně značného finančnı́ho postihu, s rizikem až trestnı́ho postihu odpovědných osob,

• účetnictvı́ je jádrem každé ekonomické informačnı́ soustavy podniku.
Vedenı́ účetnictvı́ je zákonná povinnost podle zákona č. 513/1991 Sb., obchodnı́ zákonı́k, v rozsahu
a způsobem stanoveným zákonem č. 563/1991 Sb.,

’
o účetnictvı́‘ , jak vyplývá ze změn a doplněnı́

provedených zákony č. 117/1994 Sb., č. 227/1997 Sb. a č. 492/2000 Sb.
Vedle předmětu, metodických postupů, formálnı́ a obsahové náplně, vypovı́dacı́ úrovně atd. je

v současné podnikové praxi již nemyslitelné vedenı́ účetnictvı́ bez použitı́ výpočetnı́ techniky. Po-
čı́tačová technika také nesrovnatelně zrychluje a racionalizuje proces pořizovánı́ prvotnı́ch dat, jež
vstupujı́ do systému zpracovánı́ účetnictvı́. V lesnı́m provozu je to např. elektronický přı́jem dřı́vı́
datovými záznamnı́ky, elektronická přejı́mka dřı́vı́ apod. Vedle toho zpravidla vystupujı́ účetnı́ pro-
gramy v modulovém uspořádánı́ i propojenı́ch se specializovanými uživatelskými programy typu:
výroba (včetně aplikace osnovy výkonů v lesnı́m hospodářstvı́), kalkulace výkonů, lesnı́ hospodářský
plán (v digitalizované formě), lesnı́ hospodářská evidence atd.
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2 Obecná charakteristika informačnı́ch systémů se zaměřenı́m na vedenı́ účetnictvı́

Softwarové produkty účetnictvı́ většinou vystupujı́ jako součást ekonomického informačnı́ho systému
v modulové struktuře uživatelských programů, se kterými vytvářı́ kompatibilnı́ informačnı́ celek.

Základnı́ strukturu účetnı́ho informačnı́ho systému zpravidla tvořı́ moduly: účetnictvı́, evidence
majetku, dodavatelsko–odběratelské (obchodnı́) vztahy, mzdy a personalistika atd. Tato základnı́
struktura může být externě i interně libovolně rozšiřována přiřazovánı́m dalšı́ch modulů a nadstaveb,
dle potřeb účetnı́ jednotky, externı́ch uživatelů účetnı́ch informacı́, nabı́dkového komfortu dodavatele
účetnı́ho software atd. Vlastnı́ propojenı́ a funkčnost jednotlivých modulů odvisı́ od komunikačnı́
schopnosti a parametrů použitého softwarového a technického vybavenı́ (hardware), organizačnı́
struktury a komunikačnı́ch podmı́nek v rámci účetnı́ jednotky, jejı́ch potřeb apod. V lesnı́m hospodář-
stvı́ jsou komunikačnı́ podmı́nky výrazně ztı́ženy, vzhledem k převažujı́cı́ odloučenosti mı́sta vzniku
účetnı́ch dat od mı́sta jejich zpracovánı́.

Jako přı́klad internı́ho členěnı́ informačnı́ho systému může posloužit přehled základnı́ch pro-
gramových prostředků k vedenı́ přı́slušných agend, u většiny dostupných programů podvojného
účetnictvı́:

� vedenı́ účetnı́ho denı́ku (denı́ku hlavnı́ účetnı́ knihy) a hlavnı́ účetnı́ knihy, možnost mo-
difikace účetnı́ch osnov a účetnı́ho rozvrhu dle potřeb účetnı́ jednotky,

� agenda došlých faktur, tisky platebnı́ch přı́kazů, evidence došlých zahraničnı́ch faktur,
kurzovnı́ lı́stek,

� agenda odeslaných faktur, agenda upomı́nek pohledávek,
� saldokontnı́ účty, sledovánı́ otevřených položek,
� vedenı́ střediskového (vnitropodnikového) účetnictvı́ včetně možnosti analytického roz-

členěnı́ nákladů a výnosů na výkony (zakázky),
� sledovánı́ hospodářských výsledků dle středisek,
� evidence DPH na vstupu a výstupu, zpracovánı́ výkazů,
� výstupnı́ informace (denı́k, obratová předvaha, hlavnı́ kniha, výpisy účtů, přehledy obratů

a stavů účtů, sestavenı́ a struktura hospodářského výsledku),
� výstupnı́ tisky sestav a výkazů (rozvaha, výkaz zisků a ztrát, výkaz cash–flow, operativnı́

sestavy),
� grafické výstupy,
� archivace a přenosy dat atd.

Konkrétnı́ uspořádánı́ základnı́ struktury a požadavky na funkčnost a výstupy účetnı́ho informačnı́ho
systému záležı́ na použitém software a podmı́nkách účetnı́ jednotky (pozn. účetnı́ jednotkou jsou
nazvány všechny subjekty, jež majı́ ze zákona povinnost vedenı́ účetnictvı́), ve kterých je tento systém
provozován (vč. dodatečných úprav provedených v rámci technického a programového vybavenı́).
Tato konkrétnı́ aplikace účetnı́ho software je determinována přı́slušnou právnı́ úpravou, jež je před-
mětem popisu v zákonem nařı́zené projekčně programové dokumentaci. Tato dokumentace by měla
být součástı́ statutárně schválených vnitropodnikových předpisů účetnı́ jednotky, s odpovı́dajı́cı́m
stupněm právnı́ závaznosti.

3 Právnı́ úprava použitı́ prostředků výpočetnı́ techniky při vedenı́ účetnictvı́

Možnost použitı́ prostředků výpočetnı́ a jiné techniky při vedenı́ účetnictvı́ upravuje zmı́něný zákon
č. 563/1991 Sb.,

’
o účetnictvı́‘ (dále také zákon). Z filosofie zákona prioritně vyplývá, že použitý

software musı́ předevšı́m vyhovovat požadavkům kontroly sestavenı́ účetnı́ závěrky, za současného
dodrženı́ jiných obecně platných právnı́ch předpisů, zejména obchodnı́ho práva a daňových zákonů.
Ve vlastnı́m textu zákona je tato problematika uvozena již v § 4, odst. (4), s podmı́nkou souladu
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s projekčně programovou dokumentacı́ (dále také PPD). Tento základnı́ požadavek na dispozici PPD,
jež je jakousi základnı́ osnovou pro použitı́ přı́slušného účetnı́ho programu v konkrétnı́ch podmı́nkách
účetnı́ jednotky, je taxativně vymezen v § 33, odst. (1). Požadavek, aby PPD byla v souladu se zákonem,
se týká samozřejmě celého zákona, rozhodujı́cı́ budou předevšı́m ustanovenı́ vztahujı́cı́ se k účetnı́m
zápisům a účetnı́m knihám, označovánı́ účetnı́ch pı́semnostı́ a způsobu prováděnı́ jejich oprav (viz
§ 12–17 a § 34–35).

Význam PPD také spočı́vá v tom, že představuje způsob dokládánı́ a prokazovánı́ účetnı́ch přı́padů
v situacı́ch, kdy účetnı́ přı́pady jsou odvozeny programem zpracovánı́ dat nebo kdy jsou záznamy
o účetnı́m přı́padu zachyceny při jejich vzniku přı́mo na technickém nosiči dat (§ 6, odst. (1–2)
zákona). Velmi důležitým požadavkem, vyplývajı́cı́m dále také z § 7 odst. (3) a § 12 odst. (2), je
zajištěnı́ nezměnitelnosti pořizovaných dat a záznamů. V přı́padě problémů s tı́mto ustanovenı́m
mohou přı́padná zjištěnı́ vést až ke konstatovánı́ neprůkaznosti ve smyslu § 37 odst. (1) zákona.

Účetnı́ jednotky majı́ také povinnost umožnit výstup ze svého počı́tačově vedeného účetnictvı́
v pı́semné formě pro potřeby auditu, daňové revize apod.

Podle § 33, odst. (6) zákona jsou účetnı́ jednotky „povinny zajistit ochranu účetnı́ch pı́semnostı́
a údajů v nich obsažených, záznamů na technických nosičı́ch dat, nebo mikrografických záznamů je
nahrazujı́cı́ch, prostředků výpočetnı́ techniky a jiné techniky a projekčně programové dokumentace
podle odst. 1 před jejich zneužitı́m, poškozenı́m, zničenı́m nebo ztrátou“. U tohoto ustanovenı́ je důle-
žité si povšimnout, že zákon neukládá povinnost ochrany jenom ve vztahu k údajům a záznamům na
technických nosičı́ch, ale také co se týče projekčně programové dokumentace a samotných prostředků
výpočetnı́ techniky.

Na účetnictvı́ vedené na počı́tači se také vztahujı́ obecné povinnosti pro archivaci účetnı́ch pı́sem-
nostı́ (§ 31–32). Kromě toho také stanovı́ lhůtu, po kterou musı́ být uchovávána projekčně programová
dokumentace. Tou je 5 let po roce, ve kterém byla naposledy použita (§ 31, odst. (2) d)).

4 Základnı́ charakteristiky počı́tačového zpracovánı́ účetnictvı́

Využı́vánı́ počı́tačů pro vedenı́ účetnictvı́ a obecně pro řı́zenı́ podniků přineslo a přinášı́ řadu změn do
organizace a způsobu zpracovánı́ informacı́ i do struktury a fungovánı́ vnitřnı́ho kontrolnı́ho systému.

K základnı́m úkonům při vedenı́ účetnictvı́ s použitı́m prostředků výpočetnı́ techniky patřı́ poři-
zovánı́ dat, jejich účetnı́ zpracovánı́ a vypracovánı́ přı́slušných výstupů.

Při pořizovánı́ dat, tj. při zápisu údajů do paměti počı́tače probı́há vstupnı́ komunikace uživatele —
zadavatele dat prostřednictvı́m přı́slušných perifernı́ch zařı́zenı́. Je vyplňován většinou přehledný for-
mulář (rastr), jehož jednotlivé kolonky mohou být doplněny nápovědou. Prvnı́m krokem počı́tačového
programu je zpravidla vstupnı́ kontrola vložených údajů. Přitom:

a) pokud má vložená hodnota nějaká omezenı́ (viz nadefinovaný seznam čı́selných znaků), pro-
gram nedovolı́ zadat hodnotu jinou než přı́pustnou, ev. nabı́dne seznam (čı́selnı́k) povolených
hodnot,

b) je–li pro správnou funkci agendy nezbytné zadánı́ nějaké hodnoty (účtová osnova, čı́slo účtu
atd.), nedovolı́ program pokračovat, pokud povinný údaj nenı́ doplněn,

c) nedovolı́ uložit údaje, které odporujı́ logice účetnı́ho zpracovánı́ či přı́mo účetnı́ch zásad (např.
nesouhlası́–li strana MD a D při předkontaci účetnı́ho přı́padu).

Vzhledem k tomu, že k nejvyššı́ chybovosti docházı́ právě ve fázi pořizovánı́ dat, může použitý
program výrazně omezit četnost později výrazně obtı́žněji odhalitelných chyb.

Při zpracovánı́ dat se plně projevı́ rychlost zpracovánı́ údajů, přičemž při vlastnı́ch výpočetně
účetnı́ch operacı́ch a správné funkci je program zcela neomylný. Přı́nos zpracovánı́ dat pak zejména
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vyniká, čı́m náročnějšı́ je úkol, který požadujeme. V zásadě zde probı́há zpracovánı́ podle algo-
ritmizace, jež je většinou normativně upravena přı́slušnými právnı́mi normami (např. Opatřenı́m
FMF č.j. V/20 100/1992 ze dne 15. 7. 1992, kterým se stanovı́ účtová osnova a postupy účtovánı́
pro podnikatele). Obdobně jsou zapojeny i kontrolnı́ funkce. Vedle základnı́ho zpracovánı́ účetnı́ch
dat pak programy obvykle umožňujı́ paralelnı́ zpracovánı́ nestandardnı́ch a doplňkových operacı́
s informacemi (statistická analýza, grafické zobrazenı́ atd.).

Při zpracovánı́ dat však probı́há specifická povaha vlastnı́ počı́tačovému prostředı́ neexistence nebo
omezenı́ viditelné cety zpracovánı́ operacı́, takže nenı́ zpravidla možné opticky sledovat a kontrolovat
celý průběh zpracovánı́ operacı́ (pro přı́pad systémové chyby či projevu počı́tačového viru). S tı́m
úzce souvisı́ i nepřı́tomnost nebo redukce některých vstupnı́ch dokladů, protože tyto doklady nejsou
z hlediska inicializace operacı́ v rámci počı́tačového zpracovánı́ nutné. Dalšı́m závažným faktorem je,
že se v důsledku stále rozšiřujı́cı́ho zpracovánı́ a přenosu dat vytvářı́ relativně snadný přı́stup k datům
a počı́tačovým programům, který může vést k jejich zneužitı́ nebo provedenı́ neoprávněných změn.

Požadované výstupy jsou u počı́tačového zpracovánı́, za předpokladu dispozice pořı́zených a
zpracovaných dat, kdykoliv k dispozici. Tyto výstupy je možno zobrazit na obrazovce počı́tače
v podobě jednotných účetnı́ch výkazů a dále je možno potřebné údaje vytisknout v podobě sestav.
Výstupnı́ sestavy, jež je často možno vedle standardnı́ho nastavenı́ upravit generátorem sestav dle
potřeby, majı́ vždy stejnou úpravu a lze je kdykoli opakovat.

Postup při vypracovánı́ základnı́ch výstupů účetnictvı́, jako je obratová předvaha, rozvaha, výkaz
zisků a ztrát, výkaz cash–flow, je algoritmizován dle přı́slušných normativnı́ch předpisů (např. Opatřenı́
MF č.j. 281/71 701/1995, kterým se stanovı́ obsah účetnı́ závěrky pro podnikatele).

5 Přı́stupy k hodnocenı́ softwarové nabı́dky pro účetnictvı́

V současné době existuje vı́ce než široká nabı́dka softwarového vybavenı́ k počı́tačovému zpracovánı́
podvojného i jednoduchého účetnictvı́, ze strany tuzemských i zahraničnı́ch softwarových firem.

Oblast účetnictvı́ byla jednou z prvnı́ch, ve které se s mechanizacı́ a poté automatizovaným
zpracovánı́m dat začı́nalo. Proto je zde nesporně tradice a jistá vyspělost výrobců software i uživatelů,
ve srovnánı́ s jinými oblastmi využitı́ počı́tačů. Na druhé straně tı́m narůstá náročnost při výběru
správného a kvalitnı́ho programového produktu. Při tomto výběru by měl být posuzován komplex
aspektů, u nichž mezi ty nejdůležitějšı́ zřejmě patřı́:
• reference o softwarové firmě (výběr dostatečně velké, zákaznicky orientované, stabilnı́, fi-

nančně silné firmy se špičkovými referencemi),
• reference o produktu (auditorské osvědčenı́, doporučenı́ významné poradenské firmy, počet a

rozsah instalacı́, zkušenosti u jiných uživatelů),
• funkčnı́ struktura, tj. které funkce systému jsou pokryty (šı́řka a integrace informačnı́ho sys-

tému), jaké jsou jeho funkčnı́ vlastnosti, jaké výstupy poskytuje atd.,
• možnosti návaznostı́ na stávajı́cı́ zpracovánı́ způsob řešenı́ přechodu na nový systém, schopnost

řešenı́ integrovat některé požadované, přı́p. specifické části informačnı́ho systému konkrétnı́ho
podniku,

• možnost propojenı́ s jinými oblastmi informačnı́ho systému managementu (statistické a fi-
nančnı́ analýzy, algoritmizačnı́ a optimalizačnı́ úlohy) včetně manažerského účetnictvı́,

• podpora dodavatele (dodacı́ podmı́nky, návazné služby z hlediska rozsahu a kvality, zaškolenı́),

• postimplementačnı́ údržba dodavatelem (způsob údržby a rozvoje systému, aktualizace ome-
zenı́, předávánı́ vyššı́ch verzı́ zákaznı́kům),

• způsob ovládánı́ systému a komunikace s uživatelem, uživatelský komfort,
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• použité technologie a programové prostředı́ (projekčnı́, programové a databázové přı́stupy,
standardy pro otevřené systémy),

• ochrana systému (systém oprávněnı́, mandantnı́ systém), ochrana a šifrovánı́ dat,
• možné hardwarové platformy,
• dokumentace,
• cena pořı́zenı́ a cena doprovodných služeb.

V neposlednı́ řadě k hodnoceným kritériı́m patřı́ logicky i posouzenı́, zda přı́slušný programový
produkt vyhovuje právnı́ úpravě uvedené výše v kapitolách 3 a 4. Ač by se dalo předpokládat, že tento
požadavek bude samozřejmou prioritou předmětných produktů, v praxi se setkáváme v této oblasti
s řadou problémů.

Při vlastnı́m výběru vycházı́me z různé váhy jednotlivých aspektů neboli z jejich kombinačnı́ho
uspořádánı́. K orientaci mezi nabı́dkami jednotlivých produktů může také dobře posloužit inzertnı́
přı́loha časopisu Účetnictvı́, přı́padně veletrhy typu INVEX, či ještě lépe samostatně organizované
veletrhy účetnictvı́ pod záštitou Svazu účetnı́ch ČR (Praha, Ostrava, Olomouc atd.).

6 Využitı́ výpočetnı́ techniky a dalšı́ zdroje informacı́ k vedenı́ účetnictvı́

Při provozovánı́ informačnı́ch systémů, vedenı́ účetnı́ a daňové agendy a i v oblasti využı́vánı́ in-
formacı́, se v ekonomické praxi podniků neobejdeme bez dalšı́ch informačnı́ch zdrojů, z nichž při
využı́vánı́ výpočetnı́ techniky je na prvnı́m mı́stě v současné době INTERNET.

Požadované informace zde lze roztřı́dit, vyhledávat a dle potřeby využı́vat dle skupin a přı́slušných
internetových adres, vč. dalšı́ch odkazů. V řadě přı́padů lze přı́mo přejı́mat textové i grafické informace
a tyto dále editovat a využı́vat. Ze stávajı́cı́ nabı́dky ekonomických agend lze doporučit např:

• Zákony, obecně platné právnı́ normy, informačnı́ registry:
� http://www.justice.cz/cgibin/sqw1250.cgi/zresortu/registry.html

(informačnı́ registry, obchodnı́ rejstřı́k)
� http://www.usiscr.cz/ (Úřad pro státnı́ informačnı́ systém)
� http://www.ipravnik.cz/ (vzory smluv, právnı́ texty)
� http://www.ihned.cz/index.php3 (právnı́ texty)
� http://www.sbcr.cz/ (sbı́rka zákonů)
� http://rzp.mpo.cz/ (registr živnostenského podnikánı́)
� http://www.sagit.cz/ (právnı́ publikace)
� http://www.ekoserver.webz.cz/zakony.htm (právnı́ texty)
� http://www.epravo.cz/index.php3?rozbalit1=abbbbbbba&kolik=8

(právnı́ texty a komentáře)
� http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ (zákony, právnı́ normy)
� http://www.form.cz/ (elektronické formuláře)

• Ekonomika:
� http://www.finance.cz/ (ekonomické a finančnı́ informace)
� http://www.ihned.cz/index.php3 (ekonomické informace)
� http://www.profit.cz/ (ekonomické periodikum)
� http://web.navrcholu.cz/rok/ekonomika a finance/ (ekonomika a finance)
� http://ekonomika.zpravodaj.cz/ (ekonomické zpravodajstvı́)
� http://www.allytrade.cz/ (ekonomické informace a odkazy)
� http://www.akcie.cz/ (akcie a kapitálový trh)
� http://stock.eunet.cz/ (český kapitálový trh, vlastnická struktura)
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• Účetnictvı́:
� http://www.ucetni.cz/ucetni/index.htm (účetnı́ periodikum)
� http://www.notia.cz/ (poradenstvı́ Notia)
� http://web.telecom.cz/sluzby/suol/ (Svaz účetnı́ch Olomouc)
� http://www.ucetnictvi.cz/ (účetnı́ informace)
� http://www.dashofer.cz/ (účetnı́ a daňová publicistika)
� http://www.kacr.cz/default.htm (Komora auditorů ČR)

• Daně:
� http://www.dane.cz/ (poradenstvı́ danı́)
� http://poradenstvi.finance.cz/ (daňové a finančnı́ poradenstvı́)

7 Závěr

Využitı́ výstupů informačnı́ch systémů, účetnictvı́ a výsledků finančnı́ch analýz je nezastupitelným
zdrojem informacı́ pro výkon manažerské činnosti v každodennı́ podnikové praxi. Vedle toho umož-
ňuje zjišt’ovánı́ silných a slabých stránek podniků v tržnı́m prostředı́ a poskytuje podklady pro formulaci
přijetı́ relevantnı́ch strategických i taktických opatřenı́.

Provozovánı́ konkrétnı́ch informačnı́ch systémů je nemyslitelné bez aktivnı́ho využı́vánı́ pro-
středků výpočetnı́ techniky a přı́slušného softwarového vybavenı́. Ve vlastnı́ architektuře informač-
nı́ch systémů existuje relativnı́ volnost podniků, odkazujı́cı́ zejména na definované informačnı́ potřeby.
Vedle toho však existujı́ informačnı́ povinnosti a metodické postupy, vycházejı́cı́ z přı́slušné platné le-
gislativy. Tato determinace se týká zejména účetnı́ch soustav, jejichž výstupy jsou sice prioritně určeny
pro ekonomické řı́zenı́ podniků, na druhé straně však jsou deklarativně adresovány také pro vymezený
okruh externı́ch uživatelů, počı́naje obchodnı́mi partnery a konče přı́slušnými státnı́mi institucemi.
Všechny uvedené okolnosti dostatečně vyjadřujı́ význam a závažnost provozovánı́ a využı́vánı́ těchto
informačnı́ch systémů a naznačujı́ jejich dalšı́ dynamický růst.
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1. Zákon č. 563/1991 Sb.,
’
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Inovace informačnı́ch systémů

Má–li nový informačnı́ systém (IS) skutečně sloužit uživateli, je třeba aby plnil tyto zásadnı́ funkce:
a) při pořizovánı́ musı́ být uživatelsky přı́tulný a snadno (bezproblémově) ovladatelný, data se

musı́ pořizovat co nejjednodušeji,
b) na opačném konci (užitı́ informacı́) co nejpodrobnějšı́ a co nejdosažitelnějšı́ v reálném čase,

c) musı́ umožňovat rychlou a bezpečnou orientaci v celém systému,
d) potřebné je podstatné snı́ženı́ pracnosti pořizovánı́ prvotnı́ch dat, předevšı́m o realizované

výrobě,
e) musı́ umožňovat průběžné sledovánı́ v úplné struktuře informacı́, takže se jevı́ jako potřebná

existence centrálnı́ databáze na úrovni podniku, funkčně propojené na divize a střediska,
f) musı́ umožňovat zı́skánı́ výstupů z úloh pro dalšı́ práci s daty v tabulkových procesorech

(např. EXCEL) ve tvaru .txt nebo .dbf.

Protože lesnı́ hospodářstvı́ je plošně roztřı́štěno a náplň organizačnı́ch jednotek je relativně přesně
vymezena, lze považovat za výhodné, aby byla uplatněna metoda práce formou specializovaných
úloh. Za těchto okolnostı́ je vhodné systém sestavit z modulárně konstruovaných úloh, navzájem si
data sdı́lejı́cı́ch, funkčně propojených.

Jednotlivé procesy je třeba stavět tak, aby formou přiměřeně bohaté nabı́dky činnostı́ umožňoval:
a) organizaci

– vytvořit takové pracovnı́ prostředı́, ve kterém je na každé organizačnı́ úrovni jen takový
výčet úloh (modulů), které jsou pro ni životně nezbytné, nebo které jsou nejvhodnějšı́m
mı́stem vzniku dat,

– vytvořit hierarchii oprávněnı́ práce s úlohami: kdo smı́ tvořit, kdo smı́ editovat, kontro-
lovat, schvalovat, kdo smı́ jen čı́st,

– při pořizovánı́ dat zabezpečit vzájemné propojenı́ úloh a jejich částı́ tak, aby umožňoval
vznik kompletnı́ datové věty s jednotnou strukturou dat. Právě kompletace dat do
úplné datové věty uvnitř každé z úloh je ústřednı́m smyslem jejich vzájemného propojenı́.
Přitom je třeba:

(a) na úrovni vedenı́ organizace rozhodnout o vytvořenı́ závazného okruhu povinně
vykazovaných dat na všech úrovnı́ch jejich vzniku, s cı́lem jejich minimalizace při
pořı́zenı́, a maximalizace při využitı́,

(b) vytvořit systém pořizovánı́, předávánı́ a přejı́mánı́ dat mezi úlohami, tak aby předánı́
dat proběhlo bez povinnosti zásahu uživatele ve všech přı́padech, které lze předvı́dat,
tı́m snı́žit pracnost pořizovánı́ na nezbytné minimum,

(c) vytvořit spolehlivý systém kontroly formálnı́ správnosti dat ještě před jejich vzni-
kem, včetně jejich vazeb na předem daná navazujı́cı́ data,

(d) tam kde nelze vystačit s předvı́datelným doplněnı́m podle logických schemat, uplatnit
systém výzev ke komplexnı́mu doplněnı́ datových struktur,

– praktickým důsledkem uplatněnı́ předchozı́ch bodů by bylo bezodkladné obousměrné
předánı́ již kompletnı́ch datových vět mezi dı́lčı́ a centrálnı́ databázı́. Tı́m umožněnı́
jejich přednostnı́ho užitı́ pro vrcholový management, současně s úsporou nákladů za
užitı́ sı́tě k pořizovánı́ dat prostřednictvı́m telekomunikačnı́ch linek,
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– upřednostnit elektronickou formu pořizovánı́ a následný tisk průvodnı́ch dokladů
před dosavadnı́m opačným, pracnějšı́m postupem,

b) konkrétnı́mu uživateli
– snadno (brzy) proniknout do funkce úlohy se kterou má oprávněnı́ pracovat,

– jednoduše, bez zdlouhavé instalace do úlohy nebo jejı́ části vstupovat,
– snadným způsobem potvrzovat data pomocı́ elektronického podpisu, předložená k ově-

řenı́, k doplněnı́, potvrzenı́ (např. došlé faktury),

– možnost uplatnit elektronický podpis i ve vztahu k LČR (předávka pracı́, dřı́vı́),

– pořı́dit data s minimálnı́m množstvı́m znaků (zásada minima práce) formou nabı́dek,
– bez zásahu uživatele předávat data, výsledky, výpočty a podklady mezi úlohami, které

je ke své dalšı́ činnosti potřebujı́,
– musı́ obsahovat možnost výstupů z úloh pro dalšı́ využitı́ dat (např. EXCEL).

Podmı́nky úspěšného postupu inovace

Hovořı́me–li o inovaci, máme tı́m na mysli inovaci řı́zenou, v mezı́ch časových možnostı́ rychlou a na
jejı́m konci úspěšnou. Tyto požadavky mohou být naplněny jenom tehdy, jestliže investor neopomene
do svých úvah zahrnout objektivnı́ podmı́nky, za nichž se inovace realizuje.

a) Připravenost inovace
Přı́prava inovace je všeobecně (ke škodě věci) opomı́jena. Hlavnı́m důvodem přı́pravy je
vyjasněnı́ cı́lů inovace, co chceme změnit a za jakou cenu. Pokud nejsou odpovědi na tyto
otázky vyjasněny, je inovace předčasná.

Mimo tento hlavnı́ cı́l jsou však součástı́ přı́pravy záměru inovace:
– definice pojmů (názvů). Podle obecně platných a osvědčených pravidel má být změn

v označenı́ pojmů, názvů a situacı́ minimum podle hesla čı́m vı́ce změn, tı́m vı́ce
problémů.

– tvorba čı́selnı́ků, bez ohledu na skutečnost, že některé z nich budou v průběhy mě-
něny nebo doplňovány. Musı́ však být jasno jaké čı́selnı́ky a v jakém členěnı́ budou
použı́vány, aby nebyla narušena zásada jednoznačnosti pojmu.

– vytvořenı́ výčtu okruhu povinných (primárnı́ch) dat a metodiky (logiky) jejich
zpracovánı́. Cı́lem je dosaženı́ stavu, kdy již ve vstupnı́ch informačnı́ch větách jsou
obsažena veškerá data nutná pro dalšı́ zpracovánı́ (výpočty).

– vytvořenı́ obsahu vstupnı́ch informačnı́ch vět, odhad jejich počtu, stanovenı́ celko-
vého objemu zpracovávaných dat,

– zjištěnı́ stavu hardwarové zajištěnosti potřeb inovace,
– odhad nákladů na provoz inovovaného IS (dokončenı́ a údržbu SW a spojové služby).

b) Vlastnı́ čı́selnı́ky
Každý čı́selnı́k má obsahovat strukturu jen jednoho pojmu. Při přı́pravě čı́selnı́ků je třeba se
zabývat jejich dosahem, vzájemným propojenı́m, úplnostı́ a funkcı́. Cı́lem je zabránit vzniku
shodných pojmů, které majı́ jen těžko zjistitelnou dalšı́ identifikaci. Hledánı́ mı́sta vzniku je
pak pracnějšı́ a nespolehlivé.

c) Názvoslovı́
V názvoslovı́ pojmů platı́ dvojnásob, že každá novinka (změna) musı́ být jednoznačně opod-
statněná. Vznik nových pojmů nenı́ přı́liš problémový, zato každá změna v obsahu pojmů
představuje dlouhodobý zdroj chyb, lidská setrvačnost je neuvěřitelně dlouhá.
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c) Lidský faktor
Lidský faktor ovlivňuje výsledky procesu zı́skávánı́ informacı́ a práce s výpočetnı́ technikou
(VT) velmi podstatně. Obecně postoj pracovnı́ků venkovnı́ho provozu k VT nenı́ nadšený.
Tento stav je dán několika skutečnostmi:

(a) mnoho dosavadnı́ch aplikacı́ VT, at’ už na úrovni vstupnı́ho pracovnı́ho lı́stku, nebo
při zadávánı́ (pořizovánı́) vstupnı́ch dat je nepřiměřeně pracných, často pracovnı́ka
stavı́ do role „opisovače“ dat z prvotnı́ho dokladu do vstupnı́ho lı́stku a odtud do PC.
Informačnı́ užitek je pro něj nı́zký,

(b) systém jako celek nenı́ uživatelsky „přı́tulný“, celá řada informacı́ je skryta za čı́sle-
nými kódy (které člověk časem vstřebá, ale přece jen je to zástupná informace), tı́m je
zčásti dána rovněž častá chybovost,

(c) pracovnı́k venkovnı́ho provozu (kde vzniká 70 až 80 % všech informacı́) je předevšı́m
pracovnı́kem řı́dı́cı́m provoz, a práce s PC (náročná na pozornost a důslednost) když
výsledků nemůže široce využı́t, je pro něj často jen nezbytným „zlem“, pracovnı́ci trpı́
pocitem že oni sloužı́ výpočetnı́ technice, nikoliv ona jim,

(d) interval mezi jednotlivými přı́pady práce s PC je přı́liš dlouhý, frekvence práce ne-
umožňuje vykonávat činnosti rutinně, čı́mž vzniká podvědomě pocit nepřiměřené
pracnosti.

Malá pozornost věnovaná vlivu lidskému faktoru se managementu organizace velmi často
negativně odrazı́ na nižšı́ výkonnosti pracovnı́ků a kvalitě výsledků práce. Považujeme za
významné zdůraznit, že člověka za neangažovaný přı́stup nebo nekvalitnı́ práci lze potrestat,
avšak žádná sankce nemůže přinést užitky, které je možno očekávat od práce člověka se
sytémem běžně srozumitelným, jednoznačně definovaným, na vstupech úsporným. Vytvořit
lidsky vstřı́cné pracovnı́ podmı́nky se vždy vyplatı́.

e) Odhad ekonomických dopadů
Považujeme za velmi nutné se při přı́pravě inovace IS zabývat předevšı́m dvěma aspekty:
– schopnostı́ dosavadnı́ho HW na všech organizačnı́ch úrovnı́ch obsáhnout a zpracovat

požadovaný objem dat, a z toho přı́padná potřeba obnovy HW,
– nemalou položku může představovat dokončenı́ megaprocesu Výroba. Přı́činou je, že

žádný obecně stavěný systém nemůže obsahovat výrobu lesnickou. Spı́še lze očekácat, že
neobsahuje výrobu žádnou, pokud přece ano, pak realizovanou ve značně jednoduššı́ch
podmı́nkách (strojı́renstvı́, obchod apod.). Vı́cenáklady budou zcela jistě spočı́vat nejen
ve vlastnı́ konstrukci výroby, ale také v údržbě tohoto SW. Podceněnı́ údržby SW může
dovést (bez nadsázky) až ke konečnému kolapsu.

– nároky na spojové služby při provozovánı́ HW v sı́ti. Práci v sı́ti lze v zásadě řešit těmito
variantami:

(a) variantou spojenı́ „podle okamžité potřeby“, tj. napojenı́m na centrálnı́ databázi s oka-
mžitou reflexı́ informacı́. Tvorba dat ze střediska (divize) pevnou linkou.

(b) spojenı́ v dávkovém režimu, přičemž platı́ že:
� přenos dat z dı́lčı́ databáze střediska (divize) na centrálnı́ databázi je pro každé

středisko a úlohu specifický,
� veškeré hotové práce budou „vykázány“ v termı́nech dávek,
� vykázaná data musı́ mı́t náležitosti již při vykazovánı́ (např.: vazba výroby na

dodavatelské faktury).
(c) kombinacı́ obou předchozı́ch, tj. diferencovaným sběrem dat co je třeba denně denně,

co postačı́ týdně atd., vždy v předem daném čase. Přenos dat z dı́lčı́ databáze střediska
(divize) do centra bezodkladně po vykázánı́, nebo na impuls z centra zpracovánı́.
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Nároky na cenu spojových služeb těchto variant se velmi značně lišı́ a vyplatı́ se je co
nejpřesněji vyhodnotit na základě důkladné kalkulace.

Obecný směr formulace požadavků na inovaci vyžaduje inovačnı́ zásahy již do osnovy výkonů
organizacı́. Pro přı́klad nemusı́me chodit daleko. Nejlepšı́m přı́kladem jakým směrem napřı́t pozornost
je konstrukce výkonů pěstebnı́ činnosti u organizacı́ s. p. Lesy České republiky. Rozptyl nákladových
sazeb je při uplatněnı́ této metody již naprosto přijatelný a mohl se stát základem pro cenová jednánı́
mezi dodavatelskými subjekty a LČR.

Ústav lesnické a dřevařské ekonomiky a politiky dospěl k jistým obecně platným postulátům jak
postupovat, avšak seznámenı́ s nimi daleko přesahuje možnosti tohoto sbornı́ku.

Přı́spěvek je součástı́ pracı́ na dı́lčı́m výzkumném záměru 421/1035/9 ZA 05.

Ing. Miloslav Michalčı́k
Ústav lesnické a dřevařské ekonomiky a politiky
Lesnická a dřevařská fakulta
Mendelova zemědělská a lesnická univerzita v Brně
Zemědělská 3, 613 00 Brno
e–mail: mmichal@mendelu.cz
tel.: 05/45 13 40 75
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Informačnı́ systém a jeho uživatel

1 Úvod

Kvalita správy majetku a řı́zenı́ hospodářské činnosti je ve všech odvětvı́ch do velké mı́ry dána
dostupnostı́ a kvalitou informacı́ o stavu a vývoji podniku, odvětvı́ a celého národnı́ho, potažmo
celosvětového, hospodářstvı́, tj. úrovnı́ a kvalitou informačnı́ho systému (IS), který tyto informace
je schopen na základě vstupů generovat. V přı́padě lesnı́ho hospodářstvı́ navı́c do spektra řı́dı́cı́ch
informacı́ velmi významně vstupujı́ údaje o přı́rodnı́ch podmı́nkách existence a vývoje lesa v prostoru
a čase.

Proto je význam kvalitnı́ho a modernı́ho informačnı́ho systému pro podnik a jeho management
neoddiskutovatelný. V současnosti je to jedna ze základnı́ch podmı́nek konkurenceschopnosti podniku
na trhu. Převažujı́cı́ většina podniků včetně lesnických svůj IS provozuje s podporou informačnı́ch
technologiı́.

Hardwarové vybavenı́ pro IS je běžně dostupné na trhu a nenı́ nějak nutné jej přizpůsobovat
lesnı́mu provozu. Poněkud jiná situace je v oblasti software, kde musı́ být reflektována výrazná
specifika lesnické výroby. „Obecné“ podnikové aplikace (účetnictvı́, mzdy, bankovnı́ styk, zásobovánı́
atd.) jsou stejné, jako u jiných typů podniků. Specifické jsou části IS, týkajı́cı́ se lesnictvı́, tj. předevšı́m
výroba (pěstebnı́ a těžebnı́ činnosti, školkařstvı́, LHP, LHE) a odbyt dřeva.

Lesnické podniky zı́skávajı́ programové vybavenı́ pro IS většinou dvěma způsoby:
• zakoupı́ hotový (lesnický) systém programů a použı́vajı́ jej bez jakýchkoliv úprav, tj. organi-

zace a struktura podniku se přizpůsobuje (skrytě nebo zjevně) informačnı́mu systému,
• vytvořı́ (nechajı́ si vytvořit) software „na mı́ru“ podle svých požadavků, přı́padně v zakou-

peném systému provádı́ úpravy (vlastnı́mi nebo cizı́mi silami), doplňujı́ chybějı́cı́ moduly
a úlohy, nebo programovými „můstky“ spojujı́ různorodé programové vybavenı́ od různých
autorů, tj. přizpůsobujı́ IS svým potřebám, organizaci, zvyklostem atd.

V prvnı́m i v druhém přı́padě se však soustřed’uje snaha podniku (uživatele programů) i snaha
řešitele (SW firmy) na vyřešenı́ správnosti lesnicky specifických částı́ programů, méně už obě strany
akcentujı́ vztah uživatelů — „obsluhovatelů“ k programům.

2 Vztah uživatel — program

Vztah uživatele a IS se postupně proměňoval v závislosti na historickém vývoji, daném předevšı́m
možnostmi výpočetnı́ techniky. V prvnı́, poměrně dlouhé, etapě vývoje byl uživatel izolován od
výpočetnı́ (zprvu děrnoštı́tkové) techniky. Údaje do IS zadával přes ručně psané doklady a výsledky
zpracovánı́ obdržel vždy s určitým zpožděnı́m v podobě rozsáhlých tiskových sestav.

Přelom nastal s nástupem osobnı́ch počı́tačů. Uživatel zı́skal možnost vkládat údaje (data) „do
počı́tače“ přı́mo, bez zprostředkovánı́ papı́rového dokladu. Zároveň zı́skal i možnost mı́t k dispozici
ihned výsledky zpracovánı́ těchto dat — výstupy IS. Vyvstal zde však jeden závažný problém: způsob
komunikace uživatele s programem při pořizovánı́ dat a přebı́ránı́ výsledků zpracovánı́ — jinak
vyjádřeno: problém antagonismu technologie použı́vané při tvorbě IS a využitı́ informacı́, vzniklých
jejich zpracovánı́m.

Tyto problémy by bylo možno jednoduše pojmenovat jako problém řešitelský (problém spojený
s konstrukčnı́m řešenı́m — analýzou a programovým ztvárněnı́m IS) a problém uživatelský (problém
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využitı́ informacı́). Protiklad těchto problémů určuje rozdı́lnost pohledů na IS. Řešitel se přı́liš soustře-
d’uje na technologické aspekty a nezajı́má se o využitı́ IS. Naopak uživatele nezajı́má technologické
uspořádánı́, ale pravdivost, úplnost a srozumitelnost výsledků. Často však nenı́ schopen komunikovat
s řešitelem tak, aby byl vytvořen systém v praxi maximálně využitelný.

Uživatele IS lze zhruba rozdělit do dvou skupin:
• uživatelé, kteřı́ „plnı́“ IS daty,
• uživatelé, kteřı́ data z IS využı́vajı́.
Do prvnı́ skupiny většinou spadajı́ řı́dı́cı́ pracovnı́ci provoznı́, operativnı́ úrovně řı́zenı́. Na jejich

úrovni údaje — data vznikajı́. Jejich úkolem je rutinnı́ činnost: do IS data vložit. Tato činnost pro ně
představuje nejrozsáhlejšı́ styk s IS. Výsledky zpracovánı́ dat využı́vajı́ jen omezeně.

Druhá skupina je reprezentována předevšı́m pracovnı́ky řı́dı́cı́ho a administrativnı́ho ústředı́ pod-
niku, včetně vrcholového managementu. V jejich práci převažuje využı́vánı́ zpracovaných dat, vlože-
ných prvnı́ skupinou pracovnı́ků. Uvedené skupiny jsou do značné mı́ry diskrétnı́, průnik mezi nimi
je však možný (nejčastěji na úrovni střednı́ch řı́dı́cı́ch pracovnı́ků).

Prvnı́ skupinu na IS zajı́má pohodlı́ a rychlost ovládánı́, přehlednost vstupnı́ch obrazovek, jedno-
duchost, srozumitelnost a jednoznačnost popisů. Naopak druhá skupina uživatelů akcentuje správnost,
srozumitelnost a přehlednost výstupů, přı́padně možnost jejich variability (řešenı́ okamžitých úloh).

Komunikace s programovým vybavenı́m by proto měla být zohledněna už při návrhu IS. Lze ji
specifikovat ve třech obsahově rozdı́lných vrstvách:
• vrstva uživatelská (prezentačnı́),
• vrstva datová (informačnı́),
• vrstva programová (technologická).
Implementace vrstvy datové a programové musı́ vznikat spolupracı́ řešitele a uživatele. Uživatel

s nimi při provozovánı́ IS nepřicházı́ bezprostředně do styku, jen je využı́vá.

Vrstva uživatelská je část IS, s nı́ž uživatel denně bezprostředně pracuje. Z požadavků speci-
fikovaných v předchozı́m textu je zřejmé, že implementace by měla být co nejpřı́stupnějšı́ uživateli.
Tvůrci programů (resp. jejich částı́, komunikujı́cı́ch s uživatelem) musı́ apriorně předpokládat, že lidé
pracujı́cı́ s jejich programy jsou laičtı́ uživatelé. To znamená, že programové postupy a finesy, zabez-
pečujı́cı́ správný a bezporuchový chod programu, nesmı́ uživatele nejen obtěžovat, ale nesmı́ je vůbec
vnı́mat, práce s programy musı́ být přı́jemná, přehledná, pomáhajı́cı́ uživateli jak svým celkovým
dojmem, tak i uspořádánı́m.
• Ovládánı́ programů musı́ být jednoduché, s použitı́m co nejmenšı́ho počtu ovládacı́ch prvků

a postupů. Program by měl vypisovat na obrazovce všechny pokyny, dotazy, návody apod.
v jednoduché a srozumitelné formě. Uváděnı́ takových pokynů v uživatelské dokumentaci1,
je sice chvályhodné, ale málo účinné. Většina uživatelů dokumentaci nečte, rozhodně ne
před prvnı́m spuštěnı́m programu. Pro zjišt’ovánı́ „co program umı́“ použı́vá metodu pokusů
a omylů, a k dokumentaci se obracı́ až v přı́padě nezbytnosti, když si nevı́ rady, program
havaruje, nebo nepracuje tak, jak by si uživatel představoval.

• Uspořádánı́ obrazovky programu nesmı́ být chaotické, ale přehledné, s jasnou logickou ná-
vaznostı́ jednotlivých částı́. Rozmı́stěnı́ a popis položek, s kterými uživatel pracuje (vyplňuje
obsah, vypočı́távajı́ se v nich výsledky apod.), musı́ být jednoznačné, pojmově správné a jasné
(intuitivně zřejmé). Vzhled obrazovky by měl být přı́jemný, ne odrazujı́cı́ (např. psychologické

1„Jedovatá“ poznámka: Pokud existuje a je použitelná!
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působenı́ teplých a studených barev apod.). Důležitá upozorněnı́ (např. hlášenı́ chyb, upozor-
něnı́ na časovou prodlevu, splněnı́ nebo blı́zkost časového limitu apod.) by měla být výrazně
označena (např. podbarvenı́m). Prostor pro vyplňovánı́ údajů by měl být barevně odlišen od
vysvětlujı́cı́ch a popisných prvků, stejně jako od programem vypočı́távaných výsledků.

• Komunikace mezi programy by z pohledu uživatele měla být skryta. Neměl by ji řı́dit uživatel,
ale události, které nastanou při určité akci (např. při vloženı́ údaje o přı́jmu materiálu by se měl
datově materiál „uložit“ na sklad, zaúčtovat, započı́tat do výsledovky, upravit cash–flow, pro-
mı́tnout se do statistického výkazu, v nabı́dce na použitı́ ve vlastnı́ organizaci i na prodej atd.),
nebo požadavek, který vznikne při určité kombinaci dat (např. při koncipovánı́ plánu zalesněnı́
by se měly automaticky spočı́tat počty sazenic podle dřevin a možných sponů na té které lo-
kalitě, nabı́dnout možnı́ dodavatelé podle ekonomické výhodnosti — vzdálenost, disponibilnı́
množstvı́, původ sadebnı́ho materiálu atd., spočı́tat náklady podle navržených technologiı́,
vzdálenosti pro dopravu sadebnı́ho materiálu, pracovnı́ků, mechanizačnı́ch prostředků atd.,
navrhnout časový harmonogram zalesňovánı́ apod.). Z toho vyplývá, že práce programů nesmı́
být řı́zena uživatelem, ale událostmi (z technologicko–programového hlediska), resp. úkoly,
které uživatel řešı́.

• Zabezpečenı́ informacı́ musı́ být realizováno tak, že uživatelé jsou (ve vlastnı́m zájmu) nuceni
nejen pasivně použı́vat technických vlastnostı́ programů (např. hesly „kryté“ jednotlivé části
podle funkcı́ pracovnı́ků), ale sami aktivně formulujı́ svou vlastnı́ bezpečnostnı́ politiku při
práci s podnikovými daty.

3 Výstupy IS

Výše popisované uživatelské a prezentačnı́ atributy IS jsou velmi důležité, ale jsou směrovány jen do
oblasti vstupu dat do systému. Pro uživatele (zvláště pro druhou skupinu — „využivatelů“ výsledků
práce programového vybavenı́) je neméně důležitá schopnost IS produkovat včas, správné, jasné a
přehledné výstupy.

Předem připravené výstupy IS je možnost, kterou využı́vá velká část laických uživatelů. Vyplývá
to předevšı́m z charakteru jejich práce: vcelku přesně definovaná náplň stále se opakujı́cı́ch činnostı́
(např. účetnı́, mzdová agenda atd.). Pro tyto pracovnı́ky vyhovuje stávajı́cı́ forma výstupu (tisková
sestava), zvláště může–li si uživatel před vytištěnı́m sestavu zkontrolovat na obrazovce počı́tače.

Tvorba uživatelských výstupů (generátor sestav) je funkcionalita IS, která se uplatnı́ v přı́padě
řešenı́ nenadálých — „ad hoc“ úkolů. To však předpokládá poučenějšı́ho uživatele, který je schopen
tvořivě využı́t možnostı́, nabı́zených generátorem, spolu se znalostı́ struktury datové základny IS.
Mnohé systémy však tuto možnost dosud postrádajı́. Situace se potom musı́ řešit bud’ pracným
„ručnı́m“ vyhledávánı́m údajů v dostupných materiálech, nebo dodatečným požadavkem na řešitele
na dořešenı́ výstupu nebo funkcionality systému2.

Dalšı́ možnostı́ tvorby uživatelských výstupů a dalšı́ho zpracovánı́ výsledků IS je možnost exportu
dat do formátu, který je schopen zpracovánı́ v „obecných“ programech, např. v kancelářských balı́cı́ch
nebo tabulkových procesorech (MS Office, Quattro Pro atd.) nebo v databázových systémech. Vět-
šina současných programových systémů tuto funkcionalitu nabı́zı́. I tato možnost však předpokládá
už značně poučeného uživatele, který je schopen možnostı́ zmı́něných programů využı́t pro řešenı́
vlastnı́ch úloh.

2Což je pro řešitele ekonomicky výhodné, pro uživatele už však méně, nehledě na nutné časové zpožděnı́.
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Manažerské informačnı́ systémy (MIS) jsou nástroje pro podporu vrcholového řı́zenı́ a rozhodo-
vánı́3, tj. jsou určeny předevšı́m pro vrcholový management podniku. Manažer je nespecializovaný
pracovnı́k, jeho práce zahrnuje řešenı́ široké škály nestandardnı́ch („nerutinnı́ch“) úloh, které se
skládajı́ z krátkodobých a útržkovitých aktivit, s cı́lem zajištěnı́ maximálnı́ efektivnosti práce.

MIS je systém aplikačnı́ch programů, které se využı́vajı́ jako koncový článek IS. Většina sou-
časných komerčnı́ch MIS je vytvořena jako nadstavba účetnictvı́. Směrovánı́ MIS je dáno jejich
výbavou, která obsahuje připravené úlohy finančnı́ analýzy. Obecná struktura MIS však umožňuje
rozšı́řenı́ oblasti jejich nasazenı́. V lesnı́m hospodářstvı́ je možno využı́t MIS i pro mnoho analýz,
které majı́ podobný charakter dat a jejich vyhodnocenı́ jako finančnı́ analýza. Namátkou lze uvést
např. možnost sledovánı́ a predikci poruch mechanizačnı́ch prostředků a plánovánı́ zásob náhradnı́ch
dı́lů, výpočet těžebnı́ch a manipulačnı́ch ztrát, predikce ztráty přı́růstu při předčasné těžbě, mode-
lovánı́ výskytu hmyzı́ch škůdců a předpověd’ kalamitnı́ch přemnoženı́, modelovánı́ vývoje porostu
při různých druzı́ch výchovných zásahů, předmýtnı́ zásahy, předpověd’spotřeby sazenic při vylepšo-
vánı́, optimalizace časových okamžiků těžeb vůči vývoji trhu se dřevem apod. MIS je nástroj, který
umožňuje při vhodném využitı́ objektivizaci rozhodovánı́ vrcholového manažera podniku v podstatě
v libovolné oblasti činnosti.

MIS jako „nadstavba“ nad IS podniku předpokládá podporu „nižšı́ch“ automatizovaných úloh IS.
MIS přebı́rá data z tzv. datového skladu (Data Warehouse), kde se shromažd’ujı́ z automatizovaného
IS. Na základě těchto dat, doplněných daty z „ručnı́ch“ úloh IS a daty o okolı́ podniku (vnitropolitická,
legislativnı́, ekonomická situace, situace na domácı́m i světovém trhu apod.)4 je možno opakovaně
vytvářet předem připravené výstupy (sledovánı́ cash–flow, sledovánı́ časového vývoje nákladů a
výnosů, operativnı́ rozvaha a výsledovka apod.) i výstupy definované podle okamžité potřeby.

MIS je pracovnı́ nástroj manažera. Měl by jej osvobodit od rutinnı́ práce s výběrem a zpracovánı́m
dat a prezentacı́ výsledků. Manažer by se měl soustředit na formulovánı́ úlohy a interpretaci jejı́ch
výsledků. Od systému očekává předevšı́m zlepšenı́ kvality, názornosti a včasnosti výstupů IS pro
operativnı́ i strategické řı́zenı́ podniku, tj. zvýšenı́ efektivnosti své práce.

Z hlediska konstrukce programového vybavenı́ MIS je nutno, aby systém zabezpečoval: výběr
a prezentaci dat, ekonomické a finančnı́ analýzy, plánovánı́ a modelovánı́ finančnı́ situace podniku,
sestavenı́ a propočet variant podnikatelské strategie podniku, odhalovánı́ slabých a silných stránek
vlastnı́ firmy i konkurence. Práce nad datovým skladem umožňuje propojenı́ na všechny úlohy IS
podniku a dovoluje vkládánı́ i externı́ch dat „ručnı́mi“ vstupy a tı́m úpravu a rozšı́řenı́ datového
modelu řešené úlohy.

Prezentace výsledků musı́ být možná ve formě čı́selné (tabulky, přehledy) i v podobě grafů a
diagramů. Uživatel musı́ mı́t možnost doplňovat a upravovat výsledky dalšı́mi komentujı́cı́mi texty,
čı́selnými, přı́padně i grafickými údaji. Je nutné, aby uživatel mohl vstupovat do výpočtu; kdykoliv
výpočet zastavit, upravit vstupnı́ údaje a výpočet opakovat. Výstupy musı́ být lehce přenositelné do
jiných programů (textové a tabulkové procesory, tvorba prezentacı́ apod.). MIS by měl také umožňovat
převod výstupů do podoby HTML dokumentů pro prezentaci na INTRANETu (i INTERNETu).

Vzhledem k požadavkům na ovládánı́, formálnı́ uspořádánı́ a formu výstupů lze uvažovat s pro-
vozovánı́m MIS pouze v takovém operačnı́m prostředı́ (operačnı́m systému počı́tače), které umožňuje
práci s grafickým uživatelských rozhranı́m. Možné varianty jsou např.: MS Windows xx, OS/2, UNIX
a X-windows.

3Název Manažerský informačnı́ systém je použı́ván pro systém programových nástrojů, umožňujı́cı́ rychle a efektivně
řešit jak předdefinované, tak „ad hoc“ úlohy vrcholového managementu. Management Information Systems jsou třetı́m
vývojovým stadiem systémů, vznikajı́cı́ch v 70. až 90. letech dvacátého stoletı́. Předcházejı́cı́ Decision Support Systems
jsou určeny pro finančnı́ plánovánı́ a Executive Information Systems umožňujı́ řešit „ad hoc“ úlohy.

4V datovém skladu vzniká ucelený, komplexnı́ model vnitřnı́ situace řı́zeného systému (podniku) ve vazbě na jeho okolı́.
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MIS jsou určeny pro vrcholové manažery. Tito lidé jsou zpravidla vysoce kvalifikovanı́, takže u nich
lze předpokládat kromě odborných ekonomických znalostı́ i výborné uživatelské znalosti a dovednosti
při práci s počı́tačem. Takový předpoklad je pro práci s MIS samozřejmý, bez jeho splněnı́ nenı́ možné
s využitı́m výhod MIS počı́tat. Plným využitı́m dat podnikového IS a možnostı́, nabı́zených MIS, lze
výrazně zkvalitnit a objektivizovat řı́zenı́ podniku.

4 Závěr

Při tvorbě programového vybavenı́ podnikových IS je nutno výrazněji akcentovat rovinu komunikač-
nı́ho rozhranı́ programů. Špatně vyřešené rozhranı́ nenı́ „uživatelsky přı́tulné“ a snižuje výkonnost
pracovnı́ků, kteřı́ jej obsluhujı́. To se pochopitelně výrazně projevı́ na kvalitě (chybovosti) zadávaných
dat a může nepřı́znivě ovlivnit řı́zenı́ podniku a tı́m i jeho hospodářský výsledek. Naopak přehledné
a esteticky dobře zpracované rozhranı́ může výrazně napomoci správnosti a rychlosti zadávánı́ dat a
tı́m přı́znivě ovlivnit ekonomické dopady IS na činnost podniku.

Obdobně kvalitně vypracované výstupy IS, spojené se zvyšovánı́ „počı́tačové kvalifikace“ pra-
covnı́ků, může podstatně zvýšit využitı́ možnostı́ IS pro řı́zenı́ podniku na operativnı́, strategické
i taktické úrovni a tı́m napomoci jeho rozvoji a zvyšovánı́ zisku.
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Ústav lesnické a dřevařské ekonomiky a politiky
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INFORMACE A INFORMAČNÍ SYSTÉMY V LESNÍM HOSPODÁŘSTVÍ ČR EP KAPITÁL GROUP

EP Kapitál Group, a.s.

1 Zkušenosti s nasazenı́m informačnı́ho systému Navision Financials
— EP Kapitál Group

1.1 Efekty ze zavedenı́ nového IS

Možnost vzdáleného
přı́stupu k IS LAS.

Způsob užitı́ informačnı́ho systému je navržen tak, aby informace jednou
pořı́zená na daném mı́stě a čase byla okamžitě dostupná všem dalšı́m slož-
kám a procesům, které ji potřebuji spotřebovat, vyhodnotit a použı́t pro
rozhodovánı́ a kontrolu v celé šı́ři podnikatelských aktivit společnosti. Je
vypuštěno geografické a časové omezenı́ zpracovánı́ informacı́ s ohledem
na provoznı́ a technologické potřeby procesů a s ohledem na komunikačnı́
dostupnost pracovišt’společnosti. Systém tı́m umožňuje koncentraci kon-
trolnı́ch, vyhodnocovacı́ch a plánovacı́ch činnostı́ a oddělenı́ výkonných
složek podniku od řı́dı́cı́ch a umožňuje tak řı́zenı́ z jednoho mı́sta tak,
aby organizačnı́ struktura podniku nebyla vertikálně hluboká, de facto je
možná dvoustupňová hierarchie řı́zenı́ podnikových procesů:
— centrála
— pobočky(střediska).

Profilace uživatelů
z hlediska jejich

přı́stupu k informacı́m.

S možnostı́ centralizace a koncentrace řı́dı́cı́ch složek podniku souvisı́
nutnost rozdělenı́ pravomocı́ a zodpovědnostı́. Systém umožňuje vyhod-
nocovat identitu uživatele, prováděné operace, nastavovat úroveň přı́stupu
k funkcı́m aplikace, sledovat efektivitu práce se systémem jednotlivých
uživatelů.

Sjednocenı́ základnı́ch
procesů.

Celopodnikový informačnı́ systém umožňuje a vyžaduje jednoznačné pra-
covnı́ postupy a ty jsou možné jenom když organizačnı́ jednotky v podřı́-
zeném stavu budou pracovat jednotným způsobem nad jednotnou bázi dat
a souvisejı́cı́ch čı́selnı́ků.
Informačnı́ systém je navržen tak, aby nebylo možné provádět izolované na
sobě nezávislé postupy které nejsou v souladu s definovaným podnikovým
procesem bez možnosti zadávat neschválené a nedefinované informace.
Neumožnı́ zadat sortiment který neexistuje, nedovolı́ použı́t majetek který
nenı́ evidován v systému, atp. Tı́m se podstatně omezuje nutnost oprav při
různých překlepech a redundancı́ch zápisů.
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Zlepšenı́ řı́zenı́ výroby
a zefektivněnı́ vazby

výroba–odbyt.

Řı́zenı́ výroby je vůbec základnı́m požadavkem který je v principu novým
proti stávajı́cı́ praxi, kde se vı́ce pracuje s historii a následnou statistikou.
Řı́zenı́ je podpořenou v systému možnostı́ plánovánı́ kapacit a zdrojů na
konkrétnı́ technologii v konkrétnı́m porostu s vyznačenou strukturou těžby.
Systém sám dokáže sledovat volnou kapacitu zdrojů které má společnost
k dispozici a dokáže generovat požadavek na použitı́ jak vlastnı́ch, tak
cizı́ch zdrojů.
Vazba výroby a odbytu je charakteristická možnostı́ transparentnı́ho přı́-
stupu pracovnı́ku odbytu do skladů jednotlivých lokalit a na základě zjištěnı́
aktuálnı́ struktury zpracovávané dřevnı́ hmoty mohou odbytovı́ pracovnı́ci
připravovat směrovánı́ jednotlivých sortimentů na konkrétnı́ expedičnı́
sklady, nebo přı́mo odběratelům, popřı́padě mohou požadovat přı́pravu
konkrétnı́ho sortimentu na odvoznı́m mı́stě a celou řadu operacı́, které by
jinak z důvodu nedostatků informacı́ o struktuře zásob na lokalitách pařez
a odvoznı́ mı́sto, museli být realizovány na expedičnı́m skladě.

Sledovánı́ nákladové
problematiky.

Sledovánı́ ekonomiky činnosti společnosti je podmı́něno možnostı́ evi-
dence detailnı́ spotřeby zdrojů a nákladů. Informačnı́ systém umožňuje
sledovat náklady a výnosy v těchto dimenzı́ch:
• čı́slo konta — účetnı́ rozměr,
• zúčtovacı́ datum — časový rozměr,
• kód střediska — prostorový rozměr,
• kód skupiny (určeno pro označenı́ výkonu),
• čı́slo prostředku,
• čı́slo zakázky,
• kód přı́činy.
Na základě takto identifikovaných položek systém umožnı́ např. tisknout
Výsledovku zohledňujı́cı́ výše uvedené parametry.
Náklady ve výrobě jsou evidovány dle složek majetku který se na výrobě
podı́lı́, at’už vlastnı́ nebo cizı́. Umožňuje sledovat skupinu zdrojů a jejich
nákladů v projektech jednotlivých obchodnı́ch vztahů.

Možnost jednoduché
tvorby uživatelských

sestav.

Navision Financials umožňuje snadnou tvorbu parametrizovatelných vý-
stupnı́ch sestav pro individuálnı́ potřeby jak provoznı́ch pracovnı́ku tak
i pro management společnosti, navı́c podporuje snadnou práci s daty mimo
vlastnı́ databázi pomocı́ exportu dat na přı́klad do Excelu.
Sestavy umožňujı́ použı́t všechny podnikové informace uložené v jednotné
databázi bez nutnosti použı́vat konverze dat a slučovánı́ různých účetnı́ch
obdobı́ když potřebuji sledovat vývoj za několik obdobı́.

1.2 Změny organizace práce

Změny organizace práce respektujı́ a podporujı́ použitı́ informačnı́ho sys-
tému a informačnı́ systém podporuje změny v organizaci práce. Základnı́
změny které systém umožňuje jsou v zásadě dvojı́ho typu:
— Periodicita zadávánı́ dat a jejich zpracovánı́ je v podstatě závislá na

provoznı́ch možnostech pracovnı́ku , systém umožňuje on–line přı́stup
a okamžité zpracovánı́ předaných dat.

— Organizačnı́ opatřenı́ která jsou nutná pro použitı́ možnosti přı́pravy a
plánovánı́ výroby a odbytu.
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— Organizačnı́ opatřenı́ pro podporu automatizovaného systému objed-
návek a schvalovánı́ nákupu.

Informačnı́ systém umožňuje centralizaci činnostı́ které jsou dnes vykoná-
vaný na divizı́ch a specializovaných střediscı́ch lesnı́ch společnostı́. Kromě
prvotnı́ evidence dokladů je možné veškerou účetnı́ a finančnı́ agendu vést
na jednom mı́stě a provádět účinná a včasná řı́dicı́ rozhodnutı́.

1.3 Lepšı́ evidence dřeva

Evidence základnı́ materiálové položky výroby je podpořena systémem
zpracovánı́ celého procesu výroby a odbytu. Systém je schopen zpraco-
vávat podrobný detail ve fázi nákupu od dodavatele v kusové evidenci,
zaznamenat změnu kvality v procesu výroby na lokalitách pařez a odvoznı́
mı́sto dle jednotlivých kusů a kusově je dodávat na expedici.
Kusová evidence v systému je proti stávajı́cı́mu novým prvkem, který
zabezpečuje podrobný přehled pro plánovánı́ přı́pravy odbytových sorti-
mentů dle požadavku odběratele, koordinaci a plánovánı́ použitı́ odvoznı́ch
prostředků na velké ploše bez složitého mechanizmu zı́skávánı́ aktuálnı́ch
dat.

1.4 Automatizace sběru dat

Informačnı́ systém podporuje automatizaci prvotnı́ evidence ve výrobě
pomocı́ zařı́zenı́ Latsbacher a Psion Workabout v celém výrobnı́m prostoru
od lokality pařez až k odvozu odběrateli, nebo na expedičnı́ sklad. Tı́m se
podstatně zmenšuji nároky na vytı́ženost provoznı́ho personálu a snižuje
se riziko chybovosti.

1.5 Vazba na obchodnı́ společnosti

Navision Financials akceptuje a podporuje možnost vytvářenı́ „Prodejnı́
objednávky“ pracovnı́kem obchodnı́ společnosti v systému v lesnı́ společ-
nosti. U vystavené „Prodejnı́ objednávky“ bude plátcem obchodnı́ společ-
nost a přı́jemcem zákaznı́k firmy.
Elektronickou formou bude možné přenést takto vystavenou „Prodejnı́
objednávku“ s patřičným čı́slem do systému Navision Financials obchodnı́
společnosti. Jako vhodná se jevı́ forma tzv. „Přı́mé dodávky“ (speciálnı́
režim v rámci „Prodejnı́ objednávky“, kdy zbožı́ od dodavatele nenı́ přijato
na sklad, ale je přı́mo dodáno zákaznı́kovi.
Po dodánı́ objednaného sortimentu a zaúčtovánı́ „Prodejnı́ dodávky“ může
neprodleně pracovnı́k lesnı́ společnosti vystavit „Prodejnı́ fakturu“ na ob-
chodnı́ společnost. V přı́padě zákaznı́kovy reklamace dodaného množstvı́,
kvality nebo sortimentu lze vystavit částečný „Prodejnı́ dobropis“. Ten pro-
vede přı́jem přı́slušného rozdı́lu na sklad reklamace. Pak může následovat
reklamačnı́ řı́zenı́ dle ustanovenı́ vnitropodnikových směrnic.
Přednosti tohoto řešenı́:
• Minimalizace chyb při pořizovánı́ „Prodejnı́ objednávky“. Obchodnı́k

přı́mo vybı́rá z aktuálnı́ho sortimentu zbožı́ přičemž vycházı́ z aktuál-
nı́ho stavu skladů.
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• Obchodnı́k má možnost sledovat stav vyřizovánı́ zadané „Prodejnı́
objednávky“.

• Předánı́m přı́slušného čı́sla „Prodejnı́ objednávky“, pořı́zené v lesnı́
společnosti do systému Navision Financials obchodnı́ společnosti, je
možné sledovat profit na konkrétnı́ zakázce. Zároveň odpadá nutnost
dvojı́ho zadávánı́ „Prodejnı́ objednávky“ v obchodnı́ společnosti a
v lesnı́ společnosti.

• Dı́ky přı́stupu pracovnı́ka obchodnı́ společnosti je možné zajistit syn-
chronizaci čı́selnı́ků Zbožı́ a Zákaznı́ků.

• Urychlenı́ řetězce vedoucı́ho k fakturaci na zákaznı́ka.
• Možnost sledovánı́ problémových zákaznı́ků.
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2 Koncepce nového informačnı́ho systému

2.1 Koncepce řešenı́ informačnı́ho systému v EP Kapitál Group

2.1.1 Strategická studie

Koncepce řešenı́ systému

Ve Strategické studii byla definována celková filozofie architektury sys-
tému, kde byl navržen vznik celkem čtyř teritoriálnı́ch center pro provoz
systém Navision Financials i pro ostatnı́ LAS sdružené v tomto centru.
Při výběru center byla uvažována následujı́cı́ kritéria:
• vyváženı́ počtu uživatelů,
• optimálnı́ vytı́ženı́ serverů se systémem Navision,
• optimálnı́ využitı́ komunikačnı́ch linek,
• minimalizace počtu serverů a nákladů na jejich správu,
• mı́stnı́ přı́slušnost LAS.

Každé ze čtyř teritoriálnı́ch centra má realizovaný přı́stup do Frame–Relay.
Na každé teritoriálnı́ centrum je připojeno cca 2 až 5 LAS pomocı́ pevné
linky. Divize a střediska přistupujı́ k teritoriálnı́mu centru pomocı́ pevné
linky nebo komutovaného připojenı́ podle objemu dat. Je zcela přesně
vybalancována optimálnı́ hranice mezi rychlostı́ přı́stupu a cenou za ko-
munikačnı́ linky.

2.1.2 Návrh systému

Detailnı́ návrh systému sloužı́ jako výchozı́ dokument pro ostatnı́ lesnı́
společnosti.
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EP KAPITÁL GROUP INFORMACE A INFORMAČNÍ SYSTÉMY V LESNÍM HOSPODÁŘSTVÍ ČR

Technicko–technologická architektura

Servery Pro informačnı́ systém Navision Financials byly navrženy dva servery
Hewlett Packard pro jedno teritoriálnı́ centrum.

Koncové stanice Pro koncové stanice je předpokládáno využitı́ stávajı́cı́ch PC (osobnı́ch
počı́tačů) přı́padné doplněnı́ PC.

Způsob komunikace
stanic se systémem

U stanic pracujı́cı́ch v rámci LAN na ústředı́ LAS Krnov je navrženo jejich
plnohodnotné připojenı́ na server pro Navision Financials jako grafického
klienta. Stanice pracujı́cı́ ve WAN sı́ti jsou rozděleny na stanice pracujı́cı́
v on–line režimu (přes pevnou linku) a na stanice pracujı́cı́ v dial–up
režimu (přes telefonnı́ linku).

Řešenı́ komunikacı́ V Návrhu systému je podrobně popsán způsob připojenı́ každého praco-
viště, střediska, divize a ústředı́. Jednotlivé uzly jsou mezi sebou propojeny
sı́tı́ Frame–Relay. Připojenı́ dial–up klientů je realizováno vždy do nejbliž-
šı́ho uzlu.

Aplikačně–datová architektura

Finance V oblasti financı́ byly základnı́ požadavky pokryty standardnı́ funkciona-
litou systému Navision Financials. Oblast financı́ zahrnuje správu účetnı́
osnovy, všeobecné účtovánı́, vnitroúčetnictvı́, vedenı́ saldokonta, výkaz-
nictvı́, finančnı́ plánovánı́, investičnı́ majetek, likvidaci nákupnı́ch faktur,
vedenı́ bankovnı́ch účtů a vedenı́ pokladen.

Logistika Oblast logistiky byla rozšı́řena oproti standardnı́ funkcionalitě systému
Navision Financials. Mimo evidenci dodavatelů, požadavků na nákup a
nákupnı́ objednávky, prodej z konsignačnı́ch skladů a reklamace u doda-
vatele je v systému realizován prodej uskutečněný bez účasti společnosti
Allwood a prodej dřı́vı́ prostřednictvı́m společnosti Allwood a.s.

Výroba Výroba byla navržena pro oblast těžby dřeva a pěstebnı́ činnosti. Vzhledem
k specifickému charakteru výroby u lesnı́ch akciových společnostı́ byla
oblast výroby naprogramována v prostředı́ Navision Financials a začleněna
do informačnı́ho systému. Pro oblast výroby byly navrženy nově čı́selnı́ky,
které zohledňujı́ potřebu sledovánı́ průběhu výroby.
Pro stanovenı́ skladové ceny sortimentů dřeva je využita metoda pevné
ceny na lokalitách pařez, odvoznı́ mı́sto a expedičnı́ sklad. Pro výpočty
pevné ceny a pro srovnánı́ aktivovaných a skutečných nákladů je vytvořena
specializovaná sestava. Systém je vybaven funkcemi pro možnost změny
jednotlivých pevných cen.

Lidské zdroje V systému Navision Financials jsou sumarizovány podklady pro výpočet
čistých mezd zaměstnanců a vytvořeno propojenı́ do stávajı́cı́ho mzdového
systému od firmy LORGA — NETTO mzdy.
Evidence zaměstnanců je v systému Navision Financials zpracovávána
prostřednictvı́m karet Zaměstnanců, kde jsou uchovávány detailnı́ záznamy
o zaměstnancı́ch.
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Personálně–organizačnı́ architektura

Rozdělenı́ uživatelů Pro potřebu proškolenı́ uživatelů pilotnı́ implementace systému Navision
Financials byli uživatelé rozděleni do čtyř skupin na:
• koncové uživatele,
• klı́čové uživatele,
• správce systému Navision Financials,
• správce výpočetnı́ techniky.
Zaučenı́ koncových uživatelů na práci se systémem je standardně pro-
váděno klı́čovými uživateli, uživatelé z ostatnı́ch skupin byli zaškoleni
v rámci implementace informačnı́ho systému Navision Financials.
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3 Praktická ukázka systému

3.1 Informačnı́ systém Navision Financials v lesnı́ch společnostech

Vazba výroby na
ostatnı́ části

informačnı́ho systému

Modul výroby je provázán do všech částı́ informačnı́ho systému. Při účto-
vánı́ Nákupnı́ho, Výrobnı́ho a Expedičnı́ho lı́stku docházı́ ke skladovým
pohybům, jsou vytvářeny položky Zdrojů, které se na výrobě podı́lejı́ a jsou
účtovány náklady souvisejı́cı́ s výrobou. Z Nákupnı́ho lı́stku a Expedičnı́ho
lı́stku při účtovánı́ vznikajı́ fakturačnı́ podklady.

3.2 Lesnı́ výroba

Těžba dřeva

Obecná
charakteristika

procesů

Těžebnı́ a pěstebnı́ činnost lze charakterizovat jako proudový typ výroby.
Tento proces je silně ovlivňován klimatickými a technologickými podmı́n-
kami (obdobı́, polomy, nápad kůrovce apod.) a charakteristikou porostu,
kterého se týká. Plánovaný objem těžby a rozsah pěstebnı́ch pracı́ se může
výrazně lišit od konečného objemu a rozsahu pracı́.
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Sortiment dřı́vı́ Posuzovánı́ kvality dřı́vı́ v procesu výroby je jiné při výkupu, jiné při
výrobě a opět jiné při konečném prodeji dřı́vı́. Proto v systému Navision
Financials jsou rozlišovány následujı́cı́ tři druhy sortimentů:
• Nákupnı́ sortiment dřı́vı́ (NSD) — vzniká nákupem vytěženého dřı́vı́

na lokalitách Pařez, Odvoznı́ mı́sto, Expedičnı́ sklad. Charakter čı́slo-
vánı́ tohoto sortimentu je ovlivněn potřebou přesného označenı́ naku-
povaného dřı́vı́. Struktura čı́selnı́ku bude proto významně ovlivněna
hlavnı́m dodavatelem LČR, ale i jinými vlastnı́ky lesů.

• Výrobnı́ sortiment dřı́vı́ (VSD) — vzniká z nákupnı́ho sortimentu a
označuje sortiment dřı́vı́, který je zpracováván a manipulován v pro-
cesu výroby. Charakter čı́slovánı́ vycházı́ z možnosti fyzické identifi-
kace tohoto sortimentu dřı́vı́. U čı́slovaných kmenů výrobnı́ho sorti-
mentu bude zachována vazba na přı́slušný Nákupnı́ sortiment dřı́vı́.

• Obchodnı́ sortiment dřı́vı́ (OSD) — vzniká z výrobnı́ho sortimentu
při prodeji na libovolném typu lokality Pařez, Odvoznı́ mı́sto, Expe-
dičnı́ sklad. Charakter čı́slovánı́ bude ovlivněn potřebou přesné iden-
tifikace při prodeji.

Karty zbožı́ v systému
Navision Financials

Obrázek ukazuje karty zbožı́ a přehled zbožı́ v systému Navision Finan-
cials. Na kartě zbožı́ jsou evidovány zásoby zbožı́ v rámci celé společnosti.
Statistika zásob podle středisek je zobrazena na následujı́cı́m obrázku.
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Evidence kmenů v systému Navision Financials

Plánovánı́ těžby Systém Navision Financials umožňuje zaznamenávat informace o pláno-
vané těžbě. Pověřený pracovnı́k založı́ Nákupnı́ lı́stek pro připravovanou
těžbu v porostu se statutem PLÁN. Řádky tohoto lı́stku se zpracovávajı́
pouze v rámci modulu výroby a nejsou povinné a promı́tajı́ se pouze ve
statistických sestavách.
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Nákupnı́ lı́stek v systému Navision Financials — nákupnı́ sortiment

Nákupnı́ lı́stek v systému Navision Financials — výrobnı́ sortiment

47
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Přibližovánı́ a odvoz
dřı́vı́

Pro evidenci přibližovánı́ a odvozu dřı́vı́ se použı́vá Výrobnı́ lı́stek. Po-
věřený pracovnı́k založı́ do systému Výrobnı́ lı́stek. Při použitı́ počı́tače
Latschbacher se do tohoto Výrobnı́ho lı́stku naimportuje datový soubor
obsahujı́cı́ informace o přiblı́ženém přı́padně odvezeném Výrobnı́m sorti-
mentu dřı́vı́. Při použitı́ papı́rového formuláře jsou data zadána ručně.
Po následné kontrole a přı́padných dı́lčı́ch úpravách bude Výrobnı́ lı́stek
zaúčtován. Zpracovánı́m dojde k automatickému generovánı́ podkladů pro
přeskladněnı́, zpracovánı́ podkladů pro mzdy, generovánı́ odpovı́dajı́cı́ch
účetnı́ch vět.

Sortimentace a
manipulace

Pro evidenci činnostı́ sortimentace a manipulace se použı́vá Výrobnı́ lı́stek.
Při těchto činnostech ještě nevzniká Obchodnı́ sortiment dřı́vı́. Výrobnı́
lı́stek sloužı́ i pro evidenci práce zdrojů. V tomto přı́padě se jedná např.
o pěstebnı́ činnosti, o potěžebnı́ úpravy pracoviště, o údržbu svážnic a
dalšı́. Pověřený pracovnı́k založı́ do systému Výrobnı́ lı́stek. Při použitı́
počı́tače Latschbacher, Psion Workabout se do tohoto Výrobnı́ho lı́stku
naimportuje datový soubor obsahujı́cı́ informace o sortimentovaném a
manipulovaném výrobnı́m sortimentu dřı́vı́ a spotřebě zdrojů. Při použitı́
papı́rového formuláře jsou data zadána ručně.
Po následné kontrole a přı́padných dı́lčı́ch úpravách se Výrobnı́ lı́stek
zaúčtuje. Zpracovánı́m dojde k automatickému generovánı́ podkladů pro
přeskladněnı́, zpracovánı́ podkladů pro mzdy, generovánı́ odpovı́dajı́cı́ch
účetnı́ch vět.

Výroba obchodnı́ho
sortimentu

Pro výrobu obchodnı́ho sortimentu dřı́vı́ sloužı́ Expedičnı́ lı́stek. Pověřený
pracovnı́k založı́ na základě Prodejnı́ objednávky nebo dokladu Cash&
Carry odpovı́dajı́cı́ Expedičnı́ lı́stek. Při použitı́ počı́tače Latschbacher,
Psion Workabout se do tohoto Expedičnı́ho lı́stku naimportuje datový
soubor obsahujı́cı́ informace o spotřebě Výrobnı́ho sortimentu a zdrojů.
Při použitı́ papı́rového formuláře jsou data zadána ručně.
Po následné kontrole a přı́padných dı́lčı́ch úpravách se Expedičnı́ lı́stek
zaúčtuje. Zpracovánı́m dojde k automatickému generovánı́ podkladů pro
přeskladněnı́, zpracovánı́ podkladů pro mzdy, generovánı́ odpovı́dajı́cı́ch
účetnı́ch vět. Pokud je na Expedičnı́m lı́stku uveden konkrétnı́ zákaznı́k,
je rovněž automaticky generován podklad pro fakturaci, Dodacı́ list a
obchodnı́ sortiment je vydán ze skladu.
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Expedičnı́ lı́stek v systému Navision Financials — obchodnı́ sortiment

Expedičnı́ lı́stek v systému Navision Financials — výrobnı́ sortiment
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Výdej do spotřeby Výdej dřı́vı́ do vlastnı́ spotřeby je realizován prostřednictvı́m výdeje Ob-
chodnı́ho sortimentu. Pověřený pracovnı́k založı́ odpovı́dajı́cı́ Expedičnı́
lı́stek. Po následné kontrole a přı́padných dı́lčı́ch úpravách je Expedičnı́ lı́s-
tek zaúčtován. Zpracovánı́m dojde k automatickému generovánı́ podkladů
pro přeskladněnı́, zpracovánı́ podkladů pro mzdy, generovánı́ odpovı́dajı́-
cı́ch účetnı́ch vět. Vzniklý obchodnı́ sortiment je následně pomocı́ výdejky
v Denı́ku zbožı́ vydán do spotřeby.
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Compekon s.r.o.

O firmě: Firma COMPEKON s.r.o. vznikla v roce 1992. Od počátku se svou činnostı́ zaměřuje
předevšı́m na tvorbu a distribuci informačnı́ch systémů a technologiı́. Hlavnı́m cı́lem je budovat český
informačnı́ systém pro střednı́ a velké podniky pokrývajı́cı́ obchodnı́, finančnı́, technickou, lesnickou
a výrobnı́ oblast integrovaně v jednom systému. Dalšı́m záměrem je orientovat se na velké projekty
s nutnostı́ řešit speciálnı́ požadavky zákaznı́ků vedle standardnı́ch funkcı́.

Od vzniku společnosti se jejı́ pracovnı́ci podı́leli na realizaci velkých dodávek informačnı́ch sys-
témů. Implementace informačnı́ho systému COMPEKON v náročných podmı́nkách a požadavcı́ch
podpořila vznik propracované metodiky dodávek informačnı́ch technologiı́ zahrnujı́cı́ch analýzu vý-
chozı́ho stavu, analýzu žádoucı́ho stavu, vývoj specializovaných modulů a podsystémů dle specifikace
koncového uživatele a následnou implementaci celého informačnı́ho systému do vnitřnı́ organizace
uživatele. Touto implementacı́ je vždy teprve zahájen proces účinné spolupráce mezi společnostı́
COMPEKON a jejı́mi klienty. Předmětem dalšı́ spolupráce je předevšı́m trvalá servisnı́ a poradenská
činnost, specializované analýzy a návrhy vnitřnı́ch organizačnı́ch norem.

Informačnı́ systém COMPEKON pro svou pružnost při nasazenı́ a rozsáhlou nastavitelnost vyu-
žı́vajı́ společnosti všech velikostı́ a právnı́ch forem v celé ČR a SR. Jako přı́klad z resortu lesnictvı́ a
dřevařstvı́ uvádı́me:

Less a.s.
Hradecká lesnı́ a dřevařská společnost a.s. (HLDS a.s.)
Podkrkonošská lesnı́ společnost a.s.
Lesia a.s.
Šumavská lesnı́ a.s.
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Autor/firma: COMPEKON s.r.o.
Jméno programu: IS Compekon verze C/S
Řešená úloha: Komplexnı́ podnikový informačnı́ systém řešı́cı́ oblast ekonomiky,

financı́, mezd, skladové evidence, obchodu, lesnı́ výroby.
HW požadavky: Jedná se již o technologii client/server. Aplikace je instalována na

serveru, data jsou centralizována v databázi.
Operačnı́ systém: OS serveru: Windows NT, Windows 2000
Prostor na disku: Na serveru pro program cca. 300 MB,

čı́selnı́ky a data závisı́ od velkosti organizace.
Způsob ovládánı́: Skoro vše možno klávesnicı́, taktéž je zapojena myš, existujı́ zde

různá menu a speciálnı́ ikony.
Postup zpracovánı́: Možnost definice automatických a poloautomatických operacı́ řı́ze-

ných uživatelem.
Způsob zpracovánı́: Na pozadı́ všech operacı́ vznikajı́ kompletnı́ účetnı́ zápisy, které jsou

dávkově předávány k vrcholovému zpracovánı́. Vše je plně prová-
záno a kontrolováno na společné parametry a čı́selnı́ky. Aplikace
běžı́ pouze na serveru ke kterému se připojujı́ jednotlivı́ uživatelé —
maximálnı́ ochrana dat. Systém umožňuje vzdálené online připojenı́
poboček (např. pro plněnı́ LA lı́stků přı́mo z polesı́).

Návaznost s programy: IS Compekon je provázán s MS Office (MS Word, MS Excel), exis-
tuje napojenı́ na řadu externı́ch specifických systémů (kartografické,
výrobnı́ apod.), systém umožňuje tisky a generaci čárových kódů,
EDI zpráv, připravována verze pro B2B.

Instalačnı́ procedura: Provádı́ dodavatel, následné reinstalace je možné provádět vzdáleně
přes Internet — maximálnı́ zkrácenı́ času dodánı́ nových verzı́ +
snı́ženı́ nákladů na servis

Kódovánı́ češtiny: CP 1250
Databázové prostředı́: MS SQL Server

Oracle
Sybase

Dokumentace k programu: V elektronické podobě, cca. 1600 stran, interaktivnı́ HELP
URL WWW–stránky: http://www.compekon.cz

e–mail: compekon@compekon.cz

Splňuje legislativnı́ předpisy: ANO. Připravován na chystané změny ohledně elektronického uklá-
dánı́ dat.

IS COMPEKON verze C/S — modul Lesnı́ výroba

Modul Lesnı́ výroba umožňuje evidenci a sledovánı́ všech činnostı́ prováděných v lesnı́m hospodář-
stvı́ s možnostı́ komunikace a vazeb na odbytové, mzdové a účetnı́ činnosti. Hlavnı́mi kritérii celého
modulu jsou:
• variabilnost celého systému ve vazbě na lokálnı́ čı́selnı́ky Lesnı́ výroby, Odbytu a na Společné

čı́selnı́ky
• možný dalšı́ vývoj v návaznosti na oblasti lesnı́ho hospodářstvı́, odbytu a legislativy
• podpora jednoduchosti práce systému pomocı́ předem vytvořených vzorů a akcı́
• plná provázanost na moduly Odbyt, Mzdy a Účetnictvı́
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Lesnı́ výroba řešı́ tyto úlohy:
• Evidence výrobně – mzdových lı́stků (výkaz LA41)
• Evidence dodacı́ch lı́stků (výkaz LA43)
• Evidence výkupnı́ch lı́stků (výkaz LA43)
• Evidence hmotových lı́stků a přesunu zásob (výkaz LA45)
• Evidence mzdových lı́stků (výkazů LA46)
• Skladová evidence v členěnı́ po střediscı́ch a lokalitách
• Fakturace z lesnı́ výroby (z dodacı́ch lı́stků)
• Vytvořenı́ podkladů pro mzdy (export do modulu Mzdy)
• Vytvořenı́ podkladů pro klı́čovánı́ zakázek s druhotnými výkony
• Hromadné plněnı́ naturálnı́ch ukazatelů do kalkulačnı́ch knih z modulu LV
• Operativnı́ sledovánı́ všech činnostı́
• Připravujı́ se nápočty

Tak jako všechny ostatnı́ moduly, sehrávajı́ i v Lesnı́ výrobě svojı́ podstatnou roli lokálnı́ čı́selnı́ky
a jejich nastavenı́. Jedná se zejména o čı́selnı́k skladů (definuje i lokality P, OM, ES, fázové a
skladnı́ ceny), výkony (definice dle výkonů využı́vaných v lesnı́m hospodářstvı́, tvořı́ jádro zakázky),
podvýkony (návaznost na definici výkonů, možno uživatelsky definovat), prostředky (evidence všech
prostředků použı́vaných organizacı́, návaznost na sledovánı́ nákladů, propojenı́ na modul Majetek),
sortiment (analogie odbytového čı́selnı́ku, dělenı́ na druhy dřevin), měrné jednotky (návaznost na
přepočı́tacı́ tabulky, např. prostorové metry na metry kubické apod.).

Pořizovánı́ dat do modulu Lesnı́ výroba je řešeno prostřednictvı́m jednotlivých výkazů typu
LA41, LA43 apod. Systém ctı́ zvyklosti zaběhlé již řadu let v resortu lesnictvı́. Rozdı́l je pouze
v tom, že jednotlivé výkazy jsou rozděleny na hlavičky a položky výkazů. Je to dáno proto, že mnohé
informace se na výkazech opakujı́ a jsou společné (např. odběratel, lokalita, pracovnı́k, středisko,
zakázka . . . ). Tyto informace se zadávajı́ jednou a jsou mnohdy přednastaveny podle čı́selnı́ků.
Položky pak obsahujı́ dı́lčı́ informace k jednotlivým výkonům, porostům, činnostem apod. Tı́mto
způsobem, spolu s možnostı́ kopı́rovánı́ již jednou zadaných LA lı́stků, byl velmi zkrácen čas při
typovánı́ dat. Přibyly i mnohé funkce navazujı́cı́ na jiné části systému. Např. je možno odkazovat se
při prodeji dřı́vı́ na již uzavřenou smlouvu a přebı́rat určitá data.

Lesnı́ výroba má i svoji samostatnou operativnı́ část, kde je možné vytvářet řadu zajı́mavých
sestav. Samozřejmě je možné i v pořizovánı́ dat se podı́vat na libovolný předešlý doklad. V operativnı́
části jsou již ale předdefinované určité okruhy sestavy, kde si může být pracovnı́k jist, že nic nepozměnı́,
pouze se na data podı́vá. Je zde prostor i na přidávánı́ speciálnı́ch sestav vytvořených přı́mo na přánı́.
Obecně platı́, že co je v systému zadáno, může sloužit jako výstupnı́ informace, nebo výběrová,
sumačnı́ podmı́nka.
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Foresta SG, a. s.
O firmě Akciová společnost Foresta SG byla založena v roce 1995. Sı́dlo společnosti se nacházı́
ve Vsetı́ně, Hornı́ náměstı́ 1. Firma má pracoviště v Brně, Vsetı́ně, Halenkově a v Praze.

Foresta SG zaměřuje svou činnost na sféru lesnictvı́ a dalšı́ch oborů orientovaných do extravilánu
(hlavně zemědělstvı́, životnı́ prostředı́, ale také doprava) dále na informatiku a ekonomiku. Zajı́mavých
výsledků společnost dosahuje předevšı́m dı́ky schopnosti uplatňovat při řešenı́ jednotlivých projektů
multidisciplinárnı́ přı́stup, což je umožněno dı́ky týmu složenému ze specialistů na řadu disciplı́n,
od lesařiny, přes matematiku, informatiku a ekonomiku po problematiku zemědělstvı́ a životnı́ho
prostředı́. Společnost má dvě dceřinné společnosti: NADIR a. s., Foresta SK a. s. Foresta SG průměrně
zaměstnává 45 pracovnı́ků.

Partneři Mezi nejvýznamnějšı́ obchodnı́ partnery patřı́ MZe, pro které se realizovaly zakázky
jako vývoj programu pro práci s daty lesnı́ch hospodářských plánů a osnov, katastru nemovitostı́, či
jeden z nejvýznamnějšı́ch projektů které firma řešı́ — Dotace. Dalšı́m významným partnerem jsou Lesy
ČR, pro které se mimo jiné vyvı́jely programy řešı́cı́ výnosové oceňovánı́ lesa, modelovánı́ růstových
procesů lesnı́ch porostů. Mezi dalšı́ významné partnery řadı́me: NP Šumava, NP Krkonoše, ČAPLH,
podnikatelské subjekty v lesnı́m hospodářstvı́, Ministerstvo pro mı́stnı́ rozvoj, Ústav územnı́ho rozvoje
Brno, VÚZE.

Předmět činnosti Předmětem činnosti akciové společnosti Foresta SG je tvorba programů a
ucelených informačnı́ch systémů, předevšı́m pro práci s územně orientovanými daty, pořizovánı́
a zpracovánı́ geografických dat, expertnı́ a poradenská činnost předevšı́m v oblasti lesnictvı́, životnı́ho
prostředı́ a státnı́ správy. Společnost má rovněž pracoviště pro interpretaci dat dálkového průzkumu
Země a geodetické středisko.

Zpracovánı́, analýza a tisk mapových dat (GIS) Pro zpracovánı́, zobrazovánı́, analýzy a tisk
digitálnı́ch map na platformě PC vyvinula Foresta SG výkonný GIS nástroj – prohlı́žečku a editor
vektorových a rastrových map Baset. Jeho přednostı́ je snadné ovládánı́, vynikajı́cı́ možnosti tisku
a možnost načı́tánı́ dat z většiny použı́vaných vektorových a rastrových formátů. Firma rovněž na-
bı́zı́ komponenty pro vývoj GIS aplikacı́, včetně řešenı́ pro Internet. Foresta SG se věnuje rovněž
poradenstvı́ při zaváděnı́ GIS a definovánı́ a tvorbě uživatelských mapových vrstev.

Speciálnı́ projekty, poradenstvı́ Foresta SG se významně podı́lı́ na tvorbě informačnı́ch systémů
v lesnictvı́ a poskytuje také poradenstvı́ v oblasti řı́zenı́ lesnı́ho podniku. V rámci integrace GIS
a dálkového průzkumu Země je analýza datových zdrojů pro GIS na úrovni okresnı́ch úřadů (výzkumná
zpráva pro Ministerstvo životnı́ho prostředı́) nebo vytvořenı́ metodiky sledovánı́ výskytu lesnı́ch
holin na základě multispektrálnı́ analýzy družicových snı́mků. Firma řešı́ problematiku výnosového
oceňovánı́ lesů a modelovánı́ růstových procesů lesnı́ch porostů pro Lesy České republiky. Foresta SG
se dále věnuje speciálnı́mu lesnickému poradenstvı́. Přı́kladem může být několik studiı́ dostupnosti
dřevnı́ suroviny a jejı́ dopravy v rámci ČR pro různé subjekty, formulace či oponentura investičnı́ch
záměrů v lesnictvı́.
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Autor/firma: Foresta SG, a. s.
Jméno programu: JHK — Výpočet zásob dřevin porostnı́ skupiny dle metody JHK

(jednotné hmotové křivky)

Řešená úloha: Výpočet zásob dřevin porostnı́ skupiny dle metody JHK (jednotné
hmotové křivky)

HW požadavky: min. PC 486, 8 MB RAM, barevný monitor 15”, myš
pro práci s většı́m objemem dat min. Pentium 133, 16 MB RAM

Operačnı́ systém: MS Widows 3.1 a vyššı́
Prostor na disku: dle množstvı́ dat
Způsob ovládánı́: Klávesnice/myš, povelový řádek/nabı́dky (menu), tlačı́tka
Postup zpracovánı́: Automatický/řı́zený uživatelem
Způsob zpracovánı́: Interaktivnı́/dávkový
Návaznost s programy: Lesnı́ renta
Instalačnı́ procedura: Podle návodu
Kódovánı́ češtiny: PC 852
Databázové prostředı́: Paradox 5
Dokumentace k programu: Uživatelská přı́ručka, helpy
URL WWW–stránky: http://www.foresta.cz

e–mail: info@foresta.cz

Splňuje legislativnı́ předpisy: Dı́lčı́ části dle lesnı́ho zákona (289/1995) a přı́slušných vyhlášek

JHK — Nástroj pro výpočet zásoby dřevin porostnı́ skupiny dle metody JHK
(jednotné hmotové křivky)
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Program JHK je nástroj pro výpočet zásoby porostů ze svěrkovánı́ porostnı́ch skupin metodou JHK.
Program pracuje s daty pořı́zené ve standardu IS LH a je schopen načı́tat data vytvořená v nejpoužı́-
vanějšı́ch taxačnı́ch programech pro tvorbu LHP.

Program je určen pro všechny subjekty, které potřebujı́ zjistit okamžitou dřevnı́ zásobu zájmové
části lesnı́ho majetku, tedy pro taxačnı́ kanceláře, vlastnı́ky lesa, těžebnı́ firmy i pro soudnı́ znalce
provádějı́cı́ znaleckou činnost nad lesem.

Základnı́ možnosti a funkce aplikace:
• načtenı́ dat standardu IS LH
• založenı́ porostnı́ etáže
• editace svěrkovacı́ho zápisnı́ku — vstup počtu kmenů a výšek
• zjištěnı́ křivky JHK
• výpočet taxačnı́ch hodnot porostu
• export dat do IS LH
• zálohovánı́ zápisnı́ků
• prezentace a tisk zápisnı́ků
• připojenı́ dalšı́ch externı́ch programů
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Autor/firma: Foresta SG, a. s.
Jméno programu: LHKE — Lesnı́ hospodářská kniha a evidence
Řešená úloha: Správa a aktualizace všech informacı́, které jsou potřebné při hos-

podařenı́ s lesnı́m majetkem.
HW požadavky: min. PC 486, 8 MB RAM, barevný monitor 15”, myš

pro práci s mapou min. Pentium 133, 16 MB RAM,
grafická karta 1 až 2 MB

Operačnı́ systém: MS Widows 3.1 a vyššı́
Prostor na disku: min. 25 MB, dále dle množstvı́ dat
Způsob ovládánı́: Klávesnice/myš, povelový řádek/nabı́dky (menu), tlačı́tka
Postup zpracovánı́: Automatický/řı́zený uživatelem
Způsob zpracovánı́: Interaktivnı́/dávkový
Návaznost s programy: Lesnı́ renta, Oceněnı́
Instalačnı́ procedura: Podle návodu
Kódovánı́ češtiny: PC 852
Databázové prostředı́: Paradox 5
Dokumentace k programu: Uživatelská přı́ručka, helpy
URL WWW–stránky: http://www.foresta.cz

e–mail: info@foresta.cz

Splňuje legislativnı́ předpisy: dı́lčı́ části lesnı́ho zákona (289/1995) a vyhlášek, IS LH 2000

Lesnı́ hospodářská kniha a evidence

Lesnı́ hospodářská kniha a evidence (LHKE) je aplikace, která umožňuje správu a aktualizaci všech
informacı́, jenž jsou potřebné při hospodařenı́ s lesnı́m majetkem.

Program je určen pro obecnı́ a městské lesy a soukromé majitele lesů. Významnou pomoc však
může znamenat při orientaci a práci s LHP i pro různé zájemce např. z oblasti životnı́ho prostředı́ jako
jsou oblastnı́ inspektoráty, správy CHKO nebo Česká inspekce životnı́ho prostředı́, nebo pro subjekty
z výrobnı́ podnikatelské sféry v lesnı́m hospodářstvı́. Program LHKE je v současnosti celoplošně
použı́ván u státnı́ho podniku Lesy České republiky a pro převážně jeho potřebu je také vyvı́jen.

Při práci s programem je možné provádět i základnı́ operace s lesnı́ hospodářskou mapou, jako je
ukazovánı́ z databáze do mapy a naopak, popis nebo vybarvenı́ mapy podle databázové informace,
tisk mapy nebo jejı́ části. K tomu účelu LHKE spolupracuje s programy Baset 3 nebo TopoL.

Program vycházı́ z informacı́ lesnı́ho hospodářského plánu. Data jsou ve formátu, který odpovı́dá
standardu vyhlášenému s ohledem na novou legislativu MZe (IS LH). Informace plánu je možné
převzı́t z kterékoliv zdrojové podoby (ÚHÚL, DoGa, IS HÚL).

Aktualizace dat je zajištěna načı́tánı́m lesnı́ hospodářské evidence bud’ ručně, nebo z některého
„výrobnı́ho“ programu. Dalšı́ možnostı́ aktualizace je přı́mý vstup do určitých částı́ databáze. Aktuálnı́
informace nenı́ cı́lem, ale pouze základem pro dalšı́ využitı́, ke kterému jsou určeny navazujı́cı́ moduly.
Základem je práce s hospodářskou knihou, ve které jsou zobrazeny i informace hospodářské evidence.

Standardem je vytvářenı́ všech oficiálně požadovaných výstupů. Využitı́ všech informacı́ je možné
pomocı́ modulu dotazů, tvorby sestav a grafů, matematicko–statistického modulu a dávkových operacı́.

Program byl vyvinut ve spolupráci s firmou DoGa Český Rudolec, za stálé oponentury LČR,
řady OLH a vlastnı́ků lesa. Databáze plně odpovı́dá informačnı́mu standardu MZe (IS LH) ve tvaru
platném pro rok 2000. Program respektuje požadavky a připomı́nky uživatelů. Spolu s programem
Baset nebo TopoL tvořı́ ucelený nástroj pro všechny uživatele, kteřı́ potřebujı́ pracovat s lesnickými
daty v numerické i grafické podobě. Neklade však takové nároky na znalosti a zkušenosti práce
s výpočetnı́ technikou, jako velké GIS programy.

58

http://www.foresta.cz
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INFORMACE A INFORMAČNÍ SYSTÉMY V LESNÍM HOSPODÁŘSTVÍ ČR FORESTA SG

Autor/firma: Foresta SG, a. s.
Jméno programu: Oceněnı́ — nástroj pro výpočet ceny lesnı́ho porostu a pozemku na

základě vyhlášky MF

Řešená úloha: Výpočet ceny lesnı́ho porostu a pozemku na základě vyhlášky MF
HW požadavky: min. PC 486, 8 MB RAM, barevný monitor 15”, myš

pro práci s většı́m objemem dat min. Pentium 133, 16 MB RAM
Operačnı́ systém: MS Widows 3.1 a vyššı́
Prostor na disku: min. 5 MB, dle množstvı́ dat
Způsob ovládánı́: Klávesnice/myš, povelový řádek/nabı́dky (menu), tlačı́tka
Postup zpracovánı́: Automatický/řı́zený uživatelem
Způsob zpracovánı́: Interaktivnı́/dávkový
Návaznost s programy: LHKE
Instalačnı́ procedura: Podle návodu
Kódovánı́ češtiny: PC 852
Databázové prostředı́: Paradox
Dokumentace k programu: Uživatelská přı́ručka, helpy
URL WWW–stránky: http://www.foresta.cz

e–mail: info@foresta.cz

Splňuje legislativnı́ předpisy: Vyhlášky č.279/1997 Sb., č.127/1999 Sb., č.173/2000 Sb.

Oceněnı́ — Nástroj pro výpočet ceny lesnı́ho porostu a pozemku na základě vyhlášky MF

Aplikace je určena pro výpočet ceny lesnı́ho porostu a pozemku na základě současně platné legislativy.
Vstupnı́ data je možno načı́tat z nejpoužı́vanějšı́ch taxačnı́ch programů pro tvorbu LHP nebo je lze
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vložit manuálně. Koncové výpočty se provádı́ hromadně. Všechny tabulkové hodnoty (Au, Fa, c,
RVB) jsou digitálně zpracované a aplikace je automaticky vyhledává.

Program je určen předevšı́m pro soudnı́ znalce provádějı́cı́ znaleckou činnost nad lesem, avšak
s úspěchem jej mohou použı́t všechny subjekty, kterém potřebujı́ zjistit okamžitou cenu lesnı́ho
majetku např. pro daňové účely, nebo vlastnı́ci lesa k ověřovánı́ kvality hospodařenı́.

Základnı́ možnosti a funkce aplikace:
• načtenı́ dat standardu IS LH
• založenı́ posudku, evidence je vedena čı́slovánı́m
• editace databáze posudku
• automatické vyhledánı́ hodnot a přiřazenı́ k přı́slušné dřevině
• prohlı́ženı́ a vyhledávánı́ tabulkových hodnot uživatelem
• výpočet cen porostů i pozemků po jednotlivých parcelách a úrovnı́ch lesnického rozdělenı́
• výpočet ceny porostu s koeficientem prodejnosti i bez něj
• tisk sestav oceněnı́ pozemku a porostů a dalšı́ch přehledných sestav
• převod výsledných dat do formátu .xls, .dbf
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Autor/firma: Foresta SG, a. s.
Jméno programu: Relaskop – Nástroj pro výpočet zásob dřevin porostnı́ skupiny re-

laskopickou metodou
Řešená úloha: Výpočet zásob dřevin porostnı́ skupiny relaskopickou metodou
HW požadavky: min. PC 486, 8 MB RAM, barevný monitor 15”, myš

pro práci s většı́m objemem dat min. Pentium 133, 16 MB RAM
Operačnı́ systém: MS Widows 3.1 a vyššı́
Prostor na disku: dle množstvı́ dat
Způsob ovládánı́: Klávesnice/myš, povelový řádek/nabı́dky (menu), tlačı́tka
Postup zpracovánı́: Automatický/řı́zený uživatelem
Způsob zpracovánı́: Interaktivnı́/dávkový
Návaznost s programy:
Instalačnı́ procedura: Podle návodu
Kódovánı́ češtiny: PC 852
Databázové prostředı́: Paradox
Dokumentace k programu: Uživatelská přı́ručka, helpy
URL WWW–stránky: http://www.foresta.cz

e–mail: info@foresta.cz

Splňuje legislativnı́ předpisy: Dı́lčı́ části dle lesnı́ho zákona (289/1995) a přı́slušných vyhlášek

Relaskop — Nástroj pro výpočet zásoby dřevin porostnı́ skupiny relaskopickou metodou

Program Relaskop je nástroj pro výpočet zásoby porostů na základě relaskopické metody zkusných
ploch. Program pracuje s daty pořı́zené ve standardu IS LH a je schopen načı́tat data vytvořená
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v nejpoužı́vanějšı́ch taxačnı́ch programech pro tvorbu LHP.

Program je určen pro všechny subjekty, které potřebujı́ zjistit okamžitou dřevnı́ zásobu zájmové
části lesnı́ho majetku, tedy pro taxačnı́ kanceláře, vlastnı́ky lesa, těžebnı́ firmy i pro soudnı́ znalce
provádějı́cı́ znaleckou činnost nad lesem.

Základnı́ možnosti a funkce aplikace:
• načtenı́ dat standardu IS LH
• založenı́ porostnı́ etáže
• editace relaskopického zápisnı́ku, vstup kruhových základen a parametrů vzornı́ků
• výpočet taxačnı́ch hodnot porostu
• export dat do IS LH
• zálohovánı́ zápisnı́ků
• prezentace a tisk relaskopických zápisnı́ků
• připojenı́ dalšı́ch externı́ch programů
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Autor/firma: Foresta SG, a. s.
Jméno programu: Lesnı́ renta
Řešená úloha: Výpočet diferenciálnı́ lesnı́ renty
HW požadavky: min. Pentium 133, 32 MB RAM, barevný monitor 15”, myš
Operačnı́ systém: MS Widows 95 a vyššı́
Prostor na disku: min. 20 MB, dále dle množstvı́ dat
Způsob ovládánı́: Klávesnice/myš, povelový řádek/nabı́dky (menu), tlačı́tka
Postup zpracovánı́: Automatický/řı́zený uživatelem
Způsob zpracovánı́: Interaktivnı́/dávkový
Návaznost s programy: LHKE, SIMOD, SIKA
Instalačnı́ procedura: Podle návodu
Kódovánı́ češtiny: PC 852
Databázové prostředı́: Paradox 7
Dokumentace k programu: Uživatelská přı́ručka, Helpy, Tech. dokumentace, Proj. analýza
URL WWW–stránky: http://www.foresta.cz

e–mail: info@foresta.cz

Splňuje legislativnı́ předpisy: Dı́lčı́ části dle lesnı́ho zákona (289/1995) a přı́slušných vyhlášek

Lesnı́ renta

Každý, kdo je zodpovědný za financovánı́ hospodařenı́ na lesnı́m majetku nebo kdo odpovı́dá za správ-
nou volbu hospodářských opatřenı́ a jejich ekonomický dopad, může velmi dobře využı́t nástrojů, které
souvisı́ s výpočty lesnı́ renty. Tyto výpočty jsou schopny vyčı́slit současnou nebo budoucı́ výnosovost
lesnı́ho majetku nebo jeho libovolné části v závislosti na zvolených parametrech hospodařenı́.

Foresta SG a.s. se ekonomickými kalkulačnı́mi projekty zabývá řadu let. Jednı́m z výsledků této
práce je i počı́tačový program Lesnı́ renta, který je kalkulačnı́m nástrojem pro optimalizaci hospodařenı́
na lesnı́m majetku.

Program umožňuje:
a) výpočet lesnı́ renty na základě zadánı́ agregovaných dat LHP posuzovaného majetku nebo jeho

části (při tomto výpočtu program převezme do výpočtu předdefinované výnosové a nákladové
charakteristiky),

b) výpočet lesnı́ renty a výše jejı́ch změn při změnách vstupnı́ch údajů, zde má uživatel možnost
libovolně měnit vstupnı́ údaje prostřednictvı́m vstupnı́ch modulů (napřı́klad sortimentace, zpe-
něženı́, ceny těžebnı́ch a pěstebnı́ch pracı́, parametry zalesňovánı́, skupiny dřevin, probı́rková
a těžebnı́ %, . . . ), a na základě těchto změn lze sledovat pravděpodobné změny ve výnosovosti
lesa,

c) je možno modelovat i ekonomické dopady koncepčnı́ch hospodářských rozhodnutı́, jako je
napřı́klad stanovenı́ délky obmýtı́ a obnovnı́ doby, a tyto výpočty pak použı́t při ověřovánı́
ekonomického dopadu takových rozhodnutı́,

d) všechny výsledky a výpočty lze ukládat k budoucı́mu využitı́, pro přehlednost a názornost lze
využı́t grafů a jednoduchých výstupnı́ch tabulek.

Přednostı́ programu Lesnı́ renta je jednoduchost a přehlednost jeho ovládánı́. Přestože program obsa-
huje několik skupin modulů, je jednoduše zvládnutelný i pro uživatele, který má o výpočetnı́ technice
jen základnı́ znalosti. Ovládacı́ prvky, jejich barvy a celkové uspořádánı́ programu směřuje právě k cı́-
lové jednoduchosti ovládánı́. Zkušeným uživatelům je ale otevřena možnost vstupovat do jednotlivých
úloh podrobněji.
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Vstupnı́ data lze do programu Lesnı́ renta zadávat několika způsoby:
a) část dat údajů je obsažena již v samotném programu,
b) dalšı́ údaje (hlavně mı́stně specifické hodnoty, nebo hodnoty pro výpočty typu „co kdyby . . . “

lze zadávat i ručně),
c) program LHKE obsahuje datové propojenı́ přı́mo na program Lesnı́ renta,
d) vstupnı́ údaje lze jednoduše zadávat i pomocı́ samostatného pomocného programu,
e) všechny vstupnı́ tabulky jsou uživateli přı́stupné, takže data lze zadávat i pomocı́ výstupů

z jakýchkoli dalšı́ch programů (napřı́klad účetnı́ch systémů).

Pro účely výpočtu byl zvolen základnı́ kalkulačnı́ jednotkou současný konkrétnı́ hospodářský soubor
v rámci konkrétnı́ho lesnı́ho hospodářského celku uvedený v platném konkrétnı́m lesnı́m hospodář-
ském plánu. Tato základnı́ kalkulačnı́ jednotka se dále větvı́ v rámci jednotlivých modelů výpočtu na
nižšı́ kalkulačnı́ jednotky mezivýpočtu.
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Autor/firma: Foresta SG, a. s.
Jméno programu: SIKA — Simulačnı́ model statické stability smrkových porostů
Řešená úloha: Simulace statické stability smrkových porostů
HW požadavky: min. PC 486, 8 MB RAM, barevný monitor 15”, myš
Operačnı́ systém: MS Widows 3.1 a vyššı́
Prostor na disku: dle množstvı́ dat
Způsob ovládánı́: Klávesnice/myš, povelový řádek/nabı́dky (menu), tlačı́tka
Postup zpracovánı́: Automatický/řı́zený uživatelem
Způsob zpracovánı́: Interaktivnı́/dávkový
Návaznost s programy: Lesnı́ renta
Instalačnı́ procedura: Podle návodu
Kódovánı́ češtiny: PC 852
Databázové prostředı́: Paradox
Dokumentace k programu: Uživatelská přı́ručka, helpy
URL WWW–stránky: http://www.foresta.cz

e–mail: info@foresta.cz

Splňuje legislativnı́ předpisy: Dı́lčı́ části dle lesnı́ho zákona (289/1995) a přı́slušných vyhlášek

SIKA — Simulačnı́ model statické stability smrkových porostů

Simulačnı́ model porostů odolávajı́cı́ch s určitou pravděpodobnostı́ polomům je sestaven pro několik úrovnı́
a svou filozofiı́ a pojetı́m navazuje na růstový simulačnı́ model SIMOD. Sloužı́ lesnı́mu hospodáři, taxačnı́
kanceláři, soudnı́mu znalci nebo vědeckému pracovnı́ku jako pomůcka pro posouzenı́ stavu smrkového porostu
vzhledem k ohroženı́ abiotickými činiteli (větrná nebo sněhová kalamita) a určı́ kritické hodnoty lesnı́ch porostů,
které jsou s velkou pravděpodobnostı́ ohroženy. Tento simulátor je obecně použitelný pro všechny oblasti v ČR.

Teoreticky vycházı́ z publikovaných výsledků pracı́ zabývajı́cı́ch se statickou stabilitou jednotlivých stromů
a celých porostů. Koncepčně model vycházı́ ve všech úrovnı́ch z posouzenı́ statické stability každého stromu,
který do porostu patřı́. Hodnoty veličin charakterizujı́cı́ch statickou stabilitu porostu jako celku resp. jeho
schopnost odolávat abiotickým vlivům se zı́skajı́ statistickým zpracovánı́m souboru hodnot veličin použitých
k posouzenı́ mı́ry mechanické stability jednotlivých stromů resp. jejich schopnosti odolávat abiotickým vlivům
a z pravděpodobnostnı́ho chovánı́ tohoto souboru.

Model je schopen provést výpočet stability stromu nebo porostu a posouzenı́ možnosti kalamity dle
kritické hodnoty na základě:
• štı́hlostnı́ho koeficientu
• indexu polomového syndromu
• komplexnı́ho indexu stability
• sı́ly působı́cı́ polom
• totálnı́ho vývratu
• zlomu v kořenech
• zlomu kmene
• rychlosti kritického větru

Tento program je tvořen třemi skupinami úloh:
1. Výpočet statické stability stromu — posouzenı́ kritických hodnot statických charakteristik.
2. Statistická analýza dat — statistické vyhodnocenı́ hodnot.
3. Posouzenı́ stability porostu vzhledem ke kritickému bodu — posouzenı́ vypočtených charakteristik

vzhledem ke kritické hodnotě.
Dále program umı́:
• statistické zpracovánı́ netřı́děného souboru libovolné databáze Paradox , Dbase
• statistické zpracovánı́ třı́děného souboru libovolné databáze Paradox , Dbase
• výpočet teoretických rozdělenı́ statistického souboru
• test shody
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Autor/firma: Foresta SG, a. s.
Jméno programu: Simod — Simulačnı́ model růstu a vývoje smrkových a bukových

porostů
Řešená úloha: Simulace růstu a vývoje smrkových a bukových porostů
HW požadavky: min. PC 486, 8 MB RAM, barevný monitor 15”, myš
Operačnı́ systém: MS Widows 3.1 a vyššı́
Prostor na disku: dle množstvı́ dat
Způsob ovládánı́: Klávesnice/myš, povelový řádek/nabı́dky (menu), tlačı́tka
Postup zpracovánı́: Automatický/řı́zený uživatelem
Způsob zpracovánı́: Interaktivnı́/dávkový
Návaznost s programy: Lesnı́ renta
Instalačnı́ procedura: Podle návodu
Kódovánı́ češtiny: PC 852
Databázové prostředı́: Paradox
Dokumentace k programu: Uživatelská přı́ručka, helpy
URL WWW–stránky: http://www.foresta.cz

e–mail: info@foresta.cz

Splňuje legislativnı́ předpisy: Dı́lčı́ části dle lesnı́ho zákona (289/1995) a přı́slušných vyhlášek

Simod — Simulačnı́ model růstu a vývoje smrkových a bukových porostů

Simod je aplikace sloužı́cı́ pro výpočet základnı́ch údajů o růstu a stavu lesa. Sloužı́ k modelovánı́ různých
variant výchovy lesa a k následnému posouzenı́ růstu porostu na základě provedeného zásahu. Sloužı́ lesnı́mu
hospodáři, taxačnı́ kanceláři, soudnı́mu znalci nebo vědeckému pracovnı́kovi jako pomůcka pro rozhodnutı́
o optimálnı́ variantě výchovy porostu a o možnosti vyššı́ho ekonomického zhodnocenı́. Dává vlastnı́kovi
nahlédnout do budoucı́ho stavu jeho majetku a tı́m možnost cı́leného hospodařenı́.

Je sestaven na základě detailnı́ch znalostı́ o růstových procesech v cı́levědomě pěstovaných stejnověkých
smrkových a bukových porostech. Při výpočtu mohou být použity i lokálně naměřené vstupnı́ hodnoty.

Teoretickým základem modelu je simulačnı́ model pracujı́cı́ na základě automatu. Struktura modelových
veličin se simuluje matematicko–statistickými a pravděpodobnostnı́mi procedurami, které byly odvozeny na
základě empiricky zjištěných hodnot.

Aplikace je sestavena na základě šesti úloh:
1. Základnı́ informace o veličinách pro konkrétnı́ věk — na základě věku spočı́tá modelovou hodnotu.
2. Predikce veličin — při zadánı́ konkrétnı́ho věku a hodnoty veličiny např. D1,3 vypočı́tá hodnoty

ostatnı́ch veličin pro zadaný interval věků.
3. Výpočet veličin z měřenı́ v porostu — výpočet hodnot na základě zadánı́ konkrétně naměřených hodnot

v porostu.
4. Výpočet veličin z průměrkovánı́ a výškovánı́ — ze svěrkovacı́ho manuálu a výškového grafikonu spočı́tá

hodnoty veličin porostu.
5. Simulace tloušt’kové struktury — po zadánı́ konkrétnı́ch taxačnı́ch veličin provede simulaci četnosti

stromů v tloušt’kových stupnı́ch a výpočet základnı́ch taxačnı́ch charakteristik porostů.
6. Simulace zásahů — program je schopen umı́stit do porostu konkrétnı́ zásah na základě výběru podle

tloušt’kových stupňů nebo výškového rozpětı́ stromů. Zároveň provede vyhodnocenı́ zásahů podle
současně platné legislativy.

Dále aplikace umı́:
• navrhnout výchovu porostu a posoudit následný vývoj v dalšı́ch letech
• výpočet hmoty porostu z kvalifikovaného odhadu nebo z průměrkovánı́ bez použitı́ tabulek
• provést návrh výchovného zásahu tak, aby byl dosažen námi požadovaný cı́lový stav
• provést posouzenı́ dalšı́ho vývoje růstu v kalamitnı́m porostu
• provést posouzenı́ rozsahu kalamity a navrhnout optimálnı́ zásahy, které minimalizujı́ ztráty na lese
• navrhnout optimálnı́ strukturu četnosti v jednotlivých tloušt’kových stupnı́ch
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Autor/firma: Foresta SG, a. s.
Jméno programu: Statistika — Nástroj pro statistické analýzy dat
Řešená úloha: Statistické analýzy dat
HW požadavky: min. PC 486, 4 MB RAM, barevný monitor 15”, myš
Operačnı́ systém: MS Widows 3.1 a vyššı́
Prostor na disku: dle množstvı́ dat
Způsob ovládánı́: Klávesnice/myš, povelový řádek/nabı́dky (menu), tlačı́tka
Postup zpracovánı́: Automatický/řı́zený uživatelem
Způsob zpracovánı́: Interaktivnı́/dávkový
Návaznost s programy:
Instalačnı́ procedura: Podle návodu
Kódovánı́ češtiny: PC 852
Databázové prostředı́: Paradox
Dokumentace k programu: Uživatelská přı́ručka, helpy
URL WWW–stránky: http://www.foresta.cz

e–mail: info@foresta.cz

Statistika — Nástroj pro statistické analýzy dat

Program Statistika je nástroj pro statistické zpracovánı́ velkých objemů dat na základě známých ma-
tematických metod obecné a pravděpodobnostnı́ statistiky. Je zpracován pro zpracovánı́ a analýzu dat
obecných, ale obsahuje i metody potřebné pro zpracovánı́ lesnických dat. Analýzu zpracoval ing. Jan
Zach a program vytvořila firma Foresta SG, a.s. Tento program sloužil pro potřeby matematického
modelovánı́ růstových procesů.

Způsoby výpočtu:
• výpočet základnı́ch charakteristik netřı́děného a třı́děného souboru včetně bodového odhadu

a grafických prezentacı́
• výpočet teoretických rozdělenı́ (Normálnı́, Logaritmicko–normálnı́, Beta, Weibullovo) s Kol-

mogorov–Smirnovovým testem shody pro 95% a 99% pravděpodobnost výskytu hodnoty a
grafickou prezentacı́

• výpočet regresnı́ analýzy dat těmito skupinami metod: Obecná regrese, Bonitnı́ křivky, přı́-
růstové křivky, růstové křivky, Výškové křivky. Na základě výpočtu konstant se provede
test závislosti hodnot a je možné provést zobrazenı́ regresnı́ křivky s pásy pravděpodobnosti
výskytu jednotlivých hodnot. Program spočı́tá základnı́ charakteristiky souboru a je schopen
simulovat nové hodnoty na základě zadaných veličin.

• Testovánı́ hypotéz.
• Výpočet taxačnı́ch veličin umožňuje provést vyhodnocenı́ vývoje růstových procesů jako je:

1. Vývoj počtu kmenů v závislosti na věku
2. Vývoje kruhové výčetnı́ základny
3. Vývoj zásoby porostu
4. Křivky přı́růstů a porostnı́ zásoby
5. Vývoj střednı́ho kmene porostu

Statistika dále umı́:
• vytvořit nový soubor ve formátu Paradox a jeho editace
• zařadit libovolný soubor do internı́ho správce dat
• import/export dat na jiná média
• uloženı́ dat do vlastnı́ datové struktury dat
• tisk sestav v průběhu jednotlivých operacı́
• možnost jednoduchého upgrade za chodu aplikace
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Autor/firma: Foresta SG, a. s.
Jméno programu: Informačnı́ systém dotacı́ MZe
Řešená úloha: Administrace subvenčnı́ agendy MZe včetně jejich finančnı́ch toků

(přı́mé spojenı́ s ČNB, přı́padně dalšı́mi bankami)

HW požadavky: Lokálnı́ pracoviště ÚO MZe: min 64 MB RAM, Pentium 75, CD
mechanika, modem
Server MZe: min 512 MB RAM, Duble Pentium 166, + komunikačnı́
server (samostatný počı́tač + modemové pole)

Operačnı́ systém: MS Windows95/98/ NT 4.0 (workstation+server)
Prostor na disku: Program: 25 MB – local, 30 MB finančnı́ modul, . . .
Databáze: dle rozsahu dat (cca 5080 MB local, 4 GB server)
Způsob ovládánı́: Klávesnice/myš, nabı́dky (menu), tlačı́tka
Postup zpracovánı́: Předevšı́m řı́zený uživatelem, doplňujı́cı́ je automatický režim pro

vlastnı́ operace s daty; samostatný komunikačnı́ systém je řı́zen plně
automaticky časovánı́m operacı́.

Způsob zpracovánı́: Primárně interaktivnı́, doplňujı́cı́ je dávkový způsob
Návaznost s programy: PUKNi, DotaceKN
Instalačnı́ procedura: Pracovnı́kem firmy, upgrade uživatelem
Kódovánı́ češtiny: Windows 1250 (databáze CP 852)
Databázové prostředı́: Paradox, MS SQL 6,5 (realizován je přechod na MS SQL 7.0)
Dokumentace k programu: Manuály, Help, Projektová dokumentace
URL WWW–stránky: http://www.foresta.cz

e–mail: info@foresta.cz

Splňuje legislativnı́ předpisy: Komplexnı́ subvenčnı́ legislativa MZe, Rozpočtová pravidla, dalšı́
navazujı́cı́ legislativa

Informačnı́ systém dotacı́ MZe

Informačnı́ systém dotacı́ MZe je systémem pro podporu realizace dotačnı́ (subvenčnı́) politiky
Ministerstva zemědělstvı́.

Z hlediska vlastnı́ organizace dat je tento systém založen na dvouúrovňovém modelu zpracovánı́
odpovı́dajı́cı́m formálnı́m a legislativnı́m pravidlům řešené problematiky. Technicky je tomuto modelu
zpracovánı́ podřı́zena i architektura celého systému, kde se jedná o řešenı́ se samostatnými lokálnı́mi
pracovišti na zemědělských agenturách MZe a jednı́m centrálnı́m serverem na MZe.

V rámci celého systému jsou pak provozovány dva typy klientských aplikacı́. Prvnı́ verze je
programována jako stěžejnı́ modul pro lokálnı́ pracoviště na zemědělských agenturách MZe. Tato
verze pracuje nad lokálnı́mi tabulkami ve formátu .DB paradox (programovacı́m prostředkem je
v tomto přı́padě DELPHI) a je určena i pro sı́t’ový provoz v rámci lokálnı́ch počı́tačových sı́tı́ ZA MZe,
kdy datovým „serverem“ je určený počı́tač s operačnı́m systémem MS Windows NT Workstation 4.0.

Druhá verze lokálnı́ch klientských aplikacı́ je určená pro provoz na ústředı́ MZe v Praze. Tyto
aplikace jsou taktéž vyvı́jeny programovacı́m prostředkem DELPHI, ale přistupujı́ přı́mo k datům
v rámci centrálnı́ho serveru MZe prostřednictvı́m lokálnı́ počı́tačové sı́tě MZe.

Obě verze aplikacı́ jsou plně 32bitové (programovacı́m prostředkem je obou přı́padech Borland
DELPHI 2, přičemž v rámci průběžné aktualizace klientského programového vybavenı́ se plynule
přecházı́ na vyššı́ verze tohoto prostředku) a jsou připraveny pro operačnı́ systémy MS Windows 95,
MS Windows 98 a MS Windows NT.
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Server popisovaného informačnı́ho systému je realizován nad MS SQL serverem verze 6.5 (počı́tá
se s přechodem na verzi 7.0) a operačnı́m systémem je v tomto přı́padě MS Windows NT 4.0 Server.

Obousměrný přenos dat mezi datovými servery lokálnı́ch pracovišt’na zemědělských agenturách
MZe a centrálnı́m serverem MZe je realizován prostřednictvı́m vlastnı́ho komunikačnı́ho systému
využı́vajı́cı́ho standardnı́ch služeb vzdáleného přı́stupu OS Microsoft Windows NT. Komunikace je
zajišt’ována přı́mým propojenı́m přes komunikačnı́ server MZe a pracuje prioritně v plně automatickém
režimu časovaného spouštěnı́ jednotlivých aplikacı́ (modul časového spouštěnı́ je koncipován jako
služba operačnı́ho systému Microsoft Windows NT a je tedy přı́mo integrován do operačnı́ho systému).
Spojenı́ je v základnı́m provoznı́m modelu navazováno v intervalu 24 hodin. Pro přı́pad potřeby je
systém pochopitelně vybaven i možnostı́ „ručnı́ho“ propojovánı́ přı́mo z prostředı́ lokálnı́ch aplikacı́.

Logické řı́zenı́ práce jednotlivých aplikacı́ a přı́stupová práva pro jednotlivé řešené formálnı́
kroky jsou řı́zeny prioritně parametrickými čı́selnı́ky sestavovanými na základě analýzy legislativnı́ch
podkladů pro jednotlivé oblasti subvenčnı́ politiky MZe. Preference tohoto přı́stupu je vynucena
poměrně častými změnami v „pravidlech“ subvenčnı́ politiky MZe a to nejen v rámci meziročnı́ch
úprav legislativy, ale i v průběhu ročnı́ho vývoje systému.
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HA–SOFT s.r.o.
O firmě: Firma HA–SOFT s.r.o. (Jezuitská 13, 60200 Brno) vznikla 30.4.1992 v Brně a v součas-
nosti má 14 stálých zaměstnanců. Z toho 10 zaměstnanců pracuje v sı́dle firmy v Brně a 4 zaměstnanci
v pobočce v Jihlavě. Své produkty firma prodává přı́mo nebo prostřednictvı́m svých obchodnı́ch
zástupců.

Již od počátku bylo hlavnı́m cı́lem vytvořit komplexnı́ systém sociálně–ekonomických informacı́
(zkr. SEI, SEIWIN) v lesnı́m hospodářstvı́. Tento systém je však použitelný i v jiných oblastech
hospodářstvı́.

Výsledkem několikaleté metodické i programátorské práce je soubor spolupracujı́cı́ch úloh (apli-
kacı́), které v sobě zahrnujı́ velkou část činnostı́ subjektů v lesnı́m hospodářstvı́. Aplikace jsou pečlivě
připravovány a sledovány po metodologické i programátorské stránce, a to i ve spolupráci s uživateli.
Součástı́ všech aplikacı́ je uživatelská podpora přı́mo od autorů přı́slušných produktů jak po stránce
ovládánı́, tak po stránce metodické. Samozřejmostı́ je např. pomoc uživatelům při úspěšném zvládnutı́
jednorázových reorganizačnı́ch problémů pomocı́ našich aplikacı́ apod.

Systém je strukturou aplikovatelný pro nejmenšı́ podnikatelské subjekty, většı́ firmy i velké firmy
(typu holding apod.). Struktura je měnitelná jak do šı́řky záběru aplikacı́, tak do výšky v hierarchii
dané firmy.

Systém začı́ná u pořizovánı́ vstupnı́ch dat v základnı́ch aplikacı́ch a končı́ souhrnným sledovánı́m
informacı́ za celý subjekt v rámci několika let v prostředı́ intranetu/internetu. Každá aplikace je přitom
použitelná i samostatně.

Jistě nenı́ třeba dodávat, že vývoj a realizace takového systému je nekončı́cı́ proces, na kterém se
v neposlednı́ řadě podı́lejı́ i zákaznı́ci svými návrhy a připomı́nkami. V současné době se celý systém
nacházı́ na předělu mezi prostředı́m typu DOS a prostředı́m Microsoft Windows. V současné době
90 % všech aplikacı́ pracuje v prostředı́ MS Windows jako 32bitové aplikace a verze pro operačnı́
systém typu DOS přestávajı́ být podporovány.

Před dvěma roky rozšı́řila firma svoji působnost o zakázkové systémy typu Client/Server postavené
na základě databázového prostředı́ firmy ORACLE. Toto prostředı́ bylo využito jako základ datového
skladu (datawarehouse) určeného jako vrcholová úroveň celého informačnı́ho systému.

Našı́m nejvýznamnějšı́m zákaznı́kem jsou Lesy České republiky s. p.
Mezi významné zákaznı́ky bezesporu patřı́ všechny národnı́ parky, městské a obecnı́ lesy po

celé České republice.
Co se týče soukromých podnikatelských subjektů (a.s., s.r.o.) v lesnı́m hospodářstvı́, použı́vá

náš informačnı́ systém drtivá většina dı́ky nezastupitelné metodické propracovanosti a komplexnosti
právě pro oblast lesnictvı́.

Podle ratingu Czech Sector Award společnosti Czech Rating Agency a ČEKIA pro oblast země-
dělstvı́ se v roce 1998 mezi prvnı́mi deseti firmami umı́stilo pět firem z oboru lesnictvı́ a všechny
užı́valy informačnı́ systém firmy HA–SOFT s.r.o. V roce 1999 se mezi prvnı́mi deseti umı́stilo devět
firem z oboru lesnictvı́ a sedm z nich použı́valo informačnı́ systém firmy HA–SOFT s.r.o.
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Jméno programu: Komplexnı́ IS HA–SOFT SEIWIN
Řešená úloha: Evidence mezd a výroby, Decenálnı́ plán a evidence

Účetnictvı́ vč. ABO, finančnı́ analýzy a kalkulacı́
Fakturace a odbyt, Jednotná celnı́ deklarace
Investičnı́ majetek
Materiálové a technické zásobovánı́
Pokladna
Daň silničnı́ a DPH

HW požadavky: Pentium, 16 MB RAM, VGA 640x480
Operačnı́ systém: MSDOS 5.0 a vyššı́,

Microsoft Windows 95, 98, Me, NT, 2000 a vyššı́
Prostor na disku: Aplikace: přibližně 20 MB

Čı́selnı́ky: průměrně 5 MB
Data: od 6 MB

Způsob ovládánı́: klávesnice, myš
Způsob zpracovánı́: kombinace interaktivnı́ho a dávkového
Návaznost s programy: Oracle Discoverer

Oracle DataMart Transform class API
Microsoft Excel
Latschbacher
Komunikačnı́ klienti bankovnı́ho styku
Melco s.r.o.

Instalačnı́ procedura: automatická s možnostı́ návratu (rollback)
Kódovánı́ češtiny: DOS: Kamenický, Latin 2

Win32: Microsoft Windows CP 1250
Oracle: EE8MSWIN1250

Databázové prostředı́: Borland Database Engine: Paradox, Oracle RDBMS 8
Dokumentace: Online nápověda v aplikacı́ch

ve formátu Microsoft Word
URL WWW–stránky: http://www.ha-soft.cz

e–mail: info@hasoft.cz

Splňuje legislat. předpisy: Zákon o účetnictvı́, Daňové zákony, Lesnı́ zákon

Informačnı́ systém SEIWIN je založen na robustnı́m účetnı́m a výrobnı́m metodickém zá-
kladě, který dovoluje ideálnı́ analytickou propracovanost a návaznost mezi jednotlivými
aplikacemi. Na takto vytvořenou metodickou platformu navazuje jednotně autorsky vybu-
dované programátorské rozhranı́ s velmi vysokou úrovnı́ uživatelského komfortu a možnostı́
online propojenı́ aplikacı́ v rámci internetu/intranetu.

Aplikace použı́vajı́ kromě časově rozlišených vstupnı́ch dat také časově rozlišené čı́sel-
nı́ky. To dovoluje udržovat náplň čı́selnı́ků dle obdobı́ jejich platnosti (např. je možné mı́t
cenı́ky, účetnı́ osnovu apod. rozdělené podle náplně pro přı́slušná obdobı́ zpracovánı́).

Pro export a import dat je možné přı́mo z aplikacı́ použı́t elektronickou poštu, FTP nebo
datový server. Export dat je dále možné vytvářet přı́mo ve formátu sešitů pro Microsoft Excel
(xls) bez nutnosti instalace vlastnı́ aplikace Microsoft Excel.

Součástı́ aplikacı́ je dále univerzálnı́ generátor sestav s možnostı́ návrhu vlastnı́ch sestav
a návrhář SQL dotazů pro tvorbu a zpracovánı́ dotazů nad daty napřı́č všemi aplikacemi.
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LORGA, s.r.o.

LORGA, s.r.o., Hornı́ 32, 639 00 Brno, DIČ: 28846900497, zapsaná v OR KOS Brno, oddı́l C,
vložka 5710

O firmě: Firmu založila v r. 1992 po zániku ZVT Státnı́ch lesů PTR Olomouc skupina
programátorů VT, zabývajı́cı́ch se mzdovou problematikou. Předmětem činnosti je tvorba,
vývoj a trvalá aktualizace software MZDY, PERSONALISTIKA a ÚČETNICTVÍ. Software
MZDY je zpracován v české i slovenské verzi (s českou i slovenskou legislativou).

V české verzi je využı́ván na cca 600 instalacı́ch v soukromých firmách, obchodnı́ch
společnostech, státnı́ch podnicı́ch, rozpočtových a přı́spěvkových organizacı́ch v různých
odvětvı́ch v průmyslu, stavebnictvı́, lesnı́m hospodářstvı́, dopravě, školstvı́, službách, země-
dělstvı́, vydavatelstvı́, hotely apod.

Autor/firma: Lorga, s.r.o.
Jméno programu: MZDY Lorga
Řešená úloha: MZDY, doplňujı́cı́ návazné úlohy
HW požadavky: min. 386 s 1 MB RAM
Operačnı́ systém: min. DOS 5.0, ale jede pod všemi verzemi Windows
Prostor na disku: cca 20 MB
Způsob ovládánı́: klávesnice, nabı́dky (menu)
Postup zpracovánı́: řı́zený uživatelem
Způsob zpracovánı́: interaktivnı́
Návaznost s programy: banky, fondy, hmzdy, personalistika, účetnictvı́, po dohodě

i s produkty jiných firem
Instalačnı́ procedura: automatická
Kódovánı́ češtiny: obrazovka: Kamenický, Latin2

tiskárna: Kamenický, Latin2, bez diakritiky, grafický tisk na
Epson

Dokumentace: součástı́ programu je obsáhlý manuál, na klávesu F1 se spouštı́
interaktivnı́ nápověda

URL WWW–stránky: http://www.lorga.cz

Zaměřenı́ serveru: informačnı́
Struktura informacı́: hierarchická
Vyhledávacı́ stroj: žádný
e–mail: info@lorga.cz

Splňuje legislat. předpisy: ano, v r. 1996 audit
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M Z D Y L O R G A

Software MZDY řešı́ komplexnı́ zpracovánı́ netto mezd s maximálnı́ možnou interpretacı́
zákonů z oblasti mezd, pracovnı́ho práva, nemocenského pojištěnı́, sociálnı́ho a zdravotnı́ho
pojištěnı́, daně z přı́jmu. Software se vyznačuje vysokým uživatelským komfortem, který
umožnı́ jeho obsluhu i začı́najı́cı́m mzdovým účetnı́m. Základem zpracovánı́ jsou soubory
údajů o zaměstnavateli (parametry organizace) a kmenové údaje o zaměstnancı́ch. Kmenové
údaje tvořı́ téměř 300 údajů:

osobnı́; o pracovně právnı́m vztahu; údaje o účasti na pojištěnı́; údaje pro daň; o složkách mzdy dle
pracovnı́ smlouvy; o srážkách ze mzdy; automaticky načı́tané údaje pro výpočet průměrů; nárok na
dovolenou, čerpánı́ a krácenı́ dovolené; údaje pro ročnı́ zúčtovánı́ daně; údaje pro evidenčnı́ listy
důchodového pojištěnı́; a dalšı́ údaje potřebné pro zúčtovánı́, statistiku apod.

V měsı́čnı́ch položkách se pak zadávajı́ údaje o neodpracované době a době odpracované
nad rámec pracovnı́ doby (z evidence docházky), jednorázově vyplácené mzdové položky a
jednorázové srážky. Údaje z pracovnı́ch lı́stků lze pořizovat a zpracovat bud’přı́mo v úloze
MZDY, nebo je lze předzpracovat v úloze HMZDY (výpočet hrubých mezd na zakázky).
Lze také převzı́t soubor vypočtených hrubých mezd z jiných programů (např. výrobnı́ mzdy
použı́vané v lesnı́m hospodářstvı́).

Nastavenı́ parametrů umožňuje modifikovat výpočet a výstupy:
pro malé i velké organizace z hlediska sociálnı́ho zabezpečenı́; pro podnikatelské subjekty; rozpočtové
a přı́spěvkové organizace.

Kromě běžných mzdových výstupů lze tisknout také:
přı́kazy k úhradě danı́ a pojistného; podklady pro statistiku; formuláře pro OSSZ, zdravotnı́ pojišt’ovny;
zápočtové listy; formuláře potvrzenı́ k dani z přı́jmu; formuláře pro dávky státnı́ sociálnı́ podpory;
podklady pro evidenčnı́ listy; sledovánı́ přı́jmů důchodců apod.

Mimo to lze zadat požadavek na speciálnı́ výstupy dle požadavků uživatelů:
převod do účetnictvı́; sestavy pro firmy se zahraničnı́ účastı́; modifikace výpočtu některých mzdových
položek.

Software obsahuje širokou nabı́dku volitelných doplňkových úloh pro bezdokladový styk:
s různými peněžnı́mi ústavy (převod srážek ze mzdy na účty); s poštou (zası́lánı́ mezd pošt. poukázkou
typu B); se zdravotnı́ pojišt’ovnou (hlášenı́ změn na disketě) apod.; s penzijnı́mi fondy.

Kontextová nápověda zabudovaná v software osvětlı́ obsah a význam každého zadávaného
údaje a v řadě přı́padů je doplněna i odkazem na legislativnı́ úpravu. Uživatelská přı́ručka je
součástı́ hlavnı́ho menu.

Software PERSONALISTIKA umožňuje vedenı́ personálnı́ evidence s oboustrannou vaz-
bou na MZDY. Poskytuje řadu přehledů pro personálnı́ práci, tvorbu pracovnı́ smlouvy, pla-
tového výměru a dalšı́ch volitelných formulářů. Lze vést archiv zaměstnanců s rozvázaným
pracovnı́m poměrem.

Programové vybavenı́ MZDY je dosovská aplikace. Lze ji instalovat na PC 386, 486,
PENTIUM a vyššı́, s operačnı́m systémem DOS 5.0 a vyššı́m, Windows 3.1, Windows 3.11,
Windows 95, Windows 98, Windows NT, Windows 2000 i Windows ME. Tisk výstupnı́ch
sestav lze směrovat na jakoukoliv dostupnou i sı́t’ovou tiskárnu popř. do souboru.
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Unipex CZ, s.r.o.
Autor/firma: UNIPEX CZ, s.r.o.
Jméno programu: KALIBR
Řešená úloha: Podrobná kalkulace nákladů na činnosti a technologie, v prvnı́

verzi pro lesnı́ akciové společnosti
HW požadavky: standardnı́ PC s Windows, schopné provozovat MS Office
Operačnı́ systém: Windows 9x, NT, 2000
Prostor na disku: pro program a čı́selnı́ky 40 MB (střednı́ hodnota, závisı́ na

způsobu využitı́)
Způsob ovládánı́: standardnı́ rozhranı́ Windows (klávesnice, myš)
Postup zpracovánı́: automatický/řı́zený uživatelem
Způsob zpracovánı́: interaktivnı́/dávkový
Návaznost s programy: ekonomický systém lesnı́ společnosti, kalkulace
Instalačnı́ procedura: automatická (průvodce)
Kódovánı́ češtiny: Windows 1250
Databázové prostředı́: MS Access, možnost budoucı́ho přechodu na SQL
Dokumentace k programu: elektronická nápověda, cz
URL WWW–stránky: http://www.unipex.cz

e–mail: info@unipex.cz

Splňuje legislativnı́ předpisy: nenı́ přı́má vazba (pro internı́ použitı́)

Program KALIBR pro podrobnou kalkulaci nákladů technologiı́

Program Kalibr kalkuluje a eviduje náklady v detailu, který si zvolı́te podle vlastnı́ho uvá-
ženı́. Program Vás nenutı́ do nepřehledné složité evidence v přı́padě, že jste v kalkulačnı́
problematice začátečnı́ci, je schopen Vás však provést všemi základy kalkulačnı́ch činnostı́.
Naopak pro zkušené specialisty je připraven systematicky evidovat, třı́dit, kontrolovat data
i při vysokých nárocı́ch na přesnost a detail.

Pokud jste zvyklı́ pracovat se svým zavedeným systémem, Kalibr je schopen Váš systém
absorbovat a poté vysoce zproduktivnit. Program dále pracuje s Vámi určeným systémem,
přesně dodržuje stanovený režim a zadaná data připravuje k dalšı́mu širokému využitı́.
Udržuje i historii vývoje nákladů ve volitelném časovém kroku a je schopen ji poskytnout
k externı́mu využitı́.
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PIKE ELECTRONIC, spol. s r.o.

O firmě: Firma PIKE ELECTRONIC, spol. s r.o. byla založena v roce 1991 jako spo-
lečnost poskytujı́cı́ komplexnı́ služby v oblasti tvorby softwarových aplikacı́.

Předmět podnikánı́ Firma se podı́lı́ na realizaci rozsáhlých projektů nejen v ČR, ale
i ve světě, ve spolupráci s partnery jako jsou firmy ORACLE, SIEMENS, MANESMANN,
SMS–DEMAG, HP. Tyto projekty realizovala v České republice, USA, Kanadě, Mexiku,
Německu, Holandsku, Finsku, Japonsku, Indonésii, Malajsii, Indii, JAR, Brazı́lii, Čı́ně, jižnı́
Koreji, Iránu a Saudské Arábii.

Firma se specializuje na čtyři hlavnı́ oblasti:
• Dodávka, lokalizace, implementace, podpora a rozvoj standardnı́ podnikových apli-

kacı́ od známých do světových dodavatelů např. Oracle e–Business Suite (Oracle
Applications).

• Velké databázové aplikace, tvorba datových skladů a „datových pump“, realizace
Manažerských informačnı́ch systémů s využitı́m Oracle OLAP a OLTP technologiı́ a
Oracle Data Warehousingu. Mezi největšı́ zákaznı́ky se řadı́ od roku 1997 Všeobecná
zdravotnı́ pojišt’ovna ČR, která spravuje záznamy cca 8 milionu klientů a v současné
době datový sklad VZP–ČR obsahuje vı́ce jak jednu miliardu záznamů.

• Rozsáhlé a komplexnı́ informačnı́ a řı́dı́cı́ systémy pro hutnı́, potravinářský průmysl a
telekomunikace.

• Průmyslová automatizace, tj. projekce, dodávky, programovánı́, uváděnı́ do provozu
logických automatů (PLC, PCS7), vizualizace a ovládánı́, optimalizace technologic-
kého procesu (neuronové sı́tě) včetně komunikace s vyššı́mi řı́dı́cı́mi systémy.

Partneři Společnost v současné době kooperuje s českou pobočkou americké softwarové
firmy Oracle Corp. — Oracle Czech s.r.o., se kterou spolupracujeme na úrovni CERTIFIED
SOLUTION PARTNER. Znamená to, že jsme oficiálně registrovanými partnery s plnou,
jak marketingovou, tak technickou podporou. Jsme oprávněni, v rámci realizace projektu,
dodávat potřebný software. Veškeré naše produkty jsou realizované na platformě ORACLE.
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Firemnı́ pobočky, kontaktnı́ adresy Kromě pražské centrály má společnost 3 po-
bočky v České republice (Brno, Plzeň, Olomouc). Dále společnost úzce spolupracuje se
sesterskými firmami PIKE ELECTRONIC GmbH. Nürnberg a PIKE ELECTRONIC Ltd.
Atlanta, což dává společnosti značnou flexibilitu.

PIKE ELECTRONIC, spol. s r.o. tel.: +420 (0) 2 7177 2991
Jeseniova 1196/52 fax: +420 (0) 2 7177 3831
130 00 Praha 3 — Žižkov http://www.pikeelectronic.com

Základnı́ jměnı́ společnosti činı́ 9 292 000,00 Kč ke dni 20. 3. 2001.

Obchodnı́ obraty Obdobı́ (rok) Výše obratu (tis. Kč bez DPH)
1997 51 458
1998 73 575
1999 79 929
2000 103 000

Autor/firma: PIKE ELECTRONIC, spol. s r.o.
Jméno programu: Manažerský Informačnı́ Systém
Řešená úloha: Analýza a prezentace dat zı́skaných z informačnı́ch systémů
HW požadavky: Serverová část — 128 MB pro NT,

klientská část — 128 MB pro platformu Windows 98, NT,
2000,
UNIX Server — vı́ce jak 1 GB

Operačnı́ systém: Windows 98, 2000, NT, HP–UNIX, Sun Solaris, IBM AIX,
Compaq True64 UNIX, DEC UNIX

Prostor na disku: pro program a čı́selnı́ky: klientská část 100 MB,
serverová část 200 MB

Způsob ovládánı́: klávesnice nebo myš v kombinaci s nabı́dkovým menu
Postup zpracovánı́: automatický
Způsob zpracovánı́: interaktivnı́ i dávkový
Návaznost s programy: Oracle Express Server, Oracle Express Analyzer
Instalačnı́ procedura: automatická
Kódovánı́ češtiny: Windows 1250 pro klienta, Databáze podle uloženı́ kódovánı́

při instalaci (podpora 36 jazykových mutacı́), plně lokalizo-
váno

Databázové prostředı́: Oracle Express Server (Personal)
Dokumentace k programu: K programu je standardně dodávána česká dokumentace
URL WWW–stránky: http://www.pikeelectronic.com

e-mail: pike@pikeelectronic.com
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MANAŽERSKÝ INFORMAČNÍ SYSTÉM (MIS)

Oblasti využitı́ MIS Pokud má správný manažerský informačnı́ systém sloužit jako nástroj
na podporu rozhodovánı́ a strategické řı́zenı́ musı́ pokrývat následujı́cı́ podnikové procesy:
• finančnı́ řı́zenı́
• obchod
• marketing

Řı́zenı́ a plánovánı́ průběhu aktivit v rámci výše uvedených procesů (oblastı́) se sleduje jen
na základě dopředu určených ekonomických ukazatelů determinujı́cı́ch rozvoj společnosti,
jejı́ efektivitu a rentabilitu v budoucı́ch obdobı́ch.

Jednotlivé ukazatele v rámci každého procesu je nutné sledovat na definovaných úrovnı́ch
řı́zenı́ společnosti, tj. detailnı́ informace vždy k určitému datu, resp. za určitý časový interval
a stejně tak agregované informace vždy k určitému datu, resp. za určitý časový interval.

UKÁZKA NĚKTERÝCH GRAFICKÝCH VÝSTUPŮ Z MISU
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Lesy jihu
Název a URL: Oborový informačnı́ server Lesy jihu

http://lesy.jihu.cz

e–mail: lesy@jihu.cz

Zaměřenı́ serveru: informačnı́
Struktura informacı́: hierarchická
Vyhledávacı́ stroj: na serveru/full–text
Zaměřenı́ informacı́ na serveru: Lesnictvı́, dřevařstvı́, myslivost, životnı́ prostředı́,

doplňkové informace.
Diskuse: ano, nemoderované (možnost diskuse je u všech článků)
Podpora e–business: technologicky připraveno, pilotnı́ aplikace burza sazenic

Server má sloužit jako obecné informačnı́ centrum pro profesionálnı́ lesnı́ky i ostatnı́ zájemce
o problematiku lesa a životnı́ho prostředı́. Je pravidelně doplňován původnı́mi články od
autorů — vědeckých odbornı́ků i praktiků. Témata sahajı́ od historie oboru přes komentáře
legislativnı́ch změn až po popisy konkrétnı́ch projektů.

Dále obsahuje denně doplňovaný výběr agenturnı́ho a mediálnı́ho zpravodajstvı́ z oborů
lesnictvı́, myslivost a ochrana přı́rody. Je na něm také rozsáhlá databáze adres lesnicky
zaměřených subjektů z celé ČR, ekonomické poradenstvı́, kalendář odborných akcı́ atd.

Již druhým rokem hostı́ server burzu sazenic, v zaváděcı́m, tedy bezplatném režimu.
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Lesnictvi.cz, s.r.o.

O firmě: Společnost Lesnictvi.cz, s.r.o. byla založena v červnu 2000. Jejı́m hlavnı́m
poslánı́m a předmětem činnosti byl provoz lesnického Internetového serveru Lesnictvi.cz na
adrese: http://www.lesnictvi.cz a http://www.prvniles.cz.

Všichni tři zakladatelé a společnı́ci této společnosti jsou absolventi brněnské lesnické
fakulty. Promoce v roce 1994. Majoritnı́m vlastnı́kem a jednatelem společnosti je zakladatel
serveru Lesnictvi.cz (původně pod názvem 1. lesnı́ server) ing. Vı́t Skála.

Postupně se aktivity společnosti rozšı́řily i na tvorbu webových prezentacı́, hosting pre-
zentacı́ — umı́stěnı́ prezentacı́ na Internet, registraci domén, Internet marketing — marketing
prostřednictvı́m Internetu a školı́cı́ činnost. Kromě společnı́ků pro společnost pracuje i ně-
kolik externı́ch spolupracovnı́ků a pro lesnickou poradenskou činnost, která je provozována
prostřednictvı́m serveru Lesnictvi.cz je využı́váno služeb řady odbornı́ků z této oblasti.
Z WWW prezentacı́, které jsme zpracovali je možné uvést např.:
http://www.subaruvysociny.cz,
http://www.sportovnirybarstvi.cz,
http://www.domintex.cz,
http://www.vyrobniprogram.cz.
Jsme schopni zpracovat prezentaci dle návrhu zadavatele (http://www.domintex.cz), či
na základě podkladů navrhneme design i strukturu (http://www.subaruvysociny.cz).
Můžeme také celou prezentaci vytvářet ve spolupráci a podle konzultacı́ s objednatelem
(http://www.sportovnirybarstvi.cz, http://www.vyrobniprogram.cz).

WWW prezentace vytvářı́me s ohledem na maximálnı́ čistotu html kódu, tak aby tento
kód odpovı́dal standardu a proto se námi vytvořené prezentace obstojně zobrazujı́ na většině
počı́tačů, v různých rozlišenı́ch a na různých platformách. Dynamické aplikace vytvářı́me za
použitı́ PHP a CGI skriptů.

V současné době posilujeme naše programátorské zázemı́ a jsme tak schopni zpracovat
i velmi rozsáhlé projekty a prezentace, nejen za použitı́ PHP skriptů, ale i též na bázi apli-
kačnı́ho serveru. Toto zpracovánı́ je vhodné předevšı́m pro rozsáhlé informačnı́ či obchodnı́
aplikace (obchodnı́ systém pro online prodej prostřednictvı́m Internetu pro většı́ podnik,
rozsáhlá prezentace portálového typu např. nějakého výzkumného ústavu, odborné školy,
atd.).

Cı́lem našı́ společnosti je být jednı́m z hlavnı́ch poskytovatelů internetových služeb
lesnickým subjektům (firmy, společnosti, školy, státnı́ instituce, . . . ) v České republice, i když
se nezaměřujeme pouze na lesnický sektor. Našeho cı́le se snažı́me dosáhnout poskytovánı́m
kompletnı́ho sortimentu kvalitnı́ch a spolehlivých služeb za přijatelné ceny.
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Název a URL: 1. lesnı́ server – Lesnictvi.cz,
http://www.lesnictvi.cz, http://www.prvniles.cz,
http://shop.prvniles.cz

e–mail: skala@lesnictvi.cz

Zaměřenı́ serveru: Informačnı́ portál o lesnictvı́ a životnı́m prostředı́ (na ser-
veru jsou vystaveny vlastnı́ články a informace připravované
redakcı́ serveru Lesnictvi.cz, tak odkazy na „cizı́“ WWW
stránky).

Struktura informacı́: Rozcestnı́k — odkazy na informace na samostatných WWW
stránkách má hierarchickou strukturu. Inzerce, zpravodajstvı́,
kalendář akcı́, činnosti v lese — jsou členěny v rubrikách či
v seznamu setřı́děném dle data.
Adresy — seznam adres lesnických subjektů má hierarchické
členěnı́ (adresy jsou zařazovány do jednotlivých rubrik).

Vyhledávacı́ stroj: Jednotlivé sekce serveru je možné prohledávat pomocı́ vlast-
nı́ho full–textového vyhledávače. V sekci adres je k dispozici
rozšı́řené hledánı́ dle řady kritériı́ — umožněno zadávánı́ mul-
tikriteriálnı́ch podmı́nek.

Zaměřenı́ informacı́ na serveru: Lesnictvı́, dřevařstvı́, myslivost, životnı́ prostředı́, turistika,
cestovánı́.

Diskuse: Několik diskusnı́ch fór. Nemoderované. On–line i listserver.
Podpora e–business: Součástı́ serveru je Lesnı́ obchodnı́ centrum (shop.prvniles.cz).

Sloužı́ předevšı́m jako B2C tržiště, ale je použitelné i pro B2B
obchody. K dispozici možnost platby přes Expandia banku,
dovoz zbožı́ kurýrnı́ službou, e–mailová, telefonická podpora.
V horizontu několika měsı́ců dojde ke kompletnı́mu přepraco-
vánı́ tohoto tržiště a budou nabı́dnuty nové služby pro obchod-
nı́ky i nakupujı́cı́.

1. lesnı́ server — Lesnictvi.cz funguje již od roku 1998. Od léta roku 2000 došlo k převedenı́
statických html stránek do dynamické podoby. V současné době je využı́váno PHP skriptů a
mdb databáze.

Denně se na server podı́vá cca 300 osob (cca 100 IP adres) a měsı́čně server Lesnictvi.cz
zaznamenává 20 tis. shlédnutých stránek. (Údaje dle vlastnı́ statistiky a statistiky serveru
Billboard.cz)

Každý den se na serveru objevı́ několik nových inzerátů nejvı́ce z oblastı́ prodeje lesa,
dřeva, technického vybavenı́ pro práci v lese a poptávky po zaměstnánı́.

Ve zpravodajstvı́ se objevuje cca 5 nových zpráv týdně. Část zpráv je přejı́mána z různých
agentur, cca 50 % zpráv tvořı́ zprávy vlastnı́, komentáře či shrnujı́cı́ články k nějakému
aktuálnı́mu tématu.

Kalendář akcı́ je neustále aktualizován a obsahuje základnı́ údaje o většině odborných
akcı́ z oblasti lesnictvı́, dřevařstvı́ a myslivosti.
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V rozcestnı́ku je vı́ce než 1 000 okomentovaných a zatřı́děných odkazů na dalšı́ zdroje
z oblasti zaměřenı́ serveru. V adresáři je necelých 2 000 adres podnikatelských i nepodnika-
telských subjektů jejichž činnost nějak souvisı́ s lesnictvı́m a životnı́m prostředı́m. Veškeré
údaje jsou průběžně kontrolovány a aktualizovány.

Architektura serveru je řešena jako otevřená a tak kdokoliv se může podı́let na vytvářenı́
obsahu tohoto serveru. Do všech sekcı́ je možné informace přidávat přes online formuláře.
Kdokoliv může přidat odkaz na zajı́mavé WWW–stránky z oboru, zprávu do zpravodajstvı́,
akci do kalendáře, inzerát do inzerce, adresu do seznamu adres. Veškeré přidávané informace
podléhajı́ režimu schválenı́/autorizace ze strany provozovatelů serveru a až poté se začnou
zobrazovat na Internetu. Proces autorizace probı́há zpravidla několik hodin.

Redakce serveru Lesnictvi.cz spolupracuje s dalšı́mi oborovými servery, se kterými si
vyměňuje články do zpravodajstvı́ (v plně automatizovaném režimu), odkazy na titulnı́ strany
serverů a dalšı́mi aktivitami.

Součástı́ serveru Lesnictvi.cz je i „Lesnická poradna“. Na e–mailové dotazy je opět e–
–mailem odpovı́dáno. Jednoduché dotazy bývajı́ zodpovězeny do několika hodin, složitějšı́
do několika dnů nebo týdnů. Redakce serveru spolupracuje s advokátnı́ kancelářı́ a řadou
odbornı́ků s různými specializacemi a zajišt’uje tak kvalitnı́ fundované odpovědi prakticky
na každou otázku.

Veškeré informace na serveru Lesnictvi.cz jsou k dispozici zdarma a to včetně inzerce a
jednoduchých odpovědı́ v lesnické poradně.

Provoz serveru je financován částečně reklamou na stránkách serveru, částečně placenou
formou registrace firem, které chtějı́ být vı́ce zviditelněny v adresách na serveru Lesnictvi.cz
a z většı́ části je pak dotován z dalšı́ch činnostı́ společnosti Lesnictvi.cz, s.r.o.
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LESS a. s.
WWW.SILVARIUM.CZ — minulost a současnost Koncem roku 1998 se rozhodlo
vedenı́ firmy LESS spol. s r.o. realizovat záměr, který se v té době stával častým ná-
mětem úvah a rozhovorů v okruhu lidı́, pohybujı́cı́ch se v oblasti lesnické a dřevařské
informatiky. Tı́mto záměrem bylo vybudovánı́ lesnicko–dřevařského informačnı́ho centra
v podobě www stránek na Internetu. V polovině března 1999 proběhlo veřejné uvedenı́
prvnı́ podoby tohoto informačnı́ho centra pod názvem SILVARIUM na Internetu na stránce
http://www.silvarium.cz.

Během dvou let provozu se Internetový server rychle vyvı́jel a rozšiřoval, prodělal několik
změn v grafickém designu a přibývaly zde nové druhy informacı́ a služeb pro návštěvnı́ky.
V současnosti server provozuje redakce SILVARIUM stále pod hlavičkou firmy LESS a. s.

Od začátku provozu serveru do konce roku 1999 návštěvnı́ci shlédli vı́ce jak milion
stránek, za rok 2000 to již bylo čtyřikrát tolik a zájem o informace na jeho stránkách má
jednoznačně vzestupnou tendenci. Momentálně navštı́vı́ jeho stránky průměrně denně přes
1 000 návštěvnı́ků, kteřı́ si stáhnou průměrně 20 000 stránek.

Během krátké doby redakce SILVARIA vytvořila základnı́ podobu lesnických a dřevař-
ských informacı́, ke kterým postupně přidala i informace myslivecké. Vznikl tak internetový
dům, který pod jednou střechou zaštit’uje vše co se týká a točı́ kolem lesa, dřeva, myslivosti
a všech lidı́, firem a společnostı́ s těmito obory spjatými. Protože tyto informace a data nee-
xistovaly nikde shromážděné a utřı́děné, nelze je obsáhnout najednou všechny, spı́še se jedná
o mravenčı́ práci. Internetový server SILVARIUM přehledným a strukturovaným způsobem
koncentruje informace převážně z oblasti lesnicko–dřevařského komplexu. Server přispı́vá
k většı́ informovanosti lesnı́ků, vlastnı́ků a správců lesů, představitelů dřevozpracujı́cı́ho
průmyslu, obchodnı́ků se dřevem, široké odborné ale i neodborné veřejnosti o momentálnı́m
stavu a trendech vývoje lesnı́ho hospodářstvı́ v ČR.

Snahou redakce SILVARIUM je nejenom informovat odbornou veřejnost, ale i vytvořit
v očı́ch široké laické veřejnosti pravdivý obraz o lesnictvı́, dřevařstvı́ a myslivosti, který bývá
často zkreslený, jednostranný a neobjektivnı́. SILVARIUM je nejen protiváhou různých eko-
logických internetových serverů, je určen i jako mı́sto pro diskusi mezi lesnı́ky a zpracovateli
dřeva, mezi kterými vznikajı́ často spory, a také nabı́zı́ řadu komerčně zaměřených informacı́
a databázı́.

Redakce SILVARIUM rozhodně nehodlá usnout na vavřı́nech. Naopak pocit, že infor-
mace na serveru ještě zdaleka neodpovı́dajı́ stavu, kterého chtěla dosáhnout, vede jeho členy
ke stálému rozšiřovánı́ okruhu informacı́ a služeb poskytovaných na jeho stránkách. O chysta-
ných novinkách redakce pravidelně informuje prostřednictvı́m pravidelné rubriky v časopise
Lesnická práce.
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Název a URL: SILVARIUM.CZ lesnicko–dřevařský www server
http://www.silvarium.cz

e–mail: Obecný email: info@silvarium.cz
administrátor: admin@silvarium.cz

Zaměřenı́ serveru: Server je zaměřen spı́še jako informačnı́. Lze zde nalézt i prvky
portálového serveru — adresář firem a e–veletrh.

Struktura informacı́: Hierarchicky strukturovaná skladba informacı́ pomocı́ pře-
hledného menu.

Vyhledávacı́ stroj: Fulltextový vyhledávacı́ stroj, umožňujı́cı́ prohledávat nejen
celý server, ale i jeho jednotlivé části.

Zaměřenı́ informacı́ na serveru: Lesnictvı́, dřevařstvı́, myslivost
Diskuse: Veřejnou diskusi na SILVARIU lze vést dvěma způsoby. Bud’

formou e–mailové konference nebo přes diskusnı́ přı́spěvky
(přı́spěvky dopisovatelů).
e–mail diskuse — nemoderovaná diskuse je vedena přes e–
–mail. Účastnı́k se registruje administrátoru služby (účastnı́k
musı́ mı́t zřı́zenu e–mail schránku u kteréhokoliv poskytova-
tele internetového připojenı́ ISP) a je mu zaručeno, že pokud
zašle svůj přı́spěvek, dotaz či prosbu o radu na diskusnı́ adresu
silvarium@eunet.cz, je tento přı́spěvek automatizovaně ro-
zesı́lán na e–mail adresy všech registrovaných účastnı́ků kon-
ference.
diskusnı́ přı́spěvky — moderovaná diskuse je vedena přes
WWW–stránky SILVARIA formou vyplněnı́ jednoduchého
formuláře a jeho následného odeslánı́. Přı́spěvek se po ode-
slánı́ nezobrazı́ okamžitě na stránkách SILVARIA, ale obdržı́
jej administrátor diskuse, který zkontroluje formu přı́spěvku,
nikoliv obsah a zveřejnı́ jej na veřejně přı́stupných stránkách
diskuse.

Podpora e–business: Server podporuje e–business v několika oblastech. Nabı́zı́ pro-
nájem elektronického obchodu, přı́padně jeho vybudovánı́ „na
klı́č“ v projektu E–VESNICE. Přı́kladem elektronického ob-
chodu je obchůdek firmy Myslivosti s.r.o. Dále podporuje
elektronickou výměnu obchodnı́ch informacı́ online v aplikaci
OBCHOD DŘÍVÍM. Oblast e–business bude redakce nejvı́ce
rozvı́jet a podporovat.
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Server Silvarium.CZ

Silvarium.cz je zpravodajský lesnicko–dřevařský server, který si můžete představit jako In-
ternetový dům, pod jehož střechou jsou soustředěny informace z celého lesnı́ho hospodářstvı́,
ale i dřevařského průmyslu a myslivosti. Silvarium nejsou jen informace, ale také virtuálnı́
obchodnı́ domy, burza dřı́vı́ a právě nově otevı́raný e–veletrh. Na tomto serveru najdete vše
potřebné zařazeno do přehledných kategoriı́.

Služby, které v současnosti SILVARIUM nabı́zı́, lze rozdělit na bezplatné a placené.
Ze služeb bezplatných se jedná předevšı́m o možnost přidánı́ Vašı́ firmy do adresáře

firem, který je rozdělen do jednotlivých kategoriı́ a je určen pro firmy, které již majı́ vy-
tvořenu prezentaci na Internetu. Dalšı́ bezplatnou službou je možnost řádkové inzerce na
SILVARIU a bezplatné využı́vánı́ burzy práce. Je zde také možnost zası́lat na SILVARIUM
diskusnı́ přı́spěvky a využı́t bezplatného zařazenı́ do elektronické konference vedené přes
elektronickou poštu. V pravidelných intervalech jsou zveřejňovány ceny dřı́vı́ a prognózy
cen dřı́vı́ v České republice a Slovensku, připravuje se obdobné zveřejňovánı́ a rakouských
cen dřı́vı́. Dalšı́ bezplatné informace:
• Aktuálnı́ zpravodajstvı́: Zde najdou denně návštěvnı́ci pravidelné zpravodajstvı́

z oborů LH, dřevozpracujı́cı́ho průmyslu a myslivosti (archiv od 1. 9. 1999). Jedná
se o monitor médiı́ ČR (výběr všech článků z veškerého tisku, který vycházı́ u nás),
který sleduje kromě celostátnı́ch titulů a jejich přı́loh i regionálnı́ denı́ky, odborné
týdenı́ky a měsı́čnı́ky, zpravodajské relace rozhlasů, publicistiku a diskusnı́ pořady
rozhlasových stanic.

• Čı́tárna: Zde si můžete v elektronické podobě přečı́st Lesnickou práci, Svět myslivosti,
Zelenou zprávu MZe, Drevo, Myslivost a dalšı́ novinky.

• Legislativa: Nejnovějšı́, ale i staršı́ zákony a vyhlášky z oboru LH, životnı́ho prostředı́
a myslivosti v plném zněnı́.

• Ekonomika: Autorské články daňových poradců, odhadců lesnı́ho majetku a články
z odborných časopisů. Nacházı́ se zde také řada odkazů na dalšı́ informačnı́ zdroje
z oblasti justice, danı́, financı́ a cenných papı́rů.

Z placených služeb nabı́zı́me možnost vytvořenı́ firemnı́ prezentace na Internetu a
vystavenı́ této prezentace přı́mo na SILVARIU. Zde se nabı́zı́ široká škála možnostı́, podrob-
nosti naleznete bud’ na SILVARIU v nabı́dce a cenı́ku služeb nebo Vás na základě Vašeho
dotazu budeme informovat přı́mo. Pro většı́ firmy nebo sdruženı́ nabı́zı́me možnost tzv. part-
nerstvı́ SILVARIA, které je založeno na těsnějšı́ spolupráci s redakcı́ SILVARIA a obnášı́
jednorázový finančnı́ vklad do provozu SILVARIA a v rámci tohoto partnerstvı́ je potom
zaručena reklama na hlavnı́ch stránkách SILVARIA a slevy na placené služby. Mezi placené
služby dále patřı́:
• Virtuálnı́ E–VESNICE: Jedná se o virtuálnı́ obchodnı́ dům, který může fungovat

ve třech podobách. Jako nabı́dkový systém, který je vlastně elektronickým katalo-
gem produktů. Nebo jako objednávkový systém, který umožňuje zákaznı́kovi podat
závaznou online objednávku poptávaného zbožı́. Třetı́ možnostı́ je prodejnı́ systém,
který dává uživateli možnost nejen podat objednávku, ale zároveň také online provést
platebnı́ transakci (ve fázi projektu). Jak vše funguje v realitě si můžete prohlédnout
napřı́klad v obchodnı́m domě společnosti Silvaco a. s. či společnosti Myslivost s.r.o.
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• Obchod se dřı́vı́m online: Dynamický internetový nástroj vytvořený za účelem zvý-
šenı́ odbytu Vašı́ firmy, rychlého a snadného vyhledánı́ zdroje výchozı́ suroviny pro
Vaši výrobu a přehledné orientace na trhu dřı́vı́.
Naleznete zde své potencionálnı́ dodavatele či odběratele, zajı́mavé nabı́dky a po-
ptávky dřevnı́ch surovin a výrobků. V nejbližšı́ budoucnosti jej intenzivně zaměřı́me
na obchod se řezivem.

• E–veletrh: Elektronický katalog firem.
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