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INFORMACE A INFORMAGNI SYSTEMY V LESNIM HOSPODARSTVI CR Z. PEXIDR

| nformacni systém odvétvi lesniho hospodarstvi a tloha
MZepri jgim rozvoji

1 Uvod

Vyznam kvalitniho moderniho informacniho systému v sou€asné dobé nikdo nepodceni. Je to jedna
ze zakladnich podminek konkurenceschopnosti natrhu pro podnikatel ské subjekty.

Stejné vyznamnou roli v&ak hraje dobre fungujici informatni systém i pro statni spravu. Jeji fun-
govani v demokratickém staté je pod dal eko vetSim tlakem vefejnosti, nez tomu mohlo byt pred rokem
1989. Tento tlak mj. v posledni dobé vyvolal prijeti fady zakond, které ukladaji statni spravé podstatné
zmény v budovani aintegraci IS VS, a to na zakladé modernich IT, racionalizace postupll vefeiné
spravy, zavedeni a vSestrannym vyuzitim technickych, komunikacnich a programovych prostfedkd,
které jsou k disposici na potatku nového tisicileti.

Od roku 1989 doslo k zasadni zméné v Uloze Ustfednich organtl statni spravy atedy i naMinister-
stvu zemédélstvi — GUseku lesniho hospodéaFstvi. Zpracovani agend hospodarského charakteru, které
drive tvorilo zaklad zpracovani dat v LH, predlo plné do kompetence podnikatel skych subjektll, ato
véetné statnich podnikél (Lesy Ceské republiky, s. p. Hradec Kralove nevyjimaje).

Pfi realizaci IS v odvétvi lesniho hospodarstvi k tomu pristupuje i ten fakt, Ze les tvori nedilnou
a vyznamnou soucast zivotniho prostfedi a ze tedy spolecnost ma pravo, které je dané zakonem, do
znatné miry prostiednictvim organd statni spravy kontrolovat stav a hospodareni v lesich.

Ministerstvo zemédélstvi ma proto v soucasné dobé noveé definované cile v oblasti informacni
politiky, které se postupné snaZi prosazovat. Pouziva k tomu nastroje pfedevsim na legidativnim a
financnim z&kladé. Velmi vyznamnajei otazka organizacniho zabezpe€eni |'S. Po organizatni strance
(isek LH navazal na dlouhodobé tradice UHUL, jeho roli v odvétvi i technicke vybaveni, a povéFil
UHUL funkci Informagniho datového centra.

Podminky pro tvorbu a zavedeni informacniho systému pro statni spravu (SS) se obrovskym tempem
rozvijeji a béhem poslednich 5 let se diametralné zménily moznosti a platforma, na které je mozné
IS budovat. Je to dano jak technickymi parametry servert, klientskych pracovi&, sitového propojeni,
tak zejména existenci internetové propojeni a z toho vyplyvajicich moznosti.

2 StavISv odvétvi LH z pohledu MZe

Hospodarska Uprava lesa (LHP, LHO, OPRL, inventarizace lesl)

Odvétvi lesniho hospodarstvi M Ze vyuZiva historicky nesmirné obsahl ou databazi hospodéFskolprav-
nickych dat. Tradice hospodarské Upravy lesaje zakotvenai v zakoné o lesich, atak v souCasné dobé
data LHP, LHO a OPRL tvori zcela stézejni zdroj informaci pro IS LH.

Proto této oblasti bylai ve zménénych podminkach po roce 1989 vénovana mimoradna pozornost.
Zakladnim cilem bylo zgjistit zpracovani d&l HUL v digitani podobe.
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Z. PEXIDR INFORMACE A INFORMAGNI SYSTEMY V LESNIM HOSPODARSTVI CR

Konkrétni zabezpeteni kontinuity a prosazeni nové kvality hospodarskolpravnického planovani
spocivalo v fadé navazujicich krokd:
e navrh dotaniho titulu, ktery umoznil spolufinancovat statu zpracovani planii za predpokladu
jejich digitalizace jak numerické, tak grafické casti,
e vytvoreni jednotného softwaru pro tvorbu téchto zakladnich informagnich zdrojt, (V souCasné
dobé jsou na trhu dva softwarové produkty — TopoTax a Tax, i kdyz v prevazné mife je
pouzivan produkt Tax.),

e vytvoreni avyhlageni informagniho standardu pro HUL , ktery definujevaechny pouZitéobjekty
a jgich formaty, vazby, vetné grafickych znatek; pozdgji tento standard byl rozSifen na
Informagni standard lesniho hospodarstvi,

e soucasti standardu jei definice vyménného formatu, ktery po 3letém zpresnovani je vyhlasen
jako technologicky nezavidy vymeénny format na bazi v soucasné dobé obecné akceptované
struktury xml,

e nyni je pfipravovano vyhlaseni standardu i pro OPRL, které je samozigjme s ohledem na
jednoho zpracovatele (UHUL) podstatné jednodussi,

e vydefinovani povinnych ukazateltl, které musi LHP obsahovat.

Technologicka nezévidost, propojeni numeriky a grafiky do jednotného souboru informaci umoznila
dat do ruky subjekttim v LH (vlastniktim lesa, odbornym lesnim hospodarim, taxatnim kancelafim a
samozi'ejmé organlim stéatni spravy |esa) jednoznatné definovany podklad, nakterém Ize dale budovat
paletu softwarovych produktti dle potfeb daného subjektu. Standard je aktualizovan av soutasné dobé
jsou provadeény Upravy jen zcela ojedinéle s vyhledem jeho platnosti beze zmén po delSi obdobi.

Poskytovani dat LHP, LHO aOPRL je pak upraveno zvlastnim predpisem, ktery definujejednotlivé
typy uzivatelll a stanovi prisludné podminky uziti. Vykonem distribuce dat v souladu s Pravidly je
povéren UHUL-IDC.

Samostatnym a do budoucna zcela zasadnim bude zdroj informaci z Inventarizace lesll.

Data resortu geodézie

DalSim vyznamnym informacnim zdrojem jsou data katastru nemovitosti. Cilem MZe bylo ve vazbé
na ustanoveni lesniho zakona zgjistit bezplatné predavani dat z databaze katastralnich Gradt organtim
statni spravy lesli a dale subjektlim, které zpracovavaji LHP. Tuto zalezitost se podafilo vyfesit a
v soucasné dobé jsou s pololetni periodicitou distribuovanadata KN navsechny organy SSL —tj. jak
nakraje, tak okresy.

K romé toho na zakladé samostatné dohody s CUZK probihlo prevzeti rastrovych dat BPK (by-
valého pozemkového katastru) a predani souborli rovnéz organtim SSL (pozn. bez geometrického
pripojeni).

Zcela novy (dokonceno v lednu 2001) je velmi narocny projekt zpristupnéni grafickych dat
katastru nemovitosti organtim statni spravy lestl. Smlouvou mezi MZe, CUZK a CSU se podafilo
zajistit naskenovani, transformaci a geometrické pfipojeni vSech parcel extravilanu a jejich predani
(izemné prisludnym organtim statni spravy — okresy a kraje. Presto, 7e CUZK odmita aktualizaci
téchto podkladtl, povazujeme tento stav s ohledem nasituaci v resortu zeméméFicstvi zakrok, kterym
Ize opét prohloubit kvalitu vykonu stétni spravy.

Do konce roku 2001 MZe rovnéz prebira z CUZK statni mapy odvozené (SMO), které tvofi
vyznamnou podkladovou vrstvu pfi tvorbé d&l HUL.
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Software — programoveé produkty

V navaznosti na vySe uvedené rozsahlé soubory dat byla MZe finantné kryta tvorba navazujicich
softwarovych produkttl. Jedna se:
e LHK SSL — programovy produkt pro praci s lesni hospodarskou knihou pro potfeby SSL —
multilicence pro organy SSL (OkU, KU),
e TopolPro Les — programovy produkt pro praci s numerickou a grafickou databéazi LHP a
LHO — multilicence pro organy SSL (OkU, KU), vlastniky lesfl, OLH, lesnické &olstvi,
e PUKNIi — programovy produkt pro préaci s daty katastru nemovitosti (numerikai grafika) —
multilicence pro organy SSL (OkU, KU),
e LHKE — programovy produkt pro praci s daty LHP a KN na Grovni vlastnikalesa, OLH —
multilicence,
prohlizecka OPRL,
kontrolni program KOPLA, pro kontrolu spravnosti a konzistence numerickych a grafickych
vrstev LHP aLHO,
e Dotace 2001, pro systém pridélovani financnich podpor statu na hospodareni v lesich.

Samostatné pak vzniklafadakomerénich softwarll, kterana zakladé definovaného ISLH avyménného
forméatu umoziuje praci s daty LHP a LHO pro potieby subjektti v LH (HeleTax apod.).

Statistika lesniho hospodér stvi

Nezastupitelnou soucasti IS LH je pochopitelné statistika. Po roce 1989 byl postupné stabilizovan
okruh statnich a resortnich vykazil, které viceméné zachovavaji zaklad statistického Setfeni, ktery
v nékterych smérech vznikl jiz za 1. republiky. V sou€asné dobé povazujeme stav na tomto Useku
zdroje a zpracovani informaci za dostatetny a je naopak zadouci (s ohledem na srovnatelnost dat)
strukturu ani obsah definic neménit, s vyjimkou viz dale.

Vlastni zpracovani kromé resortnich Setfeni probiha na CSU a v souladu s legislativou jsou
vyuzivany predevSim pfi zpracovani rocnich zprav o stavu a vyvoji lesniho hospodéarstvi. Resortni
statistika je zpracovavana na MZe a UHUL. Prehled a obsah statistickych vykazll je publikovan
kazdorocné ve shirce zakonl.

Mezinarodni statistika LH

vvvvvv

Na z&kladé dostupnych informaci |ze konstatovat, ze pozadavky na data charakterizujici lesni
hospodarstvi jsou ze strany CR zabezpetovany. Tzn. Ze stavajici informaéni systémy provozovaneé
v LH poskytuji informace tak, aby byly mezinarodni zavazky zabezpeCeny.

Na druhé strané je poskytovani dat feSeno nesystémove.

V soucasné dobé neexistuje jednotny prehled, ktery by tento pomérné Uzky okruh prfedavanych
informaci popisoval v zakladnich parametrech.

Bude proto zadouci, aby urychlené vznikl uceleny soubor informaci o pozadavcich na pfedavana
data, jgjich definicich a zdrojich, vietné gestora za tato data. V pFipadé nenalezeni shody s definici
EU pak presné popsat konverzi dat. Tento prehled by mé byt trvale aktualizovan a uvefginén na
www strance MZe. V tomto sméru | ze pfedpokladat, Ze v opravnénych a nezbytnych pripadech bude
navrzenazmeénavymezeni vybranych ukazatel Ui statistiky, aby |épe odpovidaly vymezeni v ramci EU.

Rovnéz zplisob predavani dat je feSen nevhodné — na zakladé predavani dat v pisemné podobé.
Pro zlepSeni tohoto stavu bude vhodné s pfijemci projednat oboustranné vhodnou formu digitélniho
predavani pozadovanych dat.
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WWW stranky

MZe je provozovatelem www stranek. LH je zde presentovano ve struktufe, ktera poskytuje jak
relativné trvalé informace o organizacni struktufe MZe, tak i aktuani zpravy vydavané v ramci
odvétvi LH. Rada informaci je feZena odkazem na www stranky UHUL, zeiména ve vazbé na
rozsahlé databaze HUL, 1S LH apod.

Internetova platforma je vyuzivana i k obecnému pfipominkovani a diskusi navrhti materialll
legislativniho charakteru.

Soucasny stav neni zcelavyhovujici a predpokladame, ze bude postupné doplnén tak, aby stranky
poskytovaly co nejlepsi aaktualni informace o déni v odvétvi jak pro laickou, tak odbornou vefejnost.

Monitoring zne€istujicich 1atek

CHMU, MZe aLCR jsou provozovateli réiznych monitorovacich aktivit. Zpracovani Gidajll poskytuje
vyznamné podklady k hodnoceni stavu avyvoje lesa, veetné vyuziti periodicky, i kdyz nepravidelné
nakupovanych avyhodnocovanych kosmickych snimku. Vysledky jsou zapracovany do roénich zprav
0 stavu lesniho hospodéarstvi.

Z pohledu systémového vyuziti téchto informaci bude velmi dlileZité zajistit vzgemnou provaza
nost a zejména doplnéni Setfenych informaci o kauzalitu Skodlivin na stav lesnich ekosystémt (plida,
porost).

Datoveé zdroje

Zakladnimi datové zdroje IS LH predstavuji:
e DatalLHP, LHO, OPRL (od roku 2004 — data lesni inventarizace),
data katastru nemovitosti (numericka, graficka),
letecké snimky,
kosmické snimky,
data z monitoringu imisi,
statistika

V souCasné dobeg je realizovan velmi narocny a ojedinély projekt vybudovani datového skladu na
béazi technologii OpenGlIS, ktery by mél zgjistit pristupnost k rozsahlym datovym zdroj&i LHP, LHO a
OPRL, ato bez ohledu nadobu jgjich vzniku. Soucasti projektu jei dalkové zabezpeteni pristupnosti
k datovému skladu. Realizace a Uspésné dokonceni projektu posune odveétvi, resp. zpfistupnéni dat
vSem opravnénym osobam na zcela kvalitativné novou platformu. Dosavadni zkuSenosti sredlizaci a
ové&fovanim funkce datového skladu tyto nadéje plné potvrzuji.

3 Reforma verf g né spravy

Jak bylo naznateno v Gvodu, tlak spolenosti na fungovani vefgjné spravy je v demokratickém staté
podstatné silngjsi. V poslednich letech bylo prijato nékolik zakonl, které se bezprostiedné dotykaji
vyvoje IS jednotlivych resortl a CR jako celku. Nejedna se jen o prechod kompetenci napf. na nové
zfizené kraje (vykon statni spravy, dotatni politika ve sméru financni podpory hospodareni v lesich),
ale o0 obecné zakonné Upravy vyplyvajici z:

¢ Zakon €. 106/199 Sb., o svobodném pristupu k informacim (popisy Zivotnich situaci).

o Zakon €. 365/2000 Sh. 0 ISVS a 0 zméné nékterych dalSich zakond.
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o Z&kon €. 101/2000 Sh. o ochrané osobnich dat.

Koncepci budovani I1SV'S, schvaleno usnesenim vlady €. 1059 z 11.10.1999.

o Zakon €. 227/2000 Sb., o elektronickém podpisu a zméné a doplnéni nékterych dalSich
zakon( (zakon o elektronickém podpisu).

o Prijeti AkEniho planu k budovani 1SVS — kvéten 2000.

<o

MZe— Usek LH natyto zakonné normy aktivné reaguje av tomto sméru | ze ramcoveé uvést nasledujici
kroky:

Metainformacni systém popisu informacnich zdrojic MZe iniciovalo zaloZeni meziresortni pra-
covni skupiny. V prosinci 2000 byl na UVIS prediozen navrh standardu metainformagniho popisu
informagnich zdrojli (informaéni zdroje: datovée soubory, udalosti, sluzby, aplikatni software, doku-
menty, projekty). Tento standard by mé&l byt vyhlasen ve Véstniku UVISv dubnut. r. Usek LH navrhuje
ulozeni povinnosti, aby vSechny informacni zdroje, kde se nafinancovani podili MZe, byly popsany
ve schvalené struktufe. Soucasti standardu je té€Z definice vymeénného formétu ve struktufe jazyka
xml. V soucasné dobg byly do metainformatniho systému provozovanem v ramci UVIS zavedeny
Udaje o hlavnich informagnich zdrojich v odvétvi LH.

Popisy Zzivotnich situaci  MZe— (sek LH postupné pfipravilo azvefejnilo nawww strankach popisy
Zivotnich situaci (pozn. jednase o Cinnosti, které viici obCantim, resp. fyzickym apravnickym osobam
vykonava organ statni spravy). Tyto popisy Zzivotnich situaci budou soucasti informa€nich kioskl
vefeiné spravy. Standard popisu Zivotnich situaci bude uverejnén ve Vestniku UVISv dubnu t. r.

Budovani spoletného GISu MZe — lsek LH zahgjil budovani IS nabazi GIS, véetné digitalnich
technologii v 90. letech. V souCasné dobé|ze konstatovat, Ze budou v krétké dobé digitél né zpracované
vS&echny LHP a LHO, OPRL a cela fada dalSich informaCnich vrstev — napf. mapa LT apod. Ve
spolupraci s CUZK se pfipravuje doplnéni databaze KN o informace o SLT, obdoba BPEJ.

Dodrzovani standarddl UVIS Usek LH prosazuje jednoznatné dodrzovani vyhlagenych standardtl
UVIS, véetné postupného zabudovani vyhlagovanych registrll UV1S. K onkrétné sejednao zapracovani
standardli do ISLH, dale Uprava popisu metainformatniho systému informacnich zdrojll. Jednoznaéné
respektovani standardtl je mj. podminkou pro naslednou certifikaci programovych produkttl vefeiné
spravy, a tedy i produktll pouzivanych v ramci LH. Rovnéz se predpoklada, Ze Usek LH zahgji
zpracovani katalogovych listli ukazatel i ISV'S, které jsou v jeho kompetenci, resp. pod jeho garanci.
Bude jisté vhodné v tomto sméru navazat nalS LH.

4 Vyhled

e Tvorba jednotného programového vybaveni pro potfeby SSL — napf. interpretace a vyuziti
integrovanych informagnich zdroj&i — napf. leteckych snimkl, dat KN adat HUL pro zvygeni
kvality vykonu SSL. Minimalné na rovni koordinace formulace zadani dalsiho rozvoje.
Zdokonaleni www presentace odvétvi nainternetu.

Integrace| Sodvétvi LH sostatnimi 1S (napf. MZP) aplnérespektovani vyhl aenych standardl.
Daislednaal goritmizace novych pravnich predpisii— provadécich vyhl asek k lesnimu zakonu.
Vytvoreni katal ogu ukazatel i pro potfeby mezinarodni statistiky ajejich sladéni se statistickym
Zjitovanim v CR — Gsek LH.
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e Pfiprava na vSestrannou aplikaci elektronického podpisu ve styku stétni spravy s vefejnosti
(podavani zadosti o finantni prispévek statu na hospodareni v lesich apod.).
e Postupna certifikace programového vybaveni SSL.

5 Zavér

Soucasné moznosti I T jsou bez nadsazky obrovské. Postupné dochazi k integraci informagnich zdrojii
a prosazovani my3enky jednotnych registril. Rovnéz po datové strance Ize hodnotit stav v odvétvi
LH v porovnani s ostatnimi resorty jako velmi konsolidovany.

Zakladnim problémem se stile ve vétsi mife ukazuje priprava pracovnikll statni spravy. Téo
oblasti bude zcela jisté v blizké budoucnosti nutné vénovat daleko vétsi pozornost, protoze jinak
ohromné moznosti, které nabizeji souCasné IT i pripravenost programovych produktt v odvétvi
lesniho hospodarstvi nepfinese prisludny efekt.

Dalsim problémem v celkové koordinaci tvorby IS VS pro potfeby stéatni spravy je nalezeni
cesty, jak zgjigtit najedné strané vytvoreni jednoho standardniho (typového) programového vybaveni
(kteréje z mnoha smértl jisté nejefektivngjsi) a pritom nepfipustit nevyhody z monopol niho postaveni
dodavatel e tohoto softwaru.

Ing. Zavis Pexidr, CSc.
Ministerstvo zemédél stvi — odbor lesnické palitiky
e-mail: Pexi dr @rze. cz

Praha 30. 3. 2001
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I nformacni strategie v rizeni podniku

1 Uvod

Porozumeéni informagnim systémiim a informatnim technologiim a jejich zvladnuti je nutnou pod-
minkou Usp&Snosti manazerli na véech Grovnich fizeni. Informace resp. znalosti se staly v sou¢asném
hospodarském prostiedi jednim z nejcenngSich podnikovych zdroji.

Zakladnim predpokladem Usp&sné analyzy podniku je dokonala orientace v podnikovych struk-
turach ainformaénich tocich. Pri popisu Cinnosti podniku miizeme vychazet ze dvou zakladnich Ghl{
pohledu.

Prvnim z nichjevymezeni hlavnich vnéjSich avnitfnich faktord, které napodnik plisobi aovliviiuji
nasledné typy a pracovni napli jednotlivych Gtvardl. Tyto faktory mohou byt politické (vychazeji ze
statni hospodérské politiky a odrazejici se v existujici legidative), ekonomické (kam patfi vlivy
Gvérovych mér, inflace, trendy rlistu, kupni sila obyvatelstva), socialni (které jsou dany Zivotnim
stylem obc&anll na zakladl urcitého historického vyvoje, kultury, ekologickych, demografickych, prip.
nabozenskych ajinych aspekttl), dale jsou to subjekty trhu, jenz jsou tvoreny zakazniky, konkurenci
adodavateli, vefitel&, zejména penézni Uspory, subjekty financniho toku a zaméstnanci.

Druhy Uhel pohledu vychazi z uvédomeéni askutecnosti, ze kazdafirmaprochazi casovym cyklem,
pro ngZ je typické, Ze kazda jeho Cast je charakterizovana urcitou oblasti Cinnosti dané firmy — tzv.
funkcni oblasti. Tak napf. v pocatetni fazi tohoto cyklu firma analyzuje své okoli proto, aby zjistila
vyrobu. V jinéfazi se pak stara o urcitou mnozinu vstupdl, v dali fazi vstupy zpracovava, které se pak
snazi prodavat. Pfitom ovSem musi dodrzovat pfislusné zakazy, z ¢ehoz se odviji specifické chovani
firmy, typy pracovnikll a kooperace.

Kazdaz uvedenych funkénich oblasti potfebuje pro vykonavani kvalitni prace dostatetné mnozstvi
informaci, které musi byt pfedevsim v€asné, Uplné a presné. Informagni potfeby jednotlivych oblasti
tvori zaklad pro specifikaci tzv. predmétnych bazi dat a také pro pozdgsi popis tokll, které tyto
informace naplfuji.

2 Informacni strategie

Informalnim systémem miizeme nazvat soubor lidi, metod a technickych prostfedk{l zajistujicich
sbér, pfenos, uchovani, zpracovani a prezentaci dat s cilem tvorby a poskytovani informaci dle potieb
prijemcll. Informagni systém se sklada z technickych, programovych a organizatnich prostiedkd,
lidské slozky aredlného svéta.

V souCasné dobg, vzhledem k vysoké proménlivosti vngSich podminek, za hlavni smysl systemu
Fizeni socialné-ekonomickych systémll je nutno povazovat upeviiovani jejich vnitini stability. Tato
stabilitaje pfedpokladem pro vytvareni pruzného chovani tak, aby se mohly rychle aG€inné adaptovat
navngsi zmény. Funkce informatniho systému a systému fizeni se prolingji a vzgemné prostupuji,
tzv. spolené zabezpetuji rovhovazné chovani firmy.

Dulezitym zdrojem efektivnosti a konkurenceschopnosti firem a podnik jsou informace. Uroven
Fizeni informaci je stdle nedostateCna a neodpovida jejich strategickému vyznamu. Je to dano tim,
Ze management podnikll se nevénuje v odpovidagjici mife informatni strategii podniku. Informacni
strategie je ngjenom nedilnou soucasti celkové podnikové strategie, ale v sou€asném turbulentnim
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podnikatelskem prostiedi ¢im dae tim vice otazkou byti ¢ nebyti podniku. Z tohoto diivodu je
dblezite vénovat informagni strategii, jakozto rozhodujici slozce Fizeni informagnich systemdi (1S) a
informaCnich technologii (IT), mimoradnou pozornost. Informacni strategie neni datova analyza ani
diskuse o tom, jaky hardware ¢i software se nakoupi, ale informatni strategie podniku je trvaly a
nikdy nekonCici proces, jehoz hlavni Ctyfi kroky se neustale opakuji:

podnikatelska strategie musi odpovédét na otazku Proc?

¢ informacni management musi odpovédét na otazku Kdo? Kde? Kdy? Za kolik?

e informacni technologie musi odpoveédét na otazku Jak?

e informacni systém musi odpovédét na otazku Co?

Informalni strategii obecn& miizeme nazvat soustavu cil il azplisobll jejich dosazeni. Cilem informagni
strategie podniku by predevdim mélo byt hledani zplisobll, jak pomoci informagniho systemu a
informacni technologie:

zvySovat vykonnost pracovnikt podniku,

podporovat dosahovani strategickych cilti podniku,

Ziskavat pro podnik konkurencni vyhody,

vytvaret pro podnik dalSi strategické prilezitosti rozvoje.

Proces vytvoreni a zgjistéeni informacni strategie je trvaly dialog mezi managementem podniku a
informatiky. NemUiZe tedy Fesit pouze dil¢i zavadéni informagnich systémi jednotlivych funkénich
oblasti podniku, ale musi feSit komplexni, systematické a integrované zavadeni |S/1T vCetné syste-
matického vytvareni potiebné informagni infrastruktury. Uroven prisludné informagni infrastruktury
je danavyspélogti jgjich jednotlivych komponent, kterymi jsou:

¢ dostatecné vykonny a perspektivni hardware,

o vhodny a perspektivni software,

¢ spravné datove zdroje (dataware),

¢ dostateCnainformacni a pocitaova gramotnost lidi (peopleware),

o adekvatni organizatni usporadani kompatibilni sinformacnimi systemy asystémem Fizeni

podniku (orgware).

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze obsahem informacni strategie je komplexni pohled na celou problema-
tiku IS/1T v podniku. Vysedkem procesu definovani informacni strategie podniku musi byt nalezeni
rozhodnuti v nasledujicich oblastech:

o jak muize informalni technologie pridat hodnotu vyrobkiim?
jaky informafni systém zvysi nejvice konkurenceschopnost podniku?
kdo ajak mafidit rozvoj aprovoz IS/IT?
jak ma byt rozvoj aprovoz IS/IT organizovan?
kolik prostfedkl mame vydavat narozvoj aprovoz |S/IT?
kde ajak Ziskat tyto zdroje ajak hodnotit jejich efektivnost?
jak vychovavat a motivovat pracovniky ve vyuzivani |S/1T?

S OO0 O

Cilem procesu stanoveni informacni strategie podniku je predevsim urCeni oblasti, ve kterych oteka
vame efekty z nasazeni |S/IT co nejvétsi a ureni cesty, jak téchto efektl dosahnout.
3 Prinosy informacni strategie pro podnik

Smyslem informatni strategie podniku je, aby vydaje do IS/IT pfinaSely co mozna nejvyssi uZitek, tj.
aby byly efektivni. Kdo ajaky uZitek otekava, je velmi slozita otazka. Pokud se pridrzime podnikové
sféery, pak mtizeme urcit Gtyfi kategorie subjektl ajejich otekavani v oblasti uzitka:
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e Majitelé, tém musi pfinaset trvalé zhodnoceni jejich majetku vlioZzeného do podniku,

N

e Mmanazeri, tém by méla byt dana moznost Uspésneé Tidit podnik tak, aby bylo dosahovano
zadoucich vydedkdl s minimem potfeby zdrojtl jim sv&fenych do spravy,

e zameéstnanci, ocekavaji lepsi pracovni prostfedi, vySSi spoleCensky status a vétsi pocit souna
lezitosti s podnikem,

e zakaznik, ktery toto vSechno by mé pocitit tim, Ze bude dostavat produkt & sluzbu s vySSi
pfidanou hodnotou za pfijatelnou cenu.

Resime-li informaéni strategii podniku, musime si predev&im stanovit konkrétni cile, kterych chceme
dosahnout. Tyto cile je mozné formulovat v podobg riiznych ukazatel@l. Takto definované ukazatele
mohou byt:

finantni, mé&ené v penéznich jednotkach,

nefinancni, méfené jinymi fyzikanimi jednotkami, ato jsou pocet, Cas, atd.

kvantitativni, méfené ngakou kardinalni stupnici,

kvalitativni, mé&fené néjakou ordinani stupnici, ¢i logickou hodnotou splnéno—nesplnéno,
primé, u kterych miizeme prokazat jednoznacny pricinny vztah k dosazenemu cili,

neprimé, u kterych musime stanovit n&aké zastupni ukazatele s kauzalnim vztahem ke se-
dovanému cili,

e kratkodobé, projevuijici se obycejné do plil roku,

e dlouhodabé, projevujici se pozdgi, nekdy az za vice let.

Primé méfitelné financni cile jsou vétsinou zaméfeny na Gsporu nakladll, zvyseni trzeb nebo snizeni
maj etku (zasob, rozpracované vyroby, pohledavek apod.). Z ostatnich méfitel nych cillijsou to zkracené
doby vyroby, sniZzeni pottu reklamaci, zvySeni pottu zakaznikil, zvySeni podilu na trhu, sniZeni
doby prostoje vyrobniho zafizeni, rozSifeni vyrobniho sortimentu a fada dalSich podle konkrétni
podnikatel ské cinnosti.

4 Podminky UspéSné realizace informacni strategie

Dullezitou podminkou Usp&nosti realizace informacni strategie v podniku je maximalni mozna shoda
vnitfniho avngsiho prostfedi podniku. Vnitfni prostfedi je vytvareno zejména jeho pracovniky, jeho
organizacnim usporadanim, stylem fizeni atd. Vngsi prostfedi tvori nejen obchodni partnefi, ale celé
trzni okoli vCetné okoli legidativniho.

Jednou z podminek Uspésné realizace je uZvatelska shoda. Clovék je nedilnou soudasti IS/IT.
Lidsky zdroj je nutno Fidit, tj. planovat, organizovat, motivovat, kontrolovat a predevsim zabezpeCit
jeho trvaly rozvoj. Efektivnost zavisi na lidech mnohem vice nez na informacnich technologiich
samotnych.

P¥i feSeni organizacné strukturalni a mocenské shody je tfeba analyzovat charakter organizace
v podniku, Groven centralizace nebo decentralizace rozhodovani adelegaci pravomoci v rozhodovani.

Dosazeni shody podnikového informacniho systému s jeho okolim je nezbytné nutné k tomu,
aby podnik byl schopen komunikovat se svymi zakazniky, dodavateli, statni spravou, financnimi
institucemi apod. Rozhodujicim pfinosem je pfedevsim rychlost uspokojeni konetného zékaznika,
coz prinadsi konkurencni vyhodu a vétsi finanéni prinosy v diisledku rychlejSiho toku penéz.

Pfi FeSeni informadni strategie je tfeba se také vénovat shodé na Urovni strategicko—informacni.
V této oblasti informacni systémy musi byt schopny analyzovat konkurenci, generovat scénére alter-
nativnich strategii, provést kapacitni analyzu uvnitf podniku, sledovat odchylku od zvolené strategie,
vyhodnocovat efekty strategie a sledovat postupy realizace strategickych projektd.
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5 Zavér

Ve svém prispévku jsem se zamérné nezabyval formalizovanymi pristupy k tvorb&informacni strategie
podniku, ale predeviim jsem se chtél pokusit upozornit naty aspekty informacni strategie, které jsou
nékdy prehlizeny a nebo jsou rlizné vysvétlovany avnimany.

Prispévek je soucasti praci na dil¢im vyzkumném zameéru 421/1035/9 ZA 05.

Doc. Ing. FrantiSek Kalousek, CSc.

Ustav lesnické a dfevar'ské ekonomiky a politiky
Lesnicka a dfevarska fakulta

Mendelova zemédélska a lesnicka univerzitav Brné
Zemeédéska 3, 613 00 Brno

e-mail: kal ousek@rendel u. cz

tel.: 05/45 134074

v Brné 13. dubna 2001
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Priprava studentll v oblasti vyuZivani vypocetni techniky
V provozni praxi

1 Historicky vyvo

Od roku 1967 do roku 1990 byl studenttim lesniho inzenyrstvi prednasen predmét ,, Zaklady kyber-
netiky a programovani“, v némz se seznamovali se zaklady teoretické kybernetiky, technickym a
programovym vybavenim poCitatovych systeml a jgjich vyuzivanim v lesnim hospodarstvi. Vyuziti
vypocetni techniky v lesnické praxi se tykal predmét ,, Socialné ekonomické informace". Zde byly
studentlim prezentovany programové celky, rutinné vyuzivané v lesnim hospodarstvi pro zpracovani
dat z oblasti Uloh sociélné ekonomickych informaci. Projekty byly zam&eny na zpracovani informaci
davkovym zplisobem na stfediskovych pocitatich statnich lestl. Ve vyuce se prednaselaaprocvitovala
skladba a zplisoby vypliiovani vstupnich dokladi a vystupnich tiskovych sestav jednotlivych projektd
ajegjich vyuzivani pro bé&znou praci v lesnickém provozu.

V ostatnich, pfedevdim odbornych, pfedmétech vyucovanych na fakulté se pocitate ve vyuce
nepouzivaly viibec nebo pouze vyjimetné.

2 SouCasna situace

Fakulta lesnicka a dievafska Mendelovy zemédéské a lesnické univerzity v Brné v souCasné dobé
vyucuje tfi studijni obory: lesni inzenyrstvi, dfevarské inzenyrstvi a krajinné inzenyrstvi. Pouzivani
osobnich potitatli ma na celé fakulté dlouhou tradici, avsak az v poslednich letech je podporovano
také vhodnym a vyspé&ym technickym zafizenim.

Plivodni predmét , Zaklady kybernetiky a programovani “ byl nahrazen nové koncipovanym pred-
métem ,, Informatika’. Tento je zafazen do prvniho ro¢niku studia atoho €asu je povinny pro vsechny
studijni obory na fakulté. Studium pfedmétu by mé&lo studenttim poskytnout zakladni poznatky z te-
oretické kybernetiky (teorie informace a komunikace, teorie systémtl, systémova analyza a syntéza,
algoritmizace Uloh, struktury dat, technologie prace s daty) na néz navazuje prehled o historickém
vyvoji a soutasném stavu technického a programového vybaveni osobnich pocitatli i o organizaci
prace s osobnim pocitatem (pravidla prace se zakladnim, aplikatnim a vlastnim software, principy
odborné prace v prostiedi operatniho systému MS Windows a ve skupiné kancel afskych programii
MS Office Professional), o pravnich aspektech (pocitatova kriminalita, autorska ochrana prav, nele-
galni ziskavani programového vybaveni, stim souvisgjici problém pocitatovych virll), dale z oblasti
architektury afungovani potitatovych siti, tvorby WWW-stranek, pracev prostfedi INTERNETU, apod.

Tyto okruhy jsou pFednaseny, pficemz prednasky jsou z hlediska vyucujiciho brany jen jako
uvedeni do problémii se struénym prehledem zakladnich poznatk{i doplnénych o zkusenosti z praxe a
o Cerstvé novinky z oboru. Na studentech je pozadovano rozsifovani poznatkll z prednasek vlastnim
studiem literatury. V tomto sméru maji studenti k dispozici ke kazdému prednéSenému tématu seznam
studijni literatury, z néhoz vétéinu publikaci s mohou zapljj&it ve &kolni Ustfedni knihovng. Studenti
také mohou vyuZit moderné pogitatové vybavené Informagni centrum a studovnu Ustfedni knihovny
MZLU.

Cviteni z pfedmétu ,, Informatika* jsou zaméfena na praktické zvladnuti a prohloubeni znalosti a
navykul pri praci s osobnim poCitatem. Vyuka se snazi o diisledny uzivatelsky pohled na pocitac, tj.
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po ukonceni studia predmétu by student mé& mit vSeobecny prehled o celé problematice informatiky,
ucelené znalosti 0 b&znych univerzalnich programech (textové a tabulkové procesory, kancelarska
grafika) a predstavu o moznostech pocitatového zpracovani Ukoll, které bude potfebovat pro dalsi
praci v ramci studia nafakultéi po jejim absolvovani.

Ukoly FeZené ve cvitenich jsou pripravovany sohledem nadruh studijniho oboru, v ramci kterého
vyukapredmétu probiha. Pracovni napli jednotlivych cviceni je koncipovanatak, aby s studenti mohli
samostatné, a z kteréhokoliv mista s pfipojenim na INTERNET, Ulohy feSené na cviCenich dopracovat
apripadné se k nimi vracet.

Pfedmét je koncipovan jako prohloubeni znalosti studentti o osobnich potitatich s tim, Ze v na-
sledném studiu odbornych predmétdi budou studenti poCitatovou techniku pouZivat pfimo ve vyuce
nebo pri své samostatné praci v ramci studia konkrétnich predmétd.

Nasi snahou je pouzivany software a feSené tlohy co nejvice pribliZit praxi. Ne vzdy se to tak
bohuzel zcela podari, ponévadz pfedmét , Informatika‘ je zafazen do prvniho roCniku pétiletého
ucebniho planu a doba za kterou se studenti po Uspé&Sném absolvovani univerzity dostanou do praxe,
je vzhledem k stale se zrychlujicimu vyvoji novych programovych produkti, prilis dlouha

Dal& predméty, garantované Ustavem lesnické a dievarské ekonomiky a politiky, ve kterych
vyukaprobihaspodporou osobniho pocitace, jsou,, Management lesniho hospodarstvi“, ,, Hospodarska
informatika“, , PoCitaCové aplikace*. V ramci predmétu ,,Management lesniho hospodarstvi® jde
zeiména o Ulohy ekonomicko—matematického charakteru. V predmétu ,, Hospodarska informatika'
se studenti seznamuji s aplikacemi zejména provozniho charakteru. Pro zgemce o SirSi seznameni
svypocetni technikou je koncipovan predmét , PoCitatové aplikace", ktery doplfiuje arozviji znalosti
anavyky ziskané v predmétu ,, Informatika’.

3 Zaméry do budoucna

Cilem Ustavu lesnické a dievarske ekonomiky a politiky je jedté zvétsit diiraz na vyuziti potitatt pri
tvorb&, model ovani, vyhodnocovani a optimalizaci variant ekonomickych podkladi pro rozhodovani
manazerlli pro model ovani aplanovani technol ogickych procesti pfi pfimém fizeni vyroby. K naplnéni
tohoto cile je zapotiebi nejen inovovat utebni osnovy nékterych stavajicich predmétll, ale i zaflenit
VvetSi podil vyuziti vypocetni techniky pfi koncipovani uebnich osnov predmétll, u kterych doposud
tato technika vyuzivana nebyla. Pfikladem inovace uéebnich osnov miize byt predmét ,, Informatika’;
je zadouci aby do osnov byla zaflenénatématajako je problematika a princip el ektronického podpisu,
Intranet, oblast novych informacnich technologii s podporou PC, seznameni se za&kladnimi pojmy
analyzy, projektovani, vyhodnocovani afizeni informacnich systémtl. Ke zménam dojdei v predmétu
»Hospodarskainformatika“, kde by se studenti méli dtkladngji seznamit s vyuZzivanim informacnich
systémil soukromymi subjekty v lesnim hospodarstvi, lesnimi akciovymi spoletnostmi a podnikem
Lesy Ceské republiky.

Snaha o uplatiovani manazerského pristupu se objevujei pri vyuce dalSich predmétd, predevdim
ekonomického zaméfeni. Mezi discipliny, u kterych by mélo dojit k v&tsimu vyuzivani pocitacli pri
vyuce je mozné jmenovat Marketing a obchodovani se dfivim, Logistika a Projektové Fizeni pro
posluchate v&ech tfi studijnich oborU.

Obdobné tendence se promitaji i do koncipovani vyuky u dfevarského oboru. Napf. pfi optima-
lizaci planu pofezu kulatiny, kde se automatizované dgji stanovit jednotlivé varianty porezu podle
typll vstupni suroviny i vyslednych vyrobki jak z hlediska druhového slozZeni, vytéZznosti v kusech
i finanEniho efektu vyroby. Z variant Ize vybrat optimalni plan vyroby podle rtiznych hledisek (pomér
nakladl a vynostl, maximalni zpenézeni, optimalni nakup suroviny apod.).

V&echny tyto (koly vyZzaduji nasazeni nejen odpovidajicich lidskych zdrojli, ale i zabezpeteni
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kvalitniho technického a programového vybaveni pocitatovych uceben. V této souvislosti je jednou
jelikoz jejich soucasné vybaveni prestava zcelavyhovovat pozadavkiim inovovanych sylabt jednotli-
vych predmétl, jejichz vyukanaucebné z&asti nebo zcela probiha. Mezi tyto predméty patfi napriklad
Hospodéarska Upravalesa, Biometrie, ale i Matematika.

Zavérem bych se chtél jesté zminit o problému, ktery se tyka, dle mého nazoru, prilis vseobecné
formulovanych pozadavki praxe na , pocitatovou gramotnost* absolventll. Zde chybi zpétna vazba
z praxe, ktera by alespoil ramcové vymezovala naroky na védomosti absolventi tykajici se prace
s osobnim pocitatem. Pozadavky na uchazete o zaméstnani typu ,,. .. vyZaduje se znalost prace na
PC...", jsou preci jenom ponékud obecného charakteru.
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| nformacni systémy a pouziti prostiedk vypocetni
techniky pri vedeni GCetnictvi

V dnedni dobgé GEtd je dobra znal ost klicovych pojmil Gcet-
nictvi nezbytnosti. Je to ve skutecnosti jeden z nejpraktic-
t&ich nastroji, se kterym se v ekonomii seznamite, at' uz
jako Fidici pracovnici, odbornici nebo investori. Jestlize
Fidite podnik, budete se spoléhat na své (icty a na cetni,
ze vam sdéli, zda vydélavate nebo prodélavate a které
sméry podnikani prosperuji.

(Samuelson, Nordhaus: Ekonomie)

1 Uvod

Ve vyspélych ekonomikach vzdy zaujimalo a zaujima GCetnictvi distojnou a zfetele hodnou po-
zici. Také v podminkach sou€asné podnikové praxe dochazi k radikalnim zménam nazirani na tuto
univerzalni ekonomickou disciplinu, jeZ by se daly zjednoduSené formulovat takto:
e narlistem Getnosti nové vzniklych a vznikgjicich, zejména podnikatel skych subjektll, dochazi
k narlistu poctu relativné samostatnych uzavienych informaénich systémi;; na druhé strané
dochazi k rtiznym formam slucovani a flizi podnikatelskych subjektt, s adekvatnim rlistem
vyznamu a dispozic exaktnich informaci,

e (Cetnictvi neslouZi uz jen k naslednému zobrazovani hospodarskych jevil, ale stavase nedilnou
a nezbytnou soucasti i nezastupitelnym néastrojem Fizeni v plném vyznamu tohoto slova, kdy
kvalitaa spéch managementu dfive nebo pozdéji odvisi od schopnosti ocenit avyuzivat obsah
Gcetnich informaci,

e (Cetni vystupy jsou uréeny také pro externi uzivatele: danovy systém, sbirka listin, statni
statistika, banky, obchodnimi partefi, investori, véfitelé atd. Jejich poskytovani a vypovidaci
Uroven je standardné upravena zakony, jgjichz nedodrzovanim se podnik vystavuje nebezpeti
pomérné znacného finantniho postihu, s rizikem az trestniho postihu odpovédnych osob,

e (cCetnictvi je jadrem kazdé ekonomické informacni soustavy podniku.

Vedeni UCetnictvi je zakonna povinnost podle zakona €. 513/1991 Sh., obchodni zékonik, v rozsahu
a zplisobem stanovenym zakonem €. 563/1991 Sh., , o UCetnictvi‘ , jak vyplyva ze zmén a doplnéni
provedenych zakony €. 117/1994 Sb., €. 227/1997 Sh. a €. 492/2000 Sb.

Vedle predmétu, metodickych postuptl, formani a obsahové naplng, vypovidaci Grovné atd. je

v soucCasné podnikové praxi jiz nemyslitelné vedeni UCetnictvi bez pouZziti vypocetni techniky. Po-
Citatova technika také nesrovnatelné zrychluje a racionalizuje proces pofizovani prvotnich dat, jez
vstupuji do systému zpracovani UCetnictvi. V lesnim provozu je to napf. elektronicky prijem dfivi
datovymi zaznamniky, elektronicka prejimka dfivi apod. Vedle toho zpravidla vystupuji Gcetni pro-
gramy v modulovém usporadani i propojenich se specializovanymi uZivatelskymi programy typu:
vyroba (vEetné aplikace osnovy vykoni v lesnim hospodarstvi), kalkulace vykond, lesni hospodarsky
plan (v digitalizované formé), lesni hospodarska evidence atd.
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2 Obecna charakteristika informacénich systém{ se zamé&'enim na vedeni Gcetnictvi

Softwarové produkty Ucetnictvi vétSinou vystupuji jako soucast ekonomického informagniho systému
v moduloveé strukture uzivatelskych programtl, se kterymi vytvari kompatibilni informaéni celek.

Zakladni strukturu (cetniho informacniho systému zpravidla tvofi moduly: UCetnictvi, evidence
majetku, dodavatelsko—odbératelské (obchodni) vztahy, mzdy a personalistika atd. Tato zakladni
struktura mtize byt externéi interné libovolné rozsifovana prifazovanim dalSich modul&i a nadstaveb,
dle potfeb icetni jednotky, externich uzivatel&i Ucetnich informaci, nabidkového komfortu dodavatele
(Cetniho software atd. Vlastni propojeni a funkénost jednotlivych modulli odvisi od komunikagni
schopnosti a parametrli pouzitého softwarového a technického vybaveni (hardware), organizacni
struktury a komunikagnich podminek v ramci Gcetni jednotky, jejich potfeb apod. V lesnim hospodar-
stvi jsou komunika€ni podminky vyrazné ztizeny, vzhledem k pfevazujici odloucenosti mista vzniku
Ucetnich dat od mista jejich zpracovani.

Jako priklad interniho ¢lenéni informatniho systému miize poslouzit prehled zakladnich pro-
gramovych prostfedkil k vedeni prisiusnych agend, u vétSiny dostupnych programtl podvojného
Gcetnictvi:

¢ vedeni U€etniho deniku (deniku hlavni Gcetni knihy) a hlavni G¢etni knihy, moznost mo-
difikace UCetnich osnov a Ucetniho rozvrhu dle potfeb Gcetni jednotky,
o agenda dodlych faktur, tisky platebnich prikazli, evidence dodlych zahranicnich faktur,
kurzovni listek,
o agenda odedanych faktur, agenda upominek pohledavek,
¢ saldokontni (cty, ledovani otevienych polozek,
o vedeni stfediskového (vnitropodnikového) Gcetnictvi vEetné moznosti analytického roz-
¢lenéni nakladl a vynosti na vykony (zakéazky),
o dedovani hospodarskych vysledkl die stredisek,
¢ evidence DPH navstupu a vystupu, zpracovani vykaztl,
o vystupni informace (denik, obratova predvaha, hlavni kniha, vypisy ctl, prehledy obratl
astavll Gctll, sestaveni a struktura hospodarského vysledku),
o vystupni tisky sestav a vykazl (rozvaha, vykaz ziskll a ztrét, vykaz cash—flow, operativni
sestavy),
o grafické vystupy,
o archivace apfenosy dat atd.
Konkrétni usporadani zakladni struktury a pozadavky nafunkénost a vystupy Ucetniho informacniho
systému zalezi na pouzitém software a podminkach Gcetni jednotky (pozn. Gcetni jednotkou jsou
nazvany vsechny subjekty, jez maji ze z&kona povinnost vedeni UCetnictvi), ve kterych jetento systém
provozovan (v&. dodateCnych Uprav provedenych v ramci technického a programového vybaveni).
Tato konkrétni aplikace UCetniho software je determinovana prislusnou pravni Upravou, jez je pred-
métem popisu v zakonem nafizené projekEné programové dokumentaci. Tato dokumentace by méla
byt soucasti statutarng schvaenych vnitropodnikovych predpisli Ucetni jednotky, s odpovidajicim
stupném pravni zavaznosti.

3 Pravni Gprava pouziti prostiedk{l vypocetni techniky pfi vedeni Géetnictvi

Moznost pouziti prostfedkil vypoCetni a jiné techniky pfi vedeni GEetnictvi upravuje zminény zakon
€. 563/1991 Sh., ,0 Ucetnictvi® (dale také zakon). Z filosofie zakona prioritné vyplyva, ze pouzity
software musi predevsim vyhovovat pozadavklim kontroly sestaveni (€etni zavérky, za soucasného
dodrzeni jinych obecné platnych pravnich predpistl, zejména obchodniho prava a daiovych zakon.
Ve vlastnim textu z&kona je tato problematika uvozena jiz v §4, odst. (4), s podminkou souladu
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s projekené programovou dokumentaci (dale také PPD). Tento zakladni pozadavek na dispozici PPD,
jezjejakousi za&kladni osnovou pro pouZziti prislusného tcetniho programu v konkrétnich podminkéach
Gcetni jednotky, jetaxativnévymezenv § 33, odst. (1). Pozadavek, aby PPD bylav souladu se zakonem,
se tyka samoziejmé celého zakona, rozhodujici budou pfedevsim ustanoveni vztahujici se k G¢etnim
zapisim a G¢etnim kniham, oznatovani G&etnich pisemnosti a zplisobu provadéni jejich oprav (viz
§12-17 a § 34-35).

Vyznam PPD také spocivav tom, Ze predstavuje zplisob dokl adani a prokazovani Géetnich pripadu
v situacich, kdy Gcetni pripady jsou odvozeny programem zpracovani dat nebo kdy jsou zéznamy
0 Ucetnim pripadu zachyceny pfi jgich vzniku pfimo na technickém nosi¢i dat (§ 6, odst. (1-2)
zakona). Velmi dllezitym poZzadavkem, vyplyvajicim dale také z §7 odst. (3) a §12 odst. (2), je
zgji%téni nezménitelnosti pofizovanych dat a zaznamil. V pripadé probléml s timto ustanovenim
mohou pFipadna zji&téni vést az ke konstatovani nepriikaznosti ve smyslu § 37 odst. (1) zakona.

Ugetni jednotky maji take povinnost umoznit vystup ze sveho potitatové vedeného (etnictvi
v pisemné formé pro potfeby auditu, danoveé revize apod.

Podle § 33, odst. (6) zakona jsou Ucetni jednotky ,, povinny zajistit ochranu Ucetnich pisemnosti
a 0dajdi v nich obsazenych, zaznamil na technickych nosi¢ich dat, nebo mikrografickych zaznamii je
nahrazujicich, prostfedktl vypocetni techniky a jiné techniky a projekéné programové dokumentace
podle odst. 1 pFed jejich zneuZtim, poSkozenim, znicenim nebo ztratou” . U tohoto ustanoveni je diile-
Zité s povamnout, Ze zakon neuklada povinnost ochrany jenom ve vztahu k (dajtim a zaznamiim na
technickych nosicich, ale také co setyce projekéné programovée dokumentace a samotnych prostiedk
vypocetni techniky.

Na Ucetnictvi vedené napoCitaCi se také vztahuji obecné povinnosti pro archivaci Ucetnich pisem-
nosti (§ 31-32). Krométoho take stanovi | hiitu, po kterou musi byt uchovavana projekéné programova
dokumentace. Tou je 5 let po roce, ve kterém byla naposledy pouzita (§ 31, odst. (2) d)).

4 Zakladni charakteristiky pocitatového zpracovani Gcetnictvi

VyuZivani poGitatli pro vedeni GCetnictvi a obecné pro Fizeni podniki pfineslo a pfinasi Fadu zmén do
organizace azpUsobu zpracovani informaci i do struktury afungovani vnitfniho kontrolniho systému.

K zakladnim Ukonlim pfi vedeni (Getnictvi s pouzitim prostiedkll vypocetni techniky patfi pofi-
zovani dat, jejich Uetni zpracovani a vypracovani prislusnych vystupl.

PYi pofizovani dat, tj. pri zapisu Udaj & do paméti poCitace probihavstupni komunikace uzivatele—
zadavatel e dat prostfedni ctvim prFislusnych perifernich zafizeni. Je vyplhovan vétsinou prehledny for-
mul&F (rastr), jehoz jednotlivé kolonky mohou byt doplnény napovédou. Prvnim krokem poc€itacového
programu je zpravidla vstupni kontrola vlozenych Gdajtl. Pfitom:

a) pokud ma vlozena hodnota néjaka omezeni (viz nadefinovany seznam Giselnych znakil), pro-
gram nedovoli zadat hodnotu jinou nez pfipustnou, ev. nabidne seznam (Ciselnik) povolenych
hodnot,

b) jedi pro spravnou funkci agendy nezbytné zadani ngjaké hodnoty (Uctova osnova, Cislo Uctu
atd.), nedovali program pokracovat, pokud povinny Gdaj neni doplnén,

c) nedovoli ulozit idaje, které odporuji logice Getniho zpracovani ¢i primo Ucetnich zasad (napr.
nesouhlasi—-i stranaMD aD pfi predkontaci Ucetniho pFipadu).

Vzhledem k tomu, Ze k nejvySSi chybovosti dochazi pravé ve fazi porizovani dat, mlize pouzity
program vyrazné omezit Cetnost pozdgji vyrazne obtizngji odhalitelnych chyb.

PYi zpracovani dat se plné projevi rychlost zpracovani Udajli, pricemz pfi vlastnich vypotetné
Ucetnich operacich a spravné funkci je program zcela neomylny. Pfinos zpracovani dat pak zejména
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vynikd, ¢im narotngsi je Ukol, ktery pozadujeme. V zasadé zde probiha zpracovani podle algo-
ritmizace, jez je vétSinou normativné upravena prisusnymi pravnimi normami (napf. Opatfenim
FMF €.j. V/20 100/1992 ze dne 15. 7. 1992, kterym se stanovi UCtova osnova a postupy Uctovani
pro podnikatele). Obdobné jsou zapojeny i kontrolni funkce. Vedle zakladniho zpracovani Ucetnich
dat pak programy obvykle umoznuji paralelni zpracovani nestandardnich a dopliikovych operaci
sinformacemi (statisticka analyza, grafické zobrazeni atd.).

P¥i zpracovani dat vSak probihaspecifickapovahavlastni pocitatovému prostfedi neexistence nebo
omezeni viditelné cety zpracovani operaci, takze neni zpravidla mozné opticky sledovat a kontrolovat
cely prlibéh zpracovani operaci (pro pripad systémové chyby i projevu poGitatového viru). S tim
(zce souvisi i nepritomnost nebo redukce nékterych vstupnich dokladt, protoze tyto doklady nejsou
z hlediskainicializace operaci v ramci pocitatového zpracovani nutné. DalSim zavaznym faktorem je,
Ze sev duisledku stale rozSifujiciho zpracovani aprenosu dat vytvari relativné snadny pristup k dattim
apotitatovym programiim, ktery miize vést k jejich zneuZiti nebo provedeni neopravnénych zmen.

PoZadované vystupy jsou u pocitatového zpracovani, za predpokladu dispozice pofizenych a
zpracovanych dat, kdykoliv k dispozici. Tyto vystupy je mozno zobrazit na obrazovce pocitate
v podobeé jednotnych Gcetnich vykazll a dale je mozno potiebné Gdaje vytisknout v podobé sestav.
Vystupni sestavy, jez je €asto mozno vedle standardniho nastaveni upravit generatorem sestav dle
potfeby, maji vzdy stejnou Upravu alze je kdykoli opakovat.

Postup pfi vypracovani zakladnich vystupll Getnictvi, jako je obratova predvaha, rozvaha, vykaz
ziskliaztrat, vykaz cash—flow, jeal goritmizovan dle pfisl usnych normativnich predpisti (napr. Opatieni
MF €.j. 281/71 701/1995, kterym se stanovi obsah (cetni zaverky pro podnikatele).

5 Pristupy k hodnoceni softwar ové nabidky pro Ucetnictvi

V soucasné dobé existuje vice nez Siroka nabidka softwarového vybaveni k poCitacovému zpracovani
podvojného i jednoduchého Ucetnictvi, ze strany tuzemskych i zahranicnich softwarovych firem.

Oblast (cetnictvi byla jednou z prvnich, ve které se s mechanizaci a poté automatizovanym

zpracovanim dat zaGinal o. Proto je zde nesporné tradice ajista vyspélost vyrobcli softwarei uzivatel U,
ve srovnani s jingmi oblastmi vyuziti po€itacl. Na druhé strané tim narlista narocnost pfi vybéru
spravného a kvalitniho programového produktu. Pfi tomto vybéru by mél byt posuzovan komplex
aspektll, u nichz mezi ty nejdlleZit&Si zfgjmeé patfi:

o reference o softwarové firmeé (vybér dostatecné velké, zakaznicky orientovang, stabilni, fi-
nancneé silné firmy se $pickovymi referencemi),

o reference o produktu (auditorské osvédCeni, doporuceni vyznamné poradenské firmy, poCet a
rozsah instalaci, zkuSenosti u jinych uzivatel ),

o funkeni struktura, tj. které funkce systému jsou pokryty (Sifka a integrace informatniho sys-
tému), jaké jsou jeho funkEni vlastnosti, jaké vystupy poskytuje atd.,

e MoZznosti navaznosti nastavajici zpracovani zplisob feSeni pfechodu nanovy systém, schopnost
FeSeni integrovat nékteré poZzadovang, prip. specifické casti informacniho systému konkrétniho
podniku,

e Moznost propojeni s jinymi oblastmi informacniho systému managementu (statistické a fi-
nancni analyzy, algoritmizacni a optimalizatni Glohy) vEetné manazerského Ucetnictvi,

e podporadodavatel e (dodaci podminky, navazné sluzby z hlediskarozsahu akvality, zaskoleni),

e postimplementacni drzba dodavatelem (zplisob (drzby arozvoje systému, aktualizace ome-
zeni, predavani vySSich verzi zakaznikiim),
e zplisob ovladani systému a komunikace s uzivatelem, uzivatelsky komfort,
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e pouZité technologie a programové prostfedi (projekéni, programové a databazové pristupy,
standardy pro oteviené systémy),

ochrana systému (systém opravnéni, mandantni systém), ochrana a Sifrovani dat,

mozné hardwaroveé platformy,

dokumentace,

cena porizeni a cena doprovodnych sluzeb.

V neposledni fadé k hodnocenym kritériim patfi logicky i posouzeni, zda pfislusny programovy
produkt vyhovuije pravni Upravé uvedené vyse v kapitolach 3 a4. A€ by sedalo predpokladat, ze tento
pozadavek bude samoziejmou prioritou predmétnych produktll, v praxi se setkavame v této oblasti
sFadou problémd.

PYi vlastnim vybéru vychazime z rlizné vahy jednotlivych aspektli neboli z jejich kombinatniho
usporadani. K orientaci mezi nabidkami jednotlivych produktti miize také dobre poslouzit inzertni
priloha gasopisu Ugetnictvi, pripadné veletrhy typu INVEX, & jeté |épe samostatné organizovane
veletrhy G&etnictvi pod za&titou Svazu Géetnich CR (Praha, Ostrava, Olomouc atd.).

6 VyuZiti vypocetni techniky a dalSi zdroje informaci k vedeni (€etnictvi

Pri provozovani informagnich systémt, vedeni (cetni a dafové agendy ai v oblasti vyuZivani in-
formaci, se v ekonomické praxi podnik{l neobejdeme bez dalSich informagnich zdrojli, z nichZ pfi
vyuzivani vypocetni techniky je na prvnim misté v soucasné dobé INTERNET.

Pozadovanéinformace zdelzeroztfidit, vyhledavat adle potfeby vyuZivat dle skupin apfisiusnych
internetovych adres, vE. dalSich odkazll. V fadé pripadii |ze pfimo prejimat textovei grafickeéinformace
atyto dale editovat avyuzivat. Ze stavajici nabidky ekonomickych agend |ze doporucit napr:

e Zakony, obecné platné pravni normy, informacni registry:

o http://ww. justice.cz/cgibin/sqwl250.cgi/zresortu/registry. htni
(informacni registry, obchodni rejstfik)

¢ http://wwm. usiscr.cz/ (Utad pro statni informaéni systém)
o http://ww.ipravnik.cz/ (vzory smluv, pravni texty)
o http://ww.ihned. cz/index. php3 (pravni texty)
o http://ww. sber.cz/ (shirka zakonli)
o http://rzp.npo.cz/ (registr zivnostenského podnikani)
o http://ww.sagit.cz/ (pravni publikace)
o http://ww. ekoserver.webz. cz/ zakony. ht m (pravni texty)
o http://ww. epravo. cz/ i ndex. php3?rozbal i t 1=abbbbbbba&kol i k=8

(pravni texty a komentare)
¢ http://business.center.cz/business/pravo/ zakony/ (zakony, pravni normy)

o http://ww.formcz/ (elektronické formulare)
e Ekonomika:
o http://ww.finance. cz/ (ekonomické a finantni informace)
o http://ww.ihned. cz/index. php3 (ekonomické informace)
o http://ww.profit.cz/ (ekonomické periodikum)
o http://web. navrchol u. cz/rok/ekononi ka_a_fi nance/  (ekonomika afinance)
¢ http://ekonomn ka. zpravodaj . cz/ (ekonomické zpravodajstvi)
o http://ww. allytrade. cz/ (ekonomické informace a odkazy)
o http://ww. akcie. cz/ (akcie akapitalovy trh)
o http://stock. eunet.cz/ (Cesky kapitaovy trh, vlastnicka struktura)
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e Utetnictvi:
o http://ww. ucetni.cz/ucetni/index.htm (UCetni periodikum)
¢ http://ww:. notia.cz/ (poradenstvi Notia)
o http://web.tel ecomcz/ sl uzby/ suol/ (Svaz ucetnich Olomouc)
o http://ww. ucetnictvi.cz/ (Ucetni informace)
o http://ww. dashofer.cz/ (Ucetni a danova publicistika)
o http://ww. kacr.cz/default. htm (Komora auditorti CR)
e Dané
o http://ww. dane. cz/ (poradenstvi dani)
o http://poradenstvi.finance.cz/ (danové afinantni poradenstvi)
7 Zavér

Vyuziti vystupli informacnich systémd, Cetnictvi a vysledk finantnich analyz je nezastupitelnym
zdrojem informaci pro vykon manazerské Cinnosti v kazdodenni podnikové praxi. Vedle toho umoz-
nujezjistovani silnych aslabych stranek podniki v trznim prostiedi aposkytuje podklady pro formul aci
prijeti relevantnich strategickych i taktickych opatfeni.

Provozovani konkrétnich informatnich systémil je nemyslitelné bez aktivniho vyuzivani pro-
stredkll vypocetni techniky a pfisludného softwarovéeho vybaveni. Ve viastni architekture informac-
nich system existujerelativni volnost podnikd, odkazujici zejménanadefinovanéinformagni potteby.
Vedle toho v&ak existuji informacni povinnosti a metodické postupy, vychazejici z prislusné platné le-
gidativy. Tato determinace se tykazejménalicetnich soustav, jgichz vystupy jsou sice prioritné uréeny
pro ekonomickéizeni podniktl, nadruhé strané vak jsou deklarativné adresovany také pro vymezeny
okruh externich uZivatelli, pocinaje obchodnimi partnery a konce prislusnymi statnimi institucemi.
V&echny uvedené okolnosti dostatecné vyjadfuji vyznam azavaznost provozovani avyuZivani téchto
informagnich systémil a naznatuji jejich dal&i dynamicky rlist.
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Ing. Véaclav Kuptak, CSc.

Ustav lesnické a dfevarske ekonomiky a politiky
Lesnicka a dfevarska fakulta

Mendelova zemédélska a lesnicka univerzitav Brné
Zemédélska 3, 613 00 Brno

e-mail: kupcak@rendel u. cz

tel.: 05/45 13 40 78

v Brné 11. dubna 2001
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| novace informacnich systém

Madi novy informacni systém (IS) skutecné slouzit uZivateli, je tfeba aby plnil tyto zasadni funkce:
a) pfi pofizovani musi byt uZivatelsky pritulny asnadno (bezproblémové) ovladatelny, data se
musi porizovat co nejjednodusgi,
b) naopatném konci (uZiti informaci) co nej podrobnégj S aco nejdosazitelngj3i v realném Case,
¢) musi umozhovat rychlou a bezpetnou orientaci v celém systému,
d) potfebné je podstatné snizeni pracnosti pofizovani prvotnich dat, pfedevsim o realizované
vyrobg,
€) musi umozhovat prlibé&zné sledovani v Uplné strukture informaci, takze se jevi jako potfebna
existence centralni databaze na Grovni podniku, funkéné propojené na divize a stfediska,
f)  musi umozhovat ziskani vystupll z Gloh pro dal$i praci s daty v tabulkovych procesorech
(napf. EXCEL) vetvaru .txt nebo .dbf.
ProtoZe lesni hospodéarstvi je plodné roztfisténo a napli organizacnich jednotek je relativné presné
vymezena, |ze povazovat za vyhodng, aby byla uplatnéna metoda prace formou specializovanych
Uloh. Za téchto okolnosti je vhodné systém sestavit z modularné konstruovanych Gloh, navzgem si
data sdil€jicich, funk&né propojenych.

Jednotlivé procesy je tfeba stavét tak, aby formou pfiméfené bohaté nabidky Cinnosti umoznoval:
a) organizaci

— vytvorit takové pracovni prostfedi, ve kterém je nakazdé or ganizacni rovni jen takovy
vyCet (loh (moduld), kteréjsou pro ni Zivotné nezbytné, nebo které jsou nejvhodngj sim
mistem vzniku dat,

— vytvorit hierarchii opravnéni prace s tlohami: kdo smi tvofit, kdo smi editovat, kontro-
lovat, schvalovat, kdo smi jen Cist,

—  pii pofizovani dat zabezpecit vzaemné propojeni Uloh ajgich Casti tak, aby umoznoval
vznik kompletni datové véty s jednotnou strukturou dat. Pravé kompletace dat do
Uplné datové véty uvniti kazdé z Gloh je Gstfednim smyslem jgjich vzajemného propojeni.
Pritom je tfeba:

(@ na Grovni vedeni organizace rozhodnout o vytvoreni zavazného okruhu povinné
vykazovanych dat na vsech Grovnich jejich vzniku, s cilem jejich minimalizace pri
porizeni, a maximalizace pfi vyuziti,

(b) vytvorit systém pofizovani, predavani a prejimani dat mezi Glohami, tak aby pfedani
dat probéhlo bez povinnosti zasahu uzivatelevevsech pripadech, kter élzepredvidat,
tim sniZit pracnost pofizovani na nezbytné minimum,

(c) vytvorit spolehlivy systém kontroly formalni spravnosti dat jesté pred jejich vzni-
kem, vCetné jgich vazeb na pfedem dana navazujici data,

(d) tam kde nelze vystacit s predvidatelnym doplnénim podle logickych schemat, uplatnit
systém vyzev ke komplexnimu doplnéni datovych struktur,

—  praktickym diisledkem uplatnéni predchozich bodil by bylo bezodkladné obousmérné
predani jiz kompletnich datovych vét mezi dilCi a centralni databazi. Tim umoznéni
jejich prednostniho uziti pro vrcholovy management, soucasné s Gsporou nakladd za
uZiti sité k pofizovani dat prostfednictvim telekomunikacnich linek,
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— uprednostnit elektronickou formu pofizovani a nasledny tisk privodnich doklad{i
pred dosavadnim opatnym, pracnéSim postupem,
b)  konkrétnimu uZivateli
— snadno (brzy) proniknout do funkce Glohy se kterou ma opravnéni pracovat,
— jednoduse, bez zdlouhavé instalace do Ulohy nebo jeji Casti vstupovat,
—  snadnym zplisobem potvr zovat data pomoci elektronického podpisu, prediozenak ové-
Feni, k doplnéni, potvrzeni (napf. dodlé faktury),
—  moznost uplatnit elektronicky podpisi vevztahu k LCR (predavka praci, dfivi),
— poridit data s minimalnim mnozstvim znak{ (zasada minima prace) formou nabidek,
— bez zasahu uZivatele prfedavat data, vydedky, vypotty a podklady mezi Glohami, které
je ke své dalSi Cinnosti potrebui,
musi obsahovat moznost vystupll z Gloh pro dalsi vyuZiti dat (napf. EXCEL).

Podminky (spésného postupu inovace

Hovorime-li oinovaci, mametim namysli inovaci Fizenou, v mezich ¢asovych moznosti rychlou ana
jejim konci spésnou. Tyto poZzadavky mohou byt naplnény jenom tehdy, jestliZze investor neopomene
do svych Givah zahrnout objektivni podminky, za nichz se inovace realizuje.

a) Pripravenost inovace
Priprava inovace je vseobecné (ke Skodé véci) opomijena. Hlavnim dlivodem pripravy je
vyjasnéni cilli inovace, co chceme zménit a za jakou cenu. Pokud nejsou odpovédi na tyto
otazky vyjasnény, je inovace predtasna.
Mimo tento hlavni cil jsou viak soucasti pripravy zameéru inovace:

— definice pojm{ (nazvl). Podle obecné platnych a osvédéenych pravidel ma byt zmén
v oznabeni pojml, nazvll a situaci minimum podle hesla &im vice zmén, tim vice
problém.

— tvorba €iselnikll, bez ohledu na skute€nost, ze nékteré z nich budou v prlibéhy mé-
nény nebo doplfovany. Musi v&ak byt jasno jaké Ciselniky a v jakém ¢lenéni budou
pouZivany, aby nebyla narusena zasada jednoznacnosti pojmu.

— vytvoreni vy¢tu okruhu povinnych (primarnich) dat a metodiky (logiky) jejich
zpracovani. Cilem je dosazeni stavu, kdy jiz ve vstupnich informa€nich vétach jsou
obsazena veskera data nutna pro dalsi zpracovani (vypocty).

— vytvoreni obsahu vstupnich informacnich vét, odhad jejich pottu, stanoveni celko-
vého abjemu zpracovavanych dat,

—  Zji%téni stavu hardwarové zajisténosti potfeb inovace,

— odhad naklad na provoz inovovaného | S (dokonéeni a Gdrzbu SW a spojové sluzby).

b) Vlastni Ciselniky
Kazdy Ciselnik ma obsahovat strukturu jen jednoho pojmu. PYi pFipravé Giselniki je tieba se
zabyvat jejich dosahem, vzgemnym propojenim, Uplnosti a funkci. Cilem je zabranit vzniku
shodnych pojm, které maji jen tézko zjistitelnou dalsi identifikaci. Hledani mista vzniku je
pak pracngsi a nespolehlivé.

¢) Nazvoslovi
V nazvoslovi pojmii plati dvojnasob, Ze kazda novinka (zména) musi byt jednoznacné opod-
statnéna. Vznik novych pojmt neni prilis problémovy, zato kazda zména v obsahu pojmai
predstavuje dlouhodoby zdroj chyb, lidska setrvacnost je neuvéfitelné diouha

27



M. MICHALCIK INFORMACE A INFORMAGNI SYSTEMY V LESNIM HOSPODARSTVI CR

<)

€)

Lidsky faktor

Lidsky faktor ovliviuje vysledky procesu ziskavani informaci a prace s vypocetni technikou
(VT) velmi podstatné. Obecné postoj pracovnikll venkovniho provozu k VT neni nadSeny.
Tento stav je dan nékolika skuteCnostmi:

@

(b)

(©

(d)

mnoho dosavadnich aplikaci VT, at’ uz na Grovni vstupniho pracovniho listku, nebo
pfi zadavani (pofizovani) vstupnich dat je nepfiméfené pracnych, Casto pracovnika
stavi do role ,opisovace" dat z prvotniho dokladu do vstupniho listku a odtud do PC.
Informacni uzitek je pro ng nizky,

systém jako celek neni uzivatelsky ,, pFitulny“, cela fada informaci je skryta za Cisle-
nymi kody (které Clovek Casem vstieba, ale pfece jen jeto zastupnainformace), tim je
zCadsti danarovnéz Casta chybovost,

pracovnik venkovniho provozu (kde vznika 70 az 80 % vSech informaci) je pfedeviim
pracovnikem Fidicim provoz, a prace s PC (narotna na pozornost a dtislednost) kdyz
vysledkl nemliZze Siroce vyuZit, je pro ng Casto jen nezbytnym , zlem®, pracovnici trpi
pocitem Ze oni slouzi vypoCetni technice, nikoliv onajim,

interval mezi jednotlivymi pripady prace s PC je pfilis dlouhy, frekvence prace ne-
umoznuje vykonavat Cinnosti rutinng, ¢imz vznika podvédomé pocit nepfiméfené
pracnosti.

Mala pozornost vénovana vlivu lidskému faktoru se managementu organizace velmi Casto
negativné odrazi na nizsi vykonnosti pracovnikll a kvalité vysledkl prace. Povazujeme za
vyznamné zdlrraznit, Ze ¢lovéka za neangazovany pristup nebo nekvalitni praci 1ze potrestat,
avsak zadna sankce nemlize prinést uZitky, které je mozno otekavat od prace Clovéka se
sytémem bézné srozumitelnym, jednoznacné definovanym, na vstupech Gspornym. Vytvorit
lidsky vstricné pracovni podminky se vzdy vyplati.

Odhad ekonomickych dopadii

Povazujeme za velmi nutné se pfi pripravé inovace | S zabyvat predeviim dvéma aspekty:
schopnosti dosavadniho HW na v3ech organizatnich Grovnich obsadhnout a zpracovat
pozadovany objem dat, a z toho pfipadna potfeba obnovy HW,

nemalou polozku miize predstavovat dokonceni megaprocesu Vyroba. Pricinou je, Ze
Zadny obecné stavény systém nemiize obsahovat vyrobu lesnickou. Spise |ze obekacat, Zze
neobsahuje vyrobu zadnou, pokud prece ano, pak realizovanou ve znatné jednodussich
podminkéach (strojirenstvi, obchod apod.). Vicenaklady budou zcela jisté spoCivat nejen
ve vlastni konstrukci vyroby, ale také v (drzbé tohoto SW. Podcenéni (drzby SW miize
dovést (bez nadsazky) az ke konetnému kol apsu.

naroky na spojové sluzby pfi provozovani HW v siti. Praci v siti 1ze v zasadé Fesit témito
variantami:

@
(b)

(©

s v

variantou spojeni ,, podle okamZité potfeby*, tj. napojenim na centralni databazi s oka-
mzitou reflexi informaci. Tvorba dat ze stfediska (divize) pevnou linkou.
spojeni v davkovém rezimu, pricemz plati ze:
© prenosdat z dil¢i databaze stfediska (divize) na centralni databazi je pro kazdé
stfedisko a Glohu specificky,
o vedkeré hotové prace budou ,, vykazany* v terminech davek,
¢ vykazana data musi mit nalezitosti jiz pfi vykazovani (napf.: vazba vyroby na
dodavatel ské faktury).
kombinaci obou pfedchozich, tj. diferencovanym sbérem dat co je tfeba denné denné,
co postaCi tydné atd., vzdy v pfedem daném Case. Pfenos dat z dil¢i databaze stfediska
(divize) do centra bezodkladné po vykazani, nebo naimpuls z centra zpracovani.
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Naroky na cenu spojovych sluzeb téchto variant se velmi znatné liSi a vyplati se je co
nejpresndji vyhodnotit na zakladé dikladné kalkulace.
Obecny smér formulace pozadavkll na inovaci vyzaduje inovacni zasahy jiz do osnovy vykond
organizaci. Pro priklad nemusime chodit daleko. Nejlepsim pFikladem jakym smérem napfit pozornost
je konstrukce vykontl péstebni & nnosti u organizaci s. p. Lesy Ceské republiky. Rozptyl nakladovych
sazeb je pri uplatnéni této metody iz naprosto prijatelny amohl se stat zakladem pro cenova jednani
mezi dodavatelskymi subjekty aLCR.

Ustav lesnické a drevarské ekonomiky a politiky dospél k jistym obecné platnym postulattim jak
postupovat, avsak seznameni s nimi daleko presahuje moznosti tohoto sborniku.

Prispévek je soucasti praci na dil¢im vizZkumném zameéru 421/1035/9 ZA 05.

Ing. Miloslav Michal€ik

Ustav lesnické a dfevarske ekonomiky a politiky
Lesnicka a dfevarska fakulta

Mendelova zemédél ska alesnicka univerzitav Brné
Zemeédéska 3, 613 00 Brno

e-mail: i chal @m®ndel u. cz

tel.: 05/451340 75
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| nformacni systém a jeho uzivatel

1 Uvod

Kvalita spravy majetku a Fizeni hospodarské Cinnosti je ve vdech odvétvich do velké miry dana
dostupnosti a kvalitou informaci o stavu a vyvoji podniku, odvétvi a celého narodniho, potazmo
celosvétového, hospodarstvi, tj. Grovni a kvalitou informacniho systému (1S), ktery tyto informace
je schopen na zakladé vstupll generovat. V pripadé lesniho hospodarstvi navic do spektra Fidicich
informaci velmi vyznamné vstupuji tdaje o prirodnich podminkéach existence avyvojelesav prostoru
acCase.

Proto je vyznam kvalitniho a moderniho informagniho systému pro podnik a jeho management
neoddiskutovatelny. V soucasnosti jeto jednaze zakladnich podminek konkurenceschopnosti podniku
na trhu. Pfevazujici vétSina podnikl vEetné lesnickych svljj IS provozuje s podporou informagnich
technologii.

Hardwarové vybaveni pro IS je bé&zné dostupné na trhu a neni ngak nutné jej prizplsobovat
lesnimu provozu. Ponékud jina situace je v oblasti software, kde musi byt reflektovana vyrazna
specifikalesnickévyroby. ,, Obecné* podnikové aplikace (Ucetnictvi, mzdy, bankovni styk, zasobovani
atd.) jsou stejné, jako u jinych typl podnikd. Specifickéjsou Easti IS, tykajici selesnictvi, tj. pfedevsim
vyroba (péstebni atézebni Cinnosti, Skolkarstvi, LHP, LHE) a odbyt dfeva.

L esnické podniky ziskavaji programové vybaveni pro IS vétSinou dvéma zplisoby:

o zakoupi hotovy (lesnicky) systém programil a pouzivaji jej bez jakychkoliv Uprav, tj. organi-

zace a struktura podniku se pfizplisobuje (skryté nebo zjevné) informaénimu systemu,

e vytvori (nechaji si vytvorit) software ,,na miru“ podle svych pozadavkl, pripadné v zakou-

peném systému provadi Upravy (vlastnimi nebo cizimi silami), doplfiuji chybgici moduly
a Ulohy, nebo programovymi , mbstky* spojuji rtiznorodé programove vybaveni od riiznych
autordl, tj. pFizplisobuji 1S svym potifebam, organizaci, zvyklostem atd.

V prvnim i v druhém pripadé se véak soustfeduje snaha podniku (uZivatele programtl) i snaha
fesitele (SW firmy) na vyreSeni spravnosti lesnicky specifickych ¢asti programtl, méné uz obé strany
akcentuji vztah uzivatell — , obsluhovatel U“ k programiim.

2 Vztah uZivatel — program

Vztah uzivatele a IS se postupné proméfoval v zavidosti na historickém vyvoji, daném predeviim
moznostmi vypocetni techniky. V prvni, pomérné dlouhg, etapé vyvoje byl uzivatel izolovan od
vypogetni (zprvu dérnodtitkové) techniky. Udaje do IS zadaval pres ruéné psané doklady a vysledky
zpracovani obdrzel vzdy s ur€itym zpozdénim v podobé rozsahlych tiskovych sestav.

Prelom nastal s nastupem osobnich poGitatll. UZivatel ziskal moznost vkladat (daje (data) ,,do
pocitate" pfimo, bez zprostfedkovani papirového dokladu. Zaroven ziskal i moznost mit k dispozici
ihned vysledky zpracovani téchto dat — vystupy IS. Viyvstal zde vak jeden zavazny problém: zplisob
komunikace uZivatele s programem pfi pofizovani dat a prebirani vysledkll zpracovani — jinak
vyjadfeno: problém antagonismu technologie pouzivané pri tvorbé |S a vyuziti informaci, vzniklych
jejich zpracovanim.

Tyto problémy by bylo mozno jednoduSe pojmenovat jako problém FeSitelsky (problém spojeny
s konstruk&nim FeSenim — analyzou a programovym ztvarnénim 1S) a problém uZivatel sky (problém
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vyuZiti informaci). Protiklad téchto problémt uréuje rozdilnost pohledii nalS. ReSitel se pilis soustie-
duje na technologické aspekty a nezajima se o vyuziti |S. Naopak uzivatele nezajima technologické
usporadant, ale pravdivost, iplnost a srozumitelnost vysledki. Casto vak neni schopen komunikovat
stesitelem tak, aby byl vytvoren systém v praxi maximalné vyuzitelny.

Uzivatele|S |ze zhrubarozdélit do dvou skupin:

e UZivatelg, ktefi , plni“ IS daty,

e UZivatelg, ktefi dataz IS vyuZivaji.

Do prvni skupiny vétSinou spadaji fidici pracovnici provozni, operativni Grovné fizeni. Najejich
Urovni (daje — data vznikaji. Jgjich Ukolem je rutinni ¢innost: do IS data vloZit. Tato ¢innost pro né
predstavuje nejrozsahlgisi styk s1S. Vysledky zpracovani dat vyuZivgji jen omezene.

Druha skupina je reprezentovana predevsim pracovniky fidiciho a administrativniho Gstfedi pod-
niku, v&etné vrcholového managementu. V jgjich préaci prevazuje vyuzivani zpracovanych dat, vlioze-
nych prvni skupinou pracovnikt. Uvedené skupiny jsou do znatné miry diskrétni, priinik mezi nimi
je v&ak mozny (nejCast§ji na trovni stfednich Fidicich pracovnikd).

Prvni skupinu na | S zgjiméa pohodli arychlost ovliadani, pfehlednost vstupnich obrazovek, jedno-
duchost, srozumitelnost ajednoznatnost popisti. Naopak druha skupinauzivatel il akcentuje spravnost,
srozumitelnost a prehlednost vystupll, pripadné moznost jejich variability (feSeni okamzZitych Gloh).

Komunikace s programovym vybavenim by proto méla byt zohlednéna uz pfi navrhu IS. Lze ji
specifikovat ve tfech obsahové rozdilnych vrstvach:

e vrstva uzivatelska (prezentacni),

e vrstva datova (informacni),

e vrstva programova (technologicka).

Implementace vrstvy datové a programové musi vznikat spolupraci feSitele a uzivatele. UZivatel
snimi pfi provozovani IS nepfichazi bezprostfedné do styku, jen je vyuZiva

Vrstva uzivatelska je ¢ast IS, s niz uzivatel denné bezprostiedné pracuje. Z pozadavkl speci-
Tvlrci programl (resp. jejich ¢asti, komunikujicich s uzivatelem) musi apriorné predpokladat, ze lide
pracujici sjejich programy jsou laicti uzivatel €. To znamena, ze programove postupy a finesy, zabez-
pecujici spravny abezporuchovy chod programu, nesmi uZivatel e ngjen obtézovat, ale nesmi je viibec
vnimat, prace s programy musi byt prijemna, pfehledna, pomahajici uzivateli jak svym celkovym
dojmem, tak i usporadanim.

e Ovladani programd musi byt jednoduché, s pouZitim co nejmensiho pottu oviadacich prvki

a postupll. Program by mé& vypisovat na obrazovce vSechny pokyny, dotazy, navody apod.
v jednoduché a srozumitelné formé. Uvadéni takovych pokynll v uZivatel ské dokumentaci?,
je sice chvalyhodng, ale malo (&inné. Vétsina uzivatelll dokumentaci nette, rozhodné ne
pred prvnim spusténim programu. Pro zji&tovani , co program umi“ pouziva metodu pokusil
aomyll, a k dokumentaci se obraci az v pripadé nezbytnosti, kdyz si nevi rady, program
havaruje, nebo nepracuje tak, jak by si uzivatel predstavoval.

e Usporadani obrazovky programu nesmi byt chaotické, ale prehledng, s jasnou logickou na
vaznosti jednotlivych Casti. Rozmisténi a popis polozek, s kterymi uzivatel pracuje (vypliuje
obsah, vypoCitavaji sev nich vysledky apod.), musi byt jednoznaCné, pojmoveé spravnéajasné
(intuitivné zfgmé). V zhled obrazovky by mél byt pfijemny, ne odrazujici (napf. psychologické

1 Jedovatd' poznamka: Pokud existuje a je pouZitelnal
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plsobeni teplych a studenych barev apod.). DUleZita upozornéni (napr. hlaSeni chyb, upozor-
néni na casovou prodlevu, splnéni nebo blizkost €asového limitu apod.) by méla byt vyrazné
oznatena (napr. podbarvenim). Prostor pro vypliovani tdajt by mél byt barevné odlisen od
vysvétlujicich a popisnych prvki, stejné jako od programem vypocitavanych vysledkd.

e Komunikace mez programy by z pohledu uzivatele méabyt skryta. Nemé by ji fidit uzivatel,
aleudaosti, které nastanou pfi urcité akci (napf. pri viozeni Gdaje o pfijmu materialu by se mél
datové material ,,ulozit* nasklad, zaliGtovat, zapocitat do vysledovky, upravit cash—flow, pro-
mitnout se do stati stického vykazu, v nabidce napouZiti ve vlastni organizaci i naprodej atd.),
nebo pozadavek, ktery vznikne pfi urcité kombinaci dat (napf. pfi koncipovani planu zalesnéni
by se mély automaticky spoCitat pocty sazenic podle dfevin a moznych sponll na té které lo-
kalité, nabidnout mozni dodavatel & podle ekonomické vyhodnosti — vzdalenost, disponibilni
mnozstvi, plivod sadebniho materidlu atd., spocitat naklady podle navrzenych technologif,
vzdaenosti pro dopravu sadebniho materidlu, pracovnikl, mechanizagnich prostiedkll atd.,
navrhnout ¢asovy harmonogram zal esiiovani apod.). Z toho vyplyva, Ze prace programli nesmi
byt fizena uzivatelem, ale udalostmi (z technol ogicko—programového hlediska), resp. Gkaly,
které uZivatel Fesi.

e ZabezpeCeni informaci musi byt realizovano tak, Ze uzivatelé jsou (ve vlastnim zg mu) nuceni
nejen pasivné pouZivat technickych vlastnosti programii (napf. hesly , kryté* jednotlivé Casti
podle funkci pracovnikt), ale sami aktivné formuluji svou vlastni bezpetnostni politiku pfi
préci s podnikovymi daty.

3 Vystupy IS

Vy3e popisované uzivatel ské a prezentacni atributy 1S jsou velmi dlllezité, ale jsou smérovany jen do
oblasti vstupu dat do systému. Pro uZivatele (zvla&té pro druhou skupinu — ,, vyuzivatel i vysledki
prace programového vybaveni) je neméné dllezita schopnost IS produkovat vEas, spravng, jasné a
prehledné vystupy.

PFedem pfFipravenévystupy IS jemoznost, kterou vyuzivavelka€ast laickych uzivatelb. Vyplyva
to predevSim z charakteru jejich prace: veelku presné definovana napli stale se opakujicich Cinnosti
(napf. Gcetni, mzdova agenda atd.). Pro tyto pracovniky vyhovuje stavajici forma vystupu (tiskova
sestava), zvladté miize-li s uzivatel pred vytidténim sestavu zkontrolovat na obrazovce pocitace.

Tvorba uzivatelskych vystupll (generator sestav) je funkcionalita IS, ktera se uplatni v pripadé
fedeni nenadalych — ,,ad hoc* Ukol{l. To vak predpoklada poucengSiho uzivatele, ktery je schopen
tvorivé vyuzit moznosti, nabizenych generatorem, spolu se znalosti struktury datové zakladny IS.
Mnohé systemy vSak tuto moznost dosud postradaji. Situace se potom musi FeSit bud pracnym
»ruénim* vyhledavanim Gdajli v dostupnych materialech, nebo dodateénym poZzadavkem na fesitele
na dofeSeni vystupu nebo funkcionality systému?.

Dal$i moznosti tvorby uZivatel skych vystupli adalSiho zpracovani vysledkl | S je moznost exportu
dat do formatu, ktery je schopen zpracovani v ,,obecnych” programech, napf. v kancel &fskych balicich
nebo tabulkovych procesorech (MS Office, Quattro Pro atd.) nebo v databazovych systémech. Vét-
&na soucasnych programovych systémil tuto funkcionalitu nabizi. | tato moznost véak predpoklada
uz znatné pouceného uzivatele, ktery je schopen moznosti zminénych programll vyuZit pro feSeni
vlastnich dloh.

2Coz je pro fesitele ekonomicky vyhodng, pro uZivatele uz véak méng, nehledé na nutné gasovée zpozdén.
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M anazer ské informacni systemy (MIS) jsou néstroje pro podporu vrcholového fizeni a rozhodo-
vani2, tj. jsou uréeny predevdim pro vrcholovy management podniku. ManaZer je nespecializovany
pracovnik, jeho prace zahrnuje feSeni Siroké 3kaly nestandardnich (,nerutinnich) Gloh, které se
skladaji z kratkodobych a Utrzkovitych aktivit, s cilem zgjiSténi maximalni efektivnosti prace.

MIS je systém aplikanich programl, které se vyuZivaji jako koncovy ¢lanek 1S, VétSina sou-
Casnych komer€nich MIS je vytvorena jako nadstavba UcCetnictvi. Smérovani MIS je dano jejich
vybavou, ktera obsahuje pfipravené Glohy financni analyzy. Obecna struktura MIS vSak umoznuje
rozsifeni oblasti jejich nasazeni. V lesnim hospodéfstvi je mozno vyuzit MIS i pro mnoho analyz,
které maji podobny charakter dat a jejich vyhodnoceni jako finan¢ni analyza. Namatkou Ize uvést
napr. moznost sledovani a predikci poruch mechanizacnich prostfedkll a planovani zasob nahradnich
dill, vypocet té&Zebnich a manipulatnich ztrét, predikce ztraty prirlistu pii predCasné tézbé, mode-
lovani vyskytu hmyzich sklidcli a predpovéd kalamitnich pfemnoZeni, modelovani vyvoje porostu
pri rliznych druzich vychovnych zasahil, predmytni zasahy, predpovéd spotieby sazenic pri vylepso-
vani, optimalizace ¢asovych okamzik{ tézeb vici vyvoji trhu se dievem apod. MIS je nastroj, ktery
umoznuje pfi vhodném vyuziti objektivizaci rozhodovani vrcholového manazera podniku v podstaté
v libovolné oblasti Cinnosti.

MISjako , nadstavba‘ nad IS podniku pfedpoklada podporu ,, nizsich* automatizovanych tloh IS.
MIS prebira data z tzv. datového skladu (Data Warehouse), kde se shromazduji z automatizovaného
I'S. Nazé&kladé téchto dat, doplnénych daty z,,rucnich” loh ISadaty o okoli podniku (vnitropoliticka,
legidlativni, ekonomicka situace, situace na doméacim i svétovém trhu apod.)* je mozno opakované
vytvaret predem pripravené vystupy (sledovani cash—flow, sledovani €asového vyvoje nakladl a
vynosll, operativni rozvaha a vysledovka apod.) i vystupy definované podle okam?zité potieby.

MISje pracovni nastroj manazera. Mél by jej osvobodit od rutinni prace svybérem azpracovanim
dat a prezentaci vysledkl. Manazer by se mél soustfedit na formulovani Glohy a interpretaci jejich
vysledkil. Od systemu otekava predevsim zlepseni kvality, nazornosti a véasnosti vystupll IS pro
operativni i strategické fizeni podniku, tj. zvySeni efektivnosti své prace.

Z hlediska konstrukce programového vybaveni MIS je nutno, aby systém zabezpeCoval: vybér
a prezentaci dat, ekonomické a financni analyzy, planovani a modelovani financni situace podniku,
sestaveni a propoCet variant podnikatelské strategie podniku, odhalovani slabych a silnych stranek
vlastni firmy i konkurence. Prace nad datovym skladem umoZziiuje propojeni na vdechny Glohy 1S
podniku a dovoluje vkladani i externich dat ,,runimi* vstupy a tim Upravu a rozsifeni datového
modelu FfeSené Glohy.

Prezentace vysledktl musi byt mozna ve formé Ciselné (tabulky, prehledy) i v podobé grafti a
diagramll. UZivatel musi mit moznost dopliiovat a upravovat vysledky dalSimi komentujicimi texty,
Ciselnymi, pripadné i grafickymi Gdaji. Je nutng, aby uZivatel mohl vstupovat do vypoctu; kdykoliv
vypoCet zastavit, upravit vstupni Udaje a vypocet opakovat. Vystupy musi byt lehce pfenositelné do
jinych programi (textové atabulkové procesory, tvorba prezentaci apod.). MISby mél také umoziiovat
prevod vystupll do podoby HTML dokumentti pro prezentaci na INTRANETU (i INTERNETU).

Vzhledem k pozadavklim na ovladani, formalni usporadani a formu vystupl Ize uvazovat s pro-
vozovanim MIS pouze v takovém operacnim prostfedi (operatnim systému pocitace), které umoznuje
préci s grafickym uZivatel skych rozhranim. Mozné varianty jsou napf.: MS Windows xx, 0S/2, UNIX
a X-windows.

3Néazev Manazersky informatni systém je pouZivan pro systém programovych nastrojtl, umoziujici rychle a efektivng
fesit jak preddefinované, tak ,,ad hoc* Ulohy vrcholového managementu. Management Information Systems jsou tfetim
vyvojovym stadiem systémt, vznikajicich v 70. az 90. letech dvacatého stoleti. Predchazejici Decision Support Systems
jsou urceny pro finan€ni planovani a Executive Information Systems umoziuji fesit ,,ad hoc* Glohy.

4V datovém skladu vznikauceleny, komplexni model vnitfni situace Fizengho systému (podniku) ve vazbé najeho okoli.
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MIS jsou ureny pro vrcholové manazery. Tito lidé jsou zpravidla vysoce kvalifikovani, takZze u nich
|ze predpokladat kromé odbornych ekonomickych znalosti i vyborné uzivatel ské znal osti adovednosti
pfi préci s pocitatem. Takovy predpoklad je pro praci sMIS samoziejmy, bez jeho splnéni neni mozné
svyuzitim vyhod MIS pocitat. Pinym vyuzitim dat podnikového IS a moznosti, nabizenych MIS, |ze
vyrazné zkvalitnit a objektivizovat fizeni podniku.

4 Zavér

Pfi tvorbé programového vybaveni podnikovych IS je nutno vyraznéji akcentovat rovinu komunikac-
niho rozhrani programtl. Spatné vyFeSené rozhrani neni , uZivatelsky pFitulné* a snizuje vykonnost
pracovnik{, ktef jgj obsluhuji. To se pochopitelné vyrazné projevi nakvalité (chybovosti) zadavanych
dat a mlize nepfizniveé ovlivnit fizeni podniku atim i jeho hospodarsky vysledek. Naopak prehledné
a esteticky dobre zpracované rozhrani miize vyrazné napomoci spravnosti a rychlosti zadavani dat a
tim pfiznivé ovlivnit ekonomické dopady 1S na Cinnost podniku.

Obdobné kvalitné vypracované vystupy IS, spojené se zvySovani ,, pocitaové kvalifikace" pra-
covnikl, miize podstatné zvysit vyuziti moznosti IS pro Fizeni podniku na operativni, strategicke
i taktické Urovni atim napomoci jeho rozvoji a zvySovani zisku.
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AN EP Kapitl Group, ».«

EP Kapital Group, a.s.

1 ZkuSenosti s nasazenim informacniho systému Navision Financials
— EP Kapital Group

1.1 Efekty ze zavedeni nového IS

Moznost vzdaleného
pristupu k ISLAS

Profilace uzivatel i
zhlediskajgjich
pristupu k informacim.

Sednoceni zakladnich
procestl.

Zplisob uziti informagniho systému je navrzen tak, aby informace jednou
pofizena na daném misté a Case byla okamZité dostupna vsem dal§im sloz-
kam a proceslim, které ji potfebuji spotfebovat, vyhodnotit a pouZit pro
rozhodovani a kontrolu v celé Sifi podnikatel skych aktivit spolecnosti. Je
vypusténo geografické a Casové omezeni zpracovani informaci s ohledem
na provozni atechnologické potfeby procesil as ohledem na komunikagni
dostupnost pracovi&t spolecnosti. Systém tim umoziuje koncentraci kon-
trolnich, vyhodnocovacich a planovacich ¢innosti a oddéeni vykonnych
slozek podniku od Fidicich a umoziuje tak fizeni z jednoho mista tak,
aby organizatni struktura podniku nebyla vertikalné hluboka, de facto je
mozna dvoustupiova hierarchie fizeni podnikovych procest:

— centrdla

— pobocky(stfediska).

S moznosti centralizace a koncentrace fidicich slozek podniku souvisi
nutnost rozdéeni pravomoci a zodpovédnosti. Systém umoznuje vyhod-
nocovat identitu uzivatele, provadéné operace, nastavovat Uroven pristupu
k funkcim aplikace, dedovat efektivitu prace se systémem jednotlivych
uzivatel Q1.

Celopodnikovy informatni systém umoziuje avyzaduje jednoznatné pra-
covni postupy aty jsou mozné jenom kdyz organizacni jednotky v podfi-
zeném stavu budou pracovat jednotnym zplisobem nad jednotnou bazi dat
asouvisgicich Ciselnikd.

Informacni systém jenavrzentak, aby nebylo mozné provadét izolovanéna
sobé nezavislé postupy které nejsou v souladu s definovanym podnikovym
procesem bez moznosti zadavat neschvalené a nedefinované informace.
NeumoZzni zadat sortiment ktery neexistuje, nedovoli pouzit majetek ktery
neni evidovan v systému, atp. Tim se podstatné omezuje nutnost oprav pri
rtiznych preklepech a redundancich zapisil.
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ZlepSeni fizeni viroby
a zefektivnéni vazby
vyroba—odbyt.

Yedovani nakladové
problematiky.

MoZznost jednoduché
tvorby uZivatel skych
sestav.

Rizeni vyroby je vilbec zakladnim pozadavkem ktery je v principu novym
proti stavajici praxi, kde se vice pracuje s historii a naslednou statistikou.
Rizeni je podporenou v systému moznosti planovani kapacit a zdrojil na
konkrétni technologii v konkrétnim porostu svyznacenou strukturou tézby.
Systém sam dokaze sledovat volnou kapacitu zdroji které ma spoletnost
k dispozici a dokaze generovat pozadavek na pouziti jak vlastnich, tak
cizich zdroj .

Vazba vyroby a odbytu je charakteristicka moznosti transparentniho pfi-
stupu pracovniku odbytu do skladijednotlivychlokalit anazakladé zjisténi
aktualni struktury zpracovavané drevni hmoty mohou odbytovi pracovnici
pripravovat smérovani jednotlivych sortimentli na konkrétni expedicni
sklady, nebo primo odbératelim, popfipadé mohou poZadovat pFipravu
konkrétniho sortimentu na odvoznim misté a celou fadu operaci, které by
jinak z dlivodu nedostatk{ informaci o strukture zasob nalokalitach parez
a odvozni misto, museli byt realizovany na expedicnim skladé.

Sledovani ekonomiky Cinnosti spoleCnosti je podminéno moznosti evi-
dence detailni spotfeby zdrojii a nakladl. Informatni system umoziuje
sledovat néklady avynosy v téchto dimenzich:

e Cislo konta— UcCetni rozmér,

e z(Ctovaci datum — €asovy rozmér,

e kod stfediska— prostorovy rozmér,

e kod skupiny (ur€eno pro oznaceni vykonu),
e C(idlo prostfedku,

e Cislo zakazky,

e Kkod priciny.

Na zakladé takto identifikovanych polozek systém umozni napf. tisknout
Vysledovku zohlednujici vySe uvedené parametry.

Naklady ve vyrobé jsou evidovany dle slozek majetku ktery se navyrobé
podili, at uz vlastni nebo cizi. Umoziuje sledovat skupinu zdrojti ajejich
nakladl v projektech jednotlivych obchodnich vztaht.

Navision Financials umoznuje snadnou tvorbu parametrizovatelnych vy-
stupnich sestav pro individualni potfeby jak provoznich pracovniku tak
i pro management spolecnosti, navic podporuje snadnou praci sdaty mimo
vlastni databézi pomoci exportu dat na priklad do Excelu.

Sestavy umoznuji pouzit vsechny podnikovéinformace ulozenév jednotné
databazi bez nutnosti pouZivat konverze dat a slucovani rliznych Ucetnich
obdobi kdyz potfebuiji sledovat vyvoj za nékolik obdobi.

1.2 Zmény organizace prace

Zmeény organizace prace respektuji a podporuji pouziti informacniho sys-

tému ainformacni systém podporuje zmény v organizaci prace. Zakladni

zmeény které systém umoznuje jsou v zasadeé dvojiho typu:

— Periodicita zadavani dat a jgjich zpracovani je v podstaté zavida na
provoznich moznostech pracovniku,, systém umoziuje on-inepristup
a okamzité zpracovani predanych dat.

— Organizacni opatfeni kterajsou nutna pro pouziti moznosti pripravy a
planovani vyraoby a odbytu.
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— Organizatni opatfeni pro podporu automatizovaného systému objed-
navek a schvalovani nakupu.

Informacni systém umoznuje centralizaci Cinnosti které jsou dnes vykona-

vany nadivizich aspecializovanych stfediscich | esnich spolecnosti. Kromé

prvotni evidence dokladll je mozné veskerou (cetni a finanéni agendu vést

najednom misté a provadét (cinna a vCasnafidici rozhodnuti.

1.3 LepSi evidencedieva

Evidence zakladni materidlové polozky vyroby je podporena systémem
zpracovani celého procesu vyroby a odbytu. Systém je schopen zpraco-
vavat podrobny detail ve fazi nakupu od dodavatele v kusové evidenci,
zaznamenat zmeénu kvality v procesu vyroby nalokalitach pafez a odvozni
misto dle jednotlivych kusli a kusové je dodavat na expedici.

Kusova evidence v systému je proti stavgjicimu novym prvkem, ktery
zabezpetuje podrobny prehled pro planovani pfipravy odbytovych sorti-
ment{ dle poZzadavku odbératel e, koordinaci aplanovani pouziti odvoznich
prostiedkil na velké plose bez slozitého mechanizmu ziskavani aktuanich
dat.

1.4 Automatizace shéru dat

Informacni systém podporuje automatizaci prvotni evidence ve vyrobé
pomoaci zaFizeni Latsbacher aPsion Workabout v celém vyrobnim prostoru
od lokality pafez az k odvozu odbérateli, nebo na expedicni sklad. Tim se
podstatné zmen3uji naroky na vytiZzenost provozniho personau a snizuje
se riziko chybovosti.

1.5 Vazbanaobchodni spoletnosti

Navision Financials akceptuje a podporuje moznost vytvareni ,, Prodejni
objednavky* pracovnikem obchodni spoleCnosti v systému v lesni spolec-
nosti. U vystavené ,, Prodejni objednavky* bude platcem obchodni spolec-
nost a prijemcem zakaznik firmy.
Elektronickou formou bude mozné prenést takto vystavenou ,,Prodeni
objednavku* s patficnym ¢islem do systému Navision Financials obchodni
spolecnosti. Jako vhodna se jevi forma tzv. ,, Pfimé dodavky” (speciani
rezimv ramci ,, Prodejni objednavky*, kdy zboZi od dodavatel e neni pfijato
nasklad, ale je pfimo dodano zakaznikovi.
Po dodani objednaného sortimentu a zaiétovani ,, Prodejni dodavky* miize
neprodlené pracovnik lesni spolecnosti vystavit ,, Prodejni fakturu“ na ob-
chodni spolecnost. V pripadé zakaznikovy reklamace dodaného mnozstvi,
kvality nebo sortimentu | ze vystavit Castecny ,, Prodejni dobropis®. Ten pro-
vede prijem prisludného rozdilu na sklad reklamace. Pak mlize nasledovat
reklamacni fizeni dle ustanoveni vnitropodnikovych smérnic.
Pr'ednosti tohoto FeSeni:
e Minimalizace chyb pfi pofizovani ,, Prodejni objednavky*. Obchodnik
primo vybira z aktualniho sortimentu zboZi pficemz vychazi z aktual-
niho stavu skladd.
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Obchodnik ma moznost sledovat stav vyfizovani zadané ,, Prodejni
objednavky“.

Predanim prislusného €isla , Prodejni objednavky”, pofizené v lesni
spoleCnosti do systému Navision Financials obchodni spolecnosti, je
mozné sledovat profit na konkrétni zakazce. Zaroven odpada nutnost
dvojiho zadavani , Prodejni objednavky” v obchodni spoleCnosti a
v lesni spolecnosti.

Diky pristupu pracovnika obchodni spole€nosti je mozné zgjistit syn-
chronizaci Giselnikll Zbozi a Zakaznik.

Urychleni fetézce vedouciho k fakturaci na zékaznika.

MoZznost sledovani problémovych zakaznik{.
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2 Koncepce nového informacniho systému

2.1 Koncepceieseniinformacniho systému v EP Kapital Group

211 Strategicka studie

2.1.2 Navrh systému

Koncepce feSeni systému

Ve Strategické studii byla definovana celkova filozofie architektury sys-
tému, kde byl navrzen vznik celkem Ctyf teritoridnich center pro provoz
systém Navision Financialsi pro ostatni LAS sdruzené v tomto centru.
PFi vybéru center byla uvazovana nasledujici kritéria:

e vyvazeni pottu uzivatell,

optimalni vytizeni serverll se systémem Navision,

optimalni vyuziti komunikacnich linek,

minimalizace poctu serverll a nakladd na jejich spravu,

mistni prislusnost LAS.

Frame Felay

ALLwiooD

Kazdé ze Ctyr teritorialnich centramarealizovany pristup do Frame—Relay.
Na kazde teritorialni centrum je pfipojeno cca 2 az 5 LAS pomoci pevné
linky. Divize a stfediska pristupuji k teritoridlnimu centru pomoci pevné
linky nebo komutovaného pripojeni podle objemu dat. Je zcela presné
vybalancovana optimalni hranice mezi rychlosti pristupu a cenou za ko-
munikacni linky.

Detailni navrh systému slouZi jako vychozi dokument pro ostatni lesni
spoleCnosti.
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Servery
Koncoveé stanice

Zplisob komunikace
stanic se systémem

ReSeni komunikaci

Finance

Logistika

Vyroba

Lidské zdroje

Technicko-technologické architektura

Pro informacni systtm Navision Financials byly navrzeny dva servery
Hewlett Packard pro jedno teritoridni centrum.

Pro koncové stanice je predpokladano vyuZiti stavajicich PC (osobnich
pocitatll) pripadné doplnéni PC.

U stanic pracujicich v ramci LAN naGstfedi LASKrnov je navrzeno jegjich
plnohodnotné pfipojeni na server pro Navision Financials jako grafického
klienta. Stanice pracujici ve WAN siti jsou rozdé&eny na stanice pracyjici
v on-ine rezimu (pfes pevnou linku) a na stanice pracyjici v dial—up
rezimu (pres telefonni linku).

V Navrhu systému je podrobné popsan zplisob pfipojeni kazdého praco-
Viste, stiediska, divize aUstfedi. Jednotlivé uzly jsou mezi sebou propojeny
siti Frame-Relay. Pripojeni dial—up klientll je realizovano vzdy do nejbliz-
Siho uzlu.

Aplikacné-datova architektura

V oblasti financi byly zakladni pozadavky pokryty standardni funkciona-
litou systému Navision Financials. Oblast financi zahrnuje spravu Gcetni
osnovy, v&eobecné Gctovani, vnitrol€etnictvi, vedeni saldokonta, vykaz-
nictvi, financni planovani, investicni majetek, likvidaci ndkupnich faktur,
vedeni bankovnich (6td a vedeni pokladen.

Oblast logistiky byla rozSifena oproti standardni funkcionalité systému
Navision Financials. Mimo evidenci dodavatelll, poZzadavkll na nakup a
nakupni objednavky, prodej z konsignatnich skladli a reklamace u doda-
vatele je v systému realizovan prodej uskutecnény bez (casti spolecnosti
Allwood a prodej dfivi prostfednictvim spolecnosti Allwood a.s.
Vyrobabylanavrzenapro oblast tézby dfevaapéstebni ¢innosti. V zhledem
k specifickému charakteru vyroby u lesnich akciovych spolecnosti byla
oblast vyroby naprogramovanav prostfedi Navision Financialsazaclenéna
do informa€niho systému. Pro oblast vyroby byly navrzeny noveé Ciselniky,
které zohlediuji potfebu sledovani priibéhu vyroby.

Pro stanoveni skladové ceny sortimentll dieva je vyuZita metoda pevné
ceny na lokalitach pafez, odvozni misto a expedicni sklad. Pro vypocty
pevné ceny apro srovnani aktivovanych askuteénych nakladi je vytvorena
specializovana sestava. Systém je vybaven funkcemi pro moznost zmeény
jednotlivych pevnych cen.

V systému Navision Financials jsou sumarizovany podklady pro vypocet
Cistych mezd zaméstnancli avytvoreno propojeni do stavajiciho mzdového
systému od firmy LORGA — NETTO mzdy.

Evidence zaméstnancll je v systému Navision Financials zpracovavana
prostiednictvim karet Zaméstnanctl, kdejsou uchovavany detailni zaznamy
0 zaméstnancich.
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Rozdé&l eni uzivatelt

Personalné-organizacni architektura

Pro potfebu proskoleni uzivatell pilotni implementace systému Navision
Financials byli uZivatelé rozdéleni do Ctyf skupin na:

e koncové uZivatele,

e klicove uzivatele,

e spravce systému Navision Financials,

e spravce vypocetni techniky.

Zauteni koncovych uzivatelll na praci se systémem je standardné pro-
vadeéno klicovymi uzivateli, uzivatelé z ostatnich skupin byli zaSkoleni
v ramci implementace informacniho systému Navision Financials.
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3 Prakticka ukazka systému

3.1 Informatni systém Navision Financials v lesnich spoletnostech

Vazba vyroby na  Modul vyroby je provazan do vSech Casti informatniho systému. Pfi Gcto-
ostatni ¢asti  vani Nakupniho, Vyrobniho a Expedic¢niho listku dochazi ke skladovym
informacniho systému  pohyblim, jsou vytvareny polozky Zdrojl, které se navyrobé podileji ajsou
Uctovany naklady souvisejici svyrobou. Z Nakupniho listku a Expedicniho

listku pfi GCtovani vznikaji fakturatni podklady.

Smiad/ e -

F 3

ortirnemnt d fivi
Expedice

Fijem

Lidské
Zdroje

3.2 Lesnivyroba

TéZba dieva

Plan t&3by

" PiibliZowani . . o Expediéni
Parez 3 3 Odwoznl misto 5 5 klad

Obecna Tézebni a péstebni Cinnost |ze charakterizovat jako proudovy typ vyroby.
charakteristika  Tento procesje silnéovliviovan klimatickymi atechnol ogickymi podmin-
procesti  kami (obdobi, polomy, napad klirovce apod.) a charakteristikou porostu,
kterého setyka. Planovany objem tézby arozsah péstebnich praci se miize

vyrazné ligit od konetného objemu arozsahu praci.
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Sortiment drivi

Karty zboZi v systému
Navision Financials

TEST - TILIA - LDS as. - Navision Financials S[=] E3
Soubor Uprg\.fy Zobrazit Nastroje  Okno  Napowéda

Posuzovani kvality dfivi v procesu vyroby je jiné pfi vykupu, jiné pfi
vyrobé a opét jiné pfi konecném prodeji dfivi. Proto v systému Navision
Financials jsou rozlisovany nasledujici tfi druhy sortimentd:

Nakupni sortiment diivi (NSD) — vznikanakupem vytézeného dfivi
nalokalitach Parez, Odvozni misto, Expedicni sklad. Charakter ¢islo-
vani tohoto sortimentu je ovlivnén potfebou presného oznaceni naku-
povaného dfivi. Struktura €iselniku bude proto vyznamné ovlivnéna
hlavnim dodavatelem LCR, alei jinymi vlastniky lestl.

Vyrobni sortiment drivi (VSD) — vznika z nakupniho sortimentu a
oznaCuje sortiment dfivi, ktery je zpracovavan a manipulovan v pro-
cesu vyroby. Charakter ¢islovani vychazi z moznosti fyzické identifi-
kace tohoto sortimentu dfivi. U ¢islovanych kmend vyrobniho sorti-
mentu bude zachovana vazba na pfislusny Nakupni sortiment dfivi.
Obchodni sortiment drivi (OSD) — vznika z vyrobniho sortimentu
pfi prodeji na libovolném typu lokality Pafez, Odvozni misto, Expe-
dicni sklad. Charakter €islovani bude ovlivnén potfebou presné iden-
tifikace pfi prodeji.

Obréazek ukazuje karty zboZi a prehled zboZi v systému Navision Finan-
cials. Nakarté zboZi jsou evidovany zasoby zbozi v ramci celé spolecnosti.

Statistika zasob podle stfedisek je zobrazena na nasledujicim obrazku.

a|r| #|e

i| Z|:'|ﬂ| |—|+|E|*‘_:2| "l‘l'l"lll

| -

m 15M20 Smrk Kmeny +20 - Karta zbo#i 8 [=]ES
Obecné | Fokiurace | Objednavky | Zahranieni obchod | Hiasen | Wroba |
Sislo. . [15M20 s ‘yhledéwasi popis . . . . . [
Fopis . ... ... ... ... ISmrk Krnery +20 Fasoby ... 112232
Zakladnijednotka, . . . .. W3 L MnoZ.na nak.chjednavce. 0
Kusowvnik . .. ... r tMnoZ.na prod.objedngw... 0
Cislo police. ... .. .. .. I Uzawbeno. .. ... .. ... r
Autormat rozEitens tesdy . Zménénodne . .. ... ..
Soriment .. ... Wyrobni
mE Pfehled zboZi IS[=] E3
Cialo | Popis | Sortiment |zasob | zakladnij..
15M10 Srrk Kmemy -19 grobni 74418 M3 =
15M1F Srrk Kmemy -19 robni 520,97 M3 =
15MZE Srrrk Kmery +20 Wyrobni 1426 M3
15M20 Sk Kmemy +20 “robni 112232 M3
15M2F Smrk Kmemy +20 “robni 853,95 M3
1530 Sk TyEovina grobni 27.44 M3
15M3FP Srrrk Tyéoving Wgrolni 0.6 h3
15M32 Sk LA Expedicni 0.4 h3
15M33 Smrk 1B Expeditni 252 M3
15M4E Srrk Rownané Wyrobni 47267 M3 5|
Buk Krnery -19 robni 5.9 M3 =]
Ok I Starno ZhoZi vl Erodej v| MNékup v| MNapowveda |

Cislo: 2BK10

| 250100 |KUKLOWA | FILTR | | 4
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mE 15M20 Smrk Kmeny +20 - ZboZi dle piihradek I[=] E3
Cislo  |Popis v oM 0. [v_om 0. v om 0. [v_om 0. [v_om o [v_om o, [v_om ..
| [1MD56  Madfin Dalovina 0 0 0 0 0 0 0|
| [1MD58  Madfin & jak # KOV 0 0 ] 0 ] 0 =
| |1MDED Madfin Palivave diivi 0 0 ] 0 ] 0 0
| |1SMIE  SmrkKmeny-19 0 0 ] 0 ] 0 0
- 1SM10  Srark Kmemy -19 0 3415 0 196,48 0 120,24 il
| |15MIP Smrk Kmeny 19 0 0 ] 0 ] 0 0
| [1sM10 Smrk ljak 0 0 ] 0 ] 0 0
| |1SMEE Stk Kmeny +20 0 0 0 0 0 0 0
| » |18M20  iSmrk Kmeny #2710 166,04 79,14 ] 21.18 ] 67.17 0
- 1SMEP | Smrk Kmery +20 0 0 0 0 0 0 il
| [15M20 Smrk ljak . 0 0 ] 0 ] 0 0
| |1SM3E  Smirk TyZovina 0 0 0 0 0 0 0
| |18M30 Sk Tygavina 0 8,65 ] 0 ] 0 0
| [13M3P  Smrk TyEoving 0 0 0 0 0 0 il¢
- 1SM3T Srark Vybér ze (LA 0 0 0 0 0 ] 0+
1] | 0 Qi
Zhoii - MNapoveda |
Evidence kmenli v systému Navision Financials
¥ PoloZky evidence kmeni =] E3
Eislo krne... | Sislo dokl... | zugtovaci . [Mnozstd [Zastatek| islo vwrabnino so.. | &islo nakupnino sort [ked1o... [kad prnra. [T
» 4 NDO0O026 23.01.00 038 038 N1SM2000 Y_P 000312008 | |-
. 4 NDOOO025 22.01.00 038 000 T N1SM2000 v P ooo418E07 M. P
| 4%V0000022 | 22.01.00 039 000 N1SM2Z000 Y_P | D00418E07 |V
- 4 NDOOO003 19.01.00 053 053 N15M3000 Y_P 000707803 [N
- 4%v000000d4 | 19.01.00 0,61 0,61 N15M3000 W_OM 0011 W
- 4%V0000022 | 22.00.00 038 039 N15M2Z020 Y_OM  00-15 W
- 5 NDO0O00R 20.01.00 098 098 N1EM3000 Y_P o D0012BATD [N
- 5 NDOOOO0T 19.01.00 098 000 N1SM3000 YV_P 000229813 M.
- 5 vv0ODDOD4 | 19.01.00 09 000 N1SM3000 YV_P | 000229B13 V.
- 5 NDO0O026 23.01.00 063 063 MN1SM2000 Y_P 000312008 [N
. 5 NDO0O0Z25 22.01.00 035 000 N1SM2Z000 Y_P | D00418E07 [N
| 5 vvOODDD22 | 22.01.00 03 000 N1SM2Z000 Y_P | D00418E07 |V
- 5 NDOOO003 19.01.00 038 038 N15M3020 Y_P 000707803 [N
- 5 vv00000Dd | 19.01.00 098 098 N15M3000 W_OM 0011 W
N 5 vv00D0022 | 22.01.00 035 035 N15M2Z020 Y_OM  00-15 V.|
£ NDOOO00R 20.01.00 138 135 N1EM3000 Y_P | 000126AT0 M. [=
Al | B
MNawiguj | MNapoveda |

Planovani tézby  Systém Navision Financials umoziuje zaznamenavat informace o plano-
vaneé tézbé. Povéfeny pracovnik zaloZi Nakupni listek pro pfipravovanou
t&Zbu v porostu se statutem PLAN. Radky tohoto listku se zpracovavaji
pouze v ramci modulu vyroby a nejsou povinné a promitgji se pouze ve
statistickych sestavach.
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Néakupni listek v systému Navision Financials — nékupni sortiment

N YNO0D00053 - Nakupni listek

Obecne ‘ Dodawvatel l Daturmny l

Gislo. ... . [Whoooooss |-
PORiS &b

Kodlokace. ... ... .. e A
Kad stfediska . ... .. .. o1 &
Kodaseku . ... [ 1

Kéd prihradky . ... . ...

oo 31ENY L

Ked tézky. . .
Kalamita. . . .
Sislo zakazky
islo projekiu

M=l B3
........ Zahdjeno i
...... [ 250100
........ 30t
........ "
........ Z002 L}
........ [PRO0ODT %]

Plan  Nakup ]vyrobal Zdroe |

5. M| &isl [ka. [ke.. [ka..|Eisla naku.. | Popis nakupniha sarimentu |Delka  [Pramer |Mnozstvi ais...
b [t v 3758 5M 2 00 N1SM3000 | Smrk Soustfedéna normalni 10,00 117 [2]
b.. % 3759 MD 200 N1MD3000  Modfin Soustedéna normalni 1200 39.00 1,324
M. % 3760 MD 200 N1MD3000  Modfin Soustedéna normalni 900 31.00 0,63
k% 3VE1 BO 200 W1BO3000  Borowice Soustfed&nd normalni 12.00 32.00 0849 5
M. %.. 3762 JD 200 N1JD3000 | Jedle SoustfedEna normalni 1200 3300 0.95 [}
Paniguj | Flanowani v| Funkce v| Tisk v| Utovan « Mapowveda
Nakupni listek v systému Navision Financials — vyrobni sortiment
o VYNODD0053 - Nakupni listek (O] =]
Ohecne l Dodawvatel ] Daturmy l
Sislo. .. ... ... .. .. 0000053 Staes . Zahdjeno i
PORIS « oo [t&3hal ZoEtovaci datum . . . .. 25.01.00
Kodlokace. . . ... .. .. P + Kodteshy. ... ... ... 0%
Kod strediska . . . ... .. 00-11 t Ralamita. . . ... ... ... [
Kaddseku ... .. ... .. t Cislo zakazky . . ... ... 2002 t
Kod pfibradky . .. ... .. 000 31E11Y + Cislo projektu . .. ... .. PRO000T t

Plan | Nakup  Vyroba ] Zdroje |

= | Eislo kusu |é|'s|0 WD |P0pis wyrobniho sort. |I\-1nDESM' (pfije... |é|'s|0 zdroje | Typ wwhkonu |Kéd skupi... |N0rm... |é|’

b M. 3758 1SMEIP Smrk Kmeny +20 1,11 ED00Z 111 11108 .00 |
e 3759 1MD2P Modfin Kmeny +20 1,32 EDOOZ 111 11108 1,00 L2
s 3760 1MD2P Modfin Kmeny +20 0,63 EDOOZ 111 11108 1,00
s 3761 1BOZP Borovice Kmeny +20 0,89 EDOOZ 111 11108 1000 |,
M. 3762 1JD2P Jedle Kreny +20 0,95 ED0OZ 111 111058 1,000 [+]
KD | A

Maniguj Flanowani - Funkce - Tisk - Utowani v| Mapovéda |
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PFiblizovani a odvoz
drivi

Sortimentace a
manipulace

Vyroba obchodniho
sortimentu

Pro evidenci priblizovani a odvozu dfivi se pouziva Vyrobni listek. Po-
vé&reny pracovnik zalozi do systému Vyrobni listek. Pfi pouziti pocitate
Latschbacher se do tohoto Vyrobniho listku naimportuje datovy soubor
obsahujici informace o pfiblizeném pripadné odvezeném Vyrobnim sorti-
mentu dFivi. Pfi pouZiti papirového formul&fe jsou data zadana rucné.

Po nasledné kontrole a pfipadnych dil€ich Upravach bude Vyrobni listek
zali&tovan. Zpracovanim dojde k automatickému generovani podkladt pro
preskladnéni, zpracovani podkladll pro mzdy, generovani odpovidajicich
UCetnich vét.

Pro evidenci Cinnosti sortimentace amanipulace se pouzivaV yrobni listek.
Pfi téchto Cinnostech jesté nevznika Obchodni sortiment dfivi. Vyrobni
listek slouzi i pro evidenci prace zdrojli. V tomto pripadé se jedna napr.
0 péstebni Cinnosti, o potézebni Upravy pracovisté, o Udrzbu svaznic a
dalSi. Pové&feny pracovnik zalozi do systému Vyrobni listek. Pri pouziti
pocitate Latschbacher, Psion Workabout se do tohoto Vyrobniho listku
naimportuje datovy soubor obsahujici informace o sortimentovaném a
mani pulovaném vyrobnim sortimentu dfivi a spotfebé zdrojli. Pri pouZziti
papirového formul&fe jsou data zadana rucné.

Po nasledné kontrole a pripadnych dil€ich Upravach se Vyrobni listek
zaliGtuje. Zpracovanim dojde k automatickému generovani podkladii pro
preskladnéni, zpracovani podkladii pro mzdy, generovani odpovidajicich
Ucetnich vét.

Pro vyrobu obchodniho sortimentu dfivi slouzi Expedicni listek. Povéreny
pracovnik zalozZi na z&kladé Prodejni objednavky nebo dokladu Cash&
Carry odpovidajici Expedicni listek. Pfi pouziti potitate Latschbacher,
Psion Workabout se do tohoto Expedicniho listku naimportuje datovy
soubor obsahujici informace o spotfebé Vyrobniho sortimentu a zdrojU.
Pfi pouziti papirového formulé&re jsou data zadana rucné.

Po nasledné kontrole a pfipadnych dil€ich Upravach se Expedicni listek
zaliGtuje. Zpracovanim dojde k automatickému generovani podkladii pro
preskladnéni, zpracovani podkladli pro mzdy, generovani odpovidajicich
UCetnich vét. Pokud je na Expedicnim listku uveden konkrétni zakaznik,
je rovnéz automaticky generovan podklad pro fakturaci, Dodaci list a
obchodni sortiment je vydan ze skladu.
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Expedicni listek v systému Navision Financials — obchodni sortiment
mE VYE 0000006 - Expedicni listek (=] &3

Obecné I Datumyl Zakaznik l Ochvoz l

Gisla . ... [VEODDODDE e Staw .. [zahgiena =]
Popis .. ......... .. | Zoctowvaci datum .. .. L. lm
Kodlokace. . ... ... .. ves 2

Kod stfediska . . ... . . . n0-21 +

Koddseku . ... .... .. [ g Cislo zakézky ... ... .. 007 t
Kod prhradky . . . ... .. o200 Cislo projektu . .. ... .. [PRO0DDT %]

Plan | Vydej  Priem ] Zdroje |

5...|Kad vyfezu |Kod dievi.. [Kadja.|Eislo exp.. [Ke.. |Popis expe... |Mnagsti (gF.. | Prastorave me.. |Kad...|
» P 2 SM 32 15M32 20 Semrk LA, g 37.66 M3 =
P. 2 SM 32 15M32 30 Sk LA, 0,90 #3 =
P. 2 SM 33/ 15M33 10 Smrk LB 077 0,77 b3
P.. 2 SM 33/ 15M33 20 Smrk LB 10,82 10,82 M3
P. 2 S 33 15033 30 Smrk LB 0,32 0,32 ki3 .
M. 0,00 0.00 B
MNanigu) | Planowani v| Funkze v| Tisk v| Uéiovém’ - MNépowvEda
Expedicni listek v systému Navision Financials — vyrobni sortiment
mm VE 0000006 - Expediéni listek |- (O] =]
Obecné I Datumy] Zakaznik l Odwoz l
Cislo. .. ... ... .. .. EN000006 Stav . Zah&jeno 2
Popis .. ... ... ... .. | Zuctowvaci datum .. L. 11.01.00
Kadlokace. . ... ... .. " _ES 1
Kad stfediska . ... . .. 00-21 +
Koddseku .. ... .. ... om+ Cislo zakézky .. . ... .. 200 t
Kad pfihradky ... 0o-21/01 + Cisla projektu ... ... .. FRODDDI t

Plan  Vydej ‘ Piijem | zeroje |

5...|zuétovaci . [Kod ... [Kad ... |Gislowro... |Popis vyrabniho so...[Mnozst prd... | Typ wikonu [Kad skupiny [Nor

» [P 110100 SM 21SMZE  Smirk Kmeny +20 37,66 161 16100 |=]
- [P 110100 SM 21SMZE  Smirk Kmeny +20 0.90 161 16100
[P 110100 5M 2 1SM2E Sk Kmeny +20 0,77 161 16100
[P 110100 5M 2 1SM2E Sk Kmeny +20 10,92 161 16100 -
[P 11000 5M 2 1SM2E Stk Kmery +20 0.32 161 16100 [+
Kl | ol

MNawigu) Flanowani =« Funkce - Tisk v| Uéiuvéml' v| MNapoveda |
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Vydej do spotfeby

Vyde dfivi do vlastni spotfeby je realizovan prostfednictvim vydeje Ob-
chodniho sortimentu. Povéfeny pracovnik zalozi odpovidajici Expedicni
listek. Po naslednékontrole a pfipadnych dil €ich Upravéach je Expedicni lis-
tek zalictovan. Zpracovanim dojde k automatickému generovani podkladii
pro preskladnéni, zpracovani podkladl pro mzdy, generovani odpovidaji-
cich Gcetnich vét. Vznikly obchodni sortiment je nasledné pomoci vydejky
v Deniku zboZi vydan do spotfeby.
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Coumeckon ,

INFORMACNI SYSTEMY

Compekon s.r.o.

O firmé& Firma COMPEKON s.r.o. vznikla v roce 1992. Od pocatku se svou ¢innosti zaméfuje
predevdim natvorbu adistribuci informatnich systémi atechnologii. Hlavnim cilem je budovat cesky
infor macni systém pro stfedni avelké podniky pokryvajici obchodni, finanéni, technickou, lesnickou
avyrobni oblast integrované v jednom systému. Dal8im zamérem je orientovat se na velké projekty
s nutnosti Fesit specialni pozadavky zakaznikl vedle standardnich funkci.

Od vzniku spolecnosti se jgi pracovnici podileli narealizaci velkych dodavek informacnich sys-
témll. Implementace informaniho systemu COMPEKON v naroénych podminkach a poZzadavcich
podpofila vznik propracované metodiky dodavek informacnich technologii zahrnujicich analyzu vy-
choziho stavu, analyzu Zadouciho stavu, vyvoj specializovanych modul &1 a podsystem dle specifikace
koncového uzivatele a naslednou implementaci celého informacniho systému do vnitfni organizace
uzivatele. Touto implementaci je vzdy teprve zahgen proces Gcinné spoluprace mezi spolecnosti
COMPEKON ajejimi klienty. Predmétem dal Si spolupréaceje predevsim trvalaservisni aporadenska
¢innost, specializované analyzy a navrhy vnitfnich organizacnich norem.

Informagni systém COMPEKON pro svou pruznost pfi nasazeni a rozsahlou nastavitelnost vyu-
Zivaji spolenosti vech velikosti a pravnich forem v celé CR a SR. Jako priklad z resortu lesnictvi a
drevarstvi uvadime:

Lessas.

Hradecka lesni a dfevarska spoletnost a.s. (HLDS a.s))
Podkrkonosska lesni spoletnost a.s.

Lesiaas.

Sumavska lesni a.s.
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Autor/firma: COMPEKON str.0.

Jméno programu: IS Compekon verze C/S

Regena (loha: Komplexni podnikovy informacni systém feSici oblast ekonomiky,
financi, mezd, skladové evidence, obchodu, lesni vyraby.

HW pozadavky: Jedna se jiz o technologii client/server. Aplikace je instalovana na
serveru, data jsou centralizovanav databazi.

Operacni systém: OS serveru: Windows NT, Windows 2000

Prostor na disku: Na serveru pro program cca. 300 MB,
Ciselniky a data zavisi od velkosti organizace.

Zplisob ovladani: Skoro v& mozno klavesnici, taktéZ je zapojena mys, existuji zde
rlizna menu a specialni ikony.

Postup zpracovani: Moznost definice automatickych a pol cautomatickych operaci fize-
nych uzivatelem.

Zplisob zpracovani: Na pozadi viech operaci vznikaji kompletni Ucetni zapisy, kteréjsou

davkoveé predavany k vrcholovému zpracovani. Ve je plné prova
zano a kontrolovano na spolecné parametry a Ciselniky. Aplikace
bé&Zi pouze na serveru ke kterému se pripojuji jednotlivi uzivatelé —
maximalni ochrana dat. Systém umoZziuje vzdalené online pfipojeni
pobocek (napf. pro plnéni LA listkdl pfimo z polesi).

Navaznost s programy: IS Compekon je provazan s M S Office (MS Word, MS Excedl), exis-
tuje napojeni nafadu externich specifickych systemti (kartograficke,
vyrobni apod.), systém umoZziuje tisky a generaci ¢arovych kod,
EDI zpréav, pfipravovanaverze pro B2B.

InstalaCni procedura: Provadi dodavatel, nasledné reinstalace je mozné provadét vzdalené
pres Internet — maximalni zkraceni ¢asu dodani novych verzi +
snizeni nakladli na servis

Kbdovani cestiny: CP 1250

Databéazové prostiedi: MS SQL Server
Oracle
Sybase

Dokumentace k programu: V elektronické podobg, cca. 1600 stran, interaktivni HELP

URL WWMW\~stréanky: htt p: // www. conpekon. cz

e-mail: conpekon@onpekon. cz

Slfuje legidativni predpisy: ~ ANO. Pfipravovan nachystané zmeény ohledné el ektronického ukla
dani dat.

IS COMPEKON verze C/S— modul Lesni vyroba

Modul L esni vyroba umoznuje evidenci a sledovani vech €innosti provadénych v lesnim hospodér-
stvi s moznosti komunikace a vazeb na odbytové, mzdové a Gcetni Cinnosti. Hlavnimi kritérii celého
modulu jsou:
e variabilnost celého systému ve vazbé nalokalni ¢iselniky Lesni vyroby, Odbytu ana Spolecné

Cisalniky

mozny dalSi vyvoj v navaznosti na oblasti lesniho hospodérstvi, odbytu alegislativy

podpora jednoduchosti prace systému pomoci predem vytvorenych vzorll a akci

plna provazanost na moduly Odbyt, Mzdy a Ugetnictvi
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Lesni vyrobafesi tyto Ulohy:

Evidence vyrobné — mzdovych listkdl (vykaz LA41)

Evidence dodacich listkll (vykaz LA43)

Evidence vykupnich listkll (vykaz LA43)

Evidence hmotovych listk{l a pfesunu zasob (vykaz LA45)
Evidence mzdovych listkl (vykazli L A46)

Skladova evidence v €lenéni po stfediscich alokalitach
Fakturace z lesni vyroby (z dodacich listk)

Vytvoreni podkladll pro mzdy (export do modulu Mzdy)
Vytvoreni podkladi pro kli¢ovani zakéazek s druhotnymi vykony
Hromadné plnéni naturalnich ukazatel &I do kalkulagnich knih z modulu LV
Operativni sledovani vSech €innosti

Pfipravuji se napocty

Tak jako vSechny ostatni moduly, sehravaji i v Lesni vyrobé svoji podstatnou roli lokéni Ciselniky
a jgjich nastaveni. Jedna se zejména o Ciselnik skladll (definuje i lokality P OM, ES, fazove a
skladni ceny), vykony (definice dle vykonll vyuZzivanych v lesnim hospodérstvi, tvori jadro zakazky),
podvykony (navaznost nadefinici vykontl, mozno uZivatel sky definovat), prosti edky (evidencevsech
prostiedkdl pouZivanych organizaci, navaznost na sledovani naklad, propojeni na modul Majetek),
sortiment (analogie odbytového Ciselniku, d&leni na druhy dfevin), mérné jednotky (névaznost na
prepocitaci tabulky, napF. prostorové metry na metry kubické apod.).

Porizovani dat do modulu Lesni vyroba je feSeno prostiednictvim jednotlivych vykazli typu
LA41, LA43 apod. Systém cti zvyklosti zabéhlé jiz fadu let v resortu lesnictvi. Rozdil je pouze
v tom, Ze jednotlivé vykazy jsou rozdéleny nahlavicky a polozky vykazll. Je to dano proto, Ze mnohé
informace se na vykazech opakuji a jsou spolecné (napf. odbératel, lokalita, pracovnik, stfedisko,
zakazka .. .). Tyto informace se zadavaji jednou a jsou mnohdy prednastaveny podle Ciselnika.
Polozky pak obsahuiji dil&i informace k jednotlivym vykontim, porostlim, ¢innostem apod. Timto
zplisobem, spolu s moznosti kopirovani jiz jednou zadanych LA listkd, byl velmi zkracen €as pfi
typovani dat. Pribyly i mnohé funkce navazujici na jiné ¢asti systému. Napf. je mozno odkazovat se
pfi prodgji dfivi najiz uzavienou smlouvu a prebirat urcita data.

Lesni vyroba mai svoji samostatnou operativni ¢ast, kde je mozné vytvéret fadu zajimavych
sestav. Samoziejmeéje moznéi v porizovani dat se podivat nalibovolny predesly doklad. V operativni
¢asti jsoujiz ale preddefinované urcité okruhy sestavy, kdesi miize byt pracovnik jist, Ze nic nepozmeént,
pouze se na data podiva. Je zde prostor i na pfidavani specialnich sestav vytvorenych pfimo na prani.
Obecné plati, Ze co je v systému zadano, mlize slouzit jako vystupni informace, nebo vybérova,
sumacni podminka.
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7\

AR

Foresta SG

akciova spolesnost

Foresta SG, a. s.

O firmé Akciova spoletnost Foresta SG byla zaloZena v roce 1995. Sidlo spoleCnosti se nachazi
ve Vseting, Horni namésti 1. Firma ma pracovi&té v Brng, Vseting, Halenkové av Praze.

Foresta SG zaméfuje svou Cinnost na sféru lesnictvi adal$ich oborl orientovanych do extravilanu
(hlavnézemédél stvi, Zivotni prostiedi, aletaké doprava) dale nainformatiku aekonomiku. Zajimavych
vysledki spolectnost dosahuje predevsim diky schopnosti uplatiovat pri FeSeni jednotlivych projekti
multidisciplinarni pristup, coz je umoznéno diky tymu sloZzenému ze specialistll na fadu disciplin,
od lesafiny, pres matematiku, informatiku a ekonomiku po problematiku zemédélstvi a zivotniho
prostiedi. Spoletnost madvé dcefinné spolecnosti: NADIR a. s., ForestaSK a. s. Foresta SG primérné
zameéstnava 45 pracovnikdl.

Partneri Mezi nejvyznamnéjsi obchodni partnery patfi MZe, pro které se reaizovaly zakazky
jako vyvoj programu pro praci s daty lesnich hospodarskych planii a osnov, katastru nemovitosti, Gi
jeden z nejvyznamnéjSich projektll kteréfirmarfesi — Dotace. Dal$im vyznamnym partneremjsou Lesy
CR, pro které se mimo jiné vyvijely programy Fesici vynosové ocenovani lesa, modelovani rlistovych
procestl lesnich porosttl. Mezi dal&i vyznamné partnery fadime: NP Sumava, NP Krkonoze, CAPLH,
podnikatel skésubjekty v |esnim hospodar'stvi, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ustav (izemniho rozvoje
Brno, VUZE.

Predmét Cinnosti Predmétem Cinnosti akciové spolecnosti Foresta SG je tvorba programil a
ucelenych informalnich systémt, predeviim pro praci s (zemné orientovanymi daty, pofizovani
azpracovani geografickych dat, expertni aporadenska innost predevsim v oblasti lesnictvi, Zivotniho
prostiedi a statni spravy. Spoletnost ma rovnéz pracovisté pro interpretaci dat dalkového priizkumu
Zemé a geodetické stredisko.

Zpracovani, analyza a tisk mapovych dat (GIS) Pro zpracovani, zobrazovani, analyzy atisk
digitdlnich map na platformé PC vyvinula Foresta SG vykonny GIS nastroj — prohlizecku a editor
vektorovych a rastrovych map Baset. Jeho pfednosti je snadné ovladani, vynikajici moznosti tisku
amoznost naitani dat z vétSiny pouZivanych vektorovych a rastrovych formétll. Firma rovnéz na-

bizi komponenty pro vyvoj GIS aplikaci, véetné FeSeni pro Internet. Foresta SG se vénuje rovnéz
poradenstvi pii zavadéni GIS a definovani a tvorbé uzivatel skych mapovych vrstev.

Specialni projekty, poradenstvi Foresta SG se vyznamné podili natvorbéinformatnich systémd
v lesnictvi a poskytuje také poradenstvi v oblasti fizeni lesniho podniku. V ramci integrace GIS
adalkového priizkumu Zeméjeanal yzadatovych zdrojti pro Gl Snatrovni okresnich Gfadd (vyzkumna
zprava pro Ministerstvo zivotniho prostfedi) nebo vytvoreni metodiky sledovani vyskytu lesnich
holin na zakladé multispektralni analyzy druzicovych snimkd. Firma fesi problematiku vynosového
ocefiovani lestl amodel ovani riistovych procesti lesnich porostll pro Lesy Ceské republiky. Foresta SG
se dale vénuje specialnimu lesnickému poradenstvi. Prikladem miize byt nékolik studii dostupnosti
dfevni suroviny ajeji dopravy v ramci CR pro riizné subjekty, formulace ¢ oponentura investi¢nich
zamérli v lesnictvi.
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Autor/firma:
Jméno programu:

ReZena Gloha:
HW pozadavky:

Operacni systém:

Prostor na disku:

Zplisob ovladani:

Postup zpracovani:
Zplisob zpracovani:
Navaznost s programy:
Instalacni procedura:
Kodovani cestiny:
Databéazové prosti edi:
Dokumentace k programu:
URL VWM\-stranky:
e-mail:

Splnuje legislativni piedpisy:

JHK — Nastroj pr

Foresta SG, a. s.

JHK — Vypocet zasob drevin porostni skupiny die metody JHK
(jednotné hmotové kFivky)

VypoCet zasob drevin porostni skupiny dle metody JHK (jednotné

hmotové kFivky)
min. PC 486, 8 MB RAM, barevny monitor 15", my$

pro préci s vetSim objemem dat min. Pentium 133, 16 MB RAM
MS Widows 3.1 a vySSi

dle mnozstvi dat

Klavesnice/mys, povelovy fadek/nabidky (menu), tlaCitka
Automaticky/fizeny uzivatelem

I nteraktivni/davkovy

Lesni renta

Podle navodu

PC 852

Paradox 5

Uzivatelska prirucka, helpy

http://ww.foresta.cz

info@oresta.cz

Dil¢i casti dle lesniho z&kona (289/1995) a prislusnych vyhlaSek

0 vypocet zasoby dfevin porostni skupiny dle metody JHK
(jednotné hmotové krivky)

EFJHK
JHE  Les Mastioe Moduly MNapoweda
i ik B & § ?
S | CEX ) YY) ST | 1|
T e o I O o O T 2 e [ e
LLF’ R85 [ala) 40 30 1.75 28 3 R4 33 953 BaE
| |5M 488 45 34 31 1.23 3003 726 304 1063 a63
11| 100 E73 2021 1414
Fadhy kmend: FinzloZeni podtu kmend:
di N | owi | s [
10 T 004 004
14 4 0,12 0.48
18 11 0.26 2.6 | ‘
22 oy 0.44 524 L |
26 44 0.E7 2948 Tabulka wiiek: Weizzeho procento:
a0 54 096 5184 36 [Pravostranna (572) =]
14 78 1320 10296 28 29 an 28 Steedni kmen:  JHE:
3 a4 173 16354 40 32 K| 29 285 | 4EI,IZIEI?2|I 51EI|
42 123 2.2 2706 42 a0 a2 a3
46 =] 272 2303 - 44 a0 ]|
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Program JHK je nastroj pro vypocet zasoby porostll ze svérkovani porostnich skupin metodou JHK .
Program pracuje s daty pofizené ve standardu IS LH a je schopen na€itat data vytvorena v nejpouZzi-
vangSich taxatnich programech pro tvorbu LHP.

Program je urcen pro vSechny subjekty, které potfebuji zjistit okamzitou dfevni zasobu zgmové
Casti lesniho majetku, tedy pro taxaCni kancelare, vlastniky lesa, t&€zebni firmy i pro soudni znalce
provadgjici znaleckou ¢innost nad lesem.

Zakladni moznosti a funkce aplikace:
e nalteni dat standardu ISLH
zalozeni porostni etaze
editace svérkovaciho zapisniku — vstup poctu kmenll a vysek
zjisténi kfivky JHK
vypocet taxacnich hodnot porostu
export dat do ISLH
zal ohovani zapisnikl
prezentace atisk zapisniku
pripojeni dalSich externich program
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Autor/firma: Foresta SG, a. s.

Jméno programu: L HKE — Lesni hospodarska kniha a evidence

Redena (lloha: Spréava a aktualizace vsech informaci, které jsou potfebné pfi hos-
podaFeni s lesnim majetkem.

HW pozadavky: min. PC 486, 8 MB RAM, barevny monitor 15", my$
pro praci s mapou min. Pentium 133, 16 MB RAM,
grafickakartal az 2 MB

Operacni systém: MS Widows 3.1 a vySSi

Prostor na disku: min. 25 MB, dae dle mnozstvi dat

Zplisob ovladani: Klavesnice/mys, povelovy fadek/nabidky (menu), tlaCitka

Postup zpracovani: Automaticky/fizeny uzivatelem

Zplisob zpracovani: I nteraktivni/davkovy

Navaznost s programy: Lesni renta, Ocenéni

Instalacni procedura: Podle navodu

Kodovani cestiny: PC 852

Databéazové prostiedi: Paradox 5

Dokumentace k programu: Uzivatelska prirucka, helpy

URL VWMW\-stranky: http://wwm. foresta.cz

e-mail: info@oresta.cz

Slnuje legidativni pfedpisy:  dilci Casti lesniho zakona (289/1995) a vyhlasek, |S LH 2000
L esni hospodar ska kniha a evidence

Lesni hospodarska kniha a evidence (LHKE) je aplikace, ktera umoziuje spravu a aktualizaci vsech
informaci, jenz jsou potfebné pfi hospodareni s lesnim majetkem.

Program je urcen pro obecni a méstské lesy a soukromé majitele lesil. Vyznamnou pomoc vak
mUiZe znamenat pri orientaci apraci sLHPi pro rlizné zgjemce napr. z oblasti Zivotniho prostfedi jako
jsou oblastni inspektoraty, spravy CHK O nebo Ceska inspekce Zivotniho prostredi, nebo pro subjekty
z vyrobni podnikatelské sféry v lesnim hospodarstvi. Program LHKE je v soucasnosti celoplosné
pouZivan u statniho podniku Lesy Ceské republiky a pro prevazné jeho potiebu je take vyvijen.

PFi praci s programem je mozné provadét i zakladni operace s lesni hospodarskou mapou, jako je
ukazovani z databaze do mapy a naopak, popis nebo vybarveni mapy podle databazové informace,
tisk mapy nebo jegji ¢asti. K tomu Gcelu LHKE spolupracuje s programy Baset 3 nebo TopoL.

Program vychézi z informaci lesniho hospodarského planu. Datajsou ve formatu, ktery odpovida
standardu vyhlaSenému s ohledem na novou legisativu MZe (IS LH). Informace planu je mozné
prevzit z kterékoliv zdrojove podoby (UHUL, DoGa, ISHUL).

Aktualizace dat je zajisténa natitanim lesni hospodarské evidence bud rucné, nebo z nékterého
»Vvyrobniho* programu. Dal&i moznosti aktualizace je pfimy vstup do urcitych casti databaze. Aktualni
informace neni cilem, a e pouze z&kladem pro dal §i vyuziti, ke kterému jsou uréeny navazujici moduly.
Zakladem je préace s hospodarskou knihou, ve které jsou zobrazeny i informace hospodéaFské evidence.

Standardem je vytvareni viech oficialné pozadovanych vystupll. VyuZiti véech informaci je mozné
pomoci modulu dotazdl, tvorby sestav agrafl, matemati cko—stati stického modul u adavkovych operaci.

Program byl vyvinut ve spolupraci s firmou DoGa Cesky Rudolec, za stalé oponentury LCR,
fady OLH avlastnikll lesa. Databaze plné odpovida informatnimu standardu MZe (IS LH) ve tvaru
platném pro rok 2000. Program respektuje pozadavky a pripominky uZivatelll. Spolu s programem
Baset nebo TopoL tvori uceleny nastroj pro vsechny uzivatele, ktefi potfebuji pracovat s lesnickymi
daty v numerické i grafické podobé. Neklade vsak takové naroky na znalosti a zkuSenosti prace
s vypocetni technikou, jako velké GIS programy.
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& PUKNi M= B

Ffiklageni Ciselniky “yhledani Data Mastaveni Moduly BasMapd Okno  Mapovéda

s

| 0ol sklpalo| 2] #2]%)

« Vyhledani =]

RLE (30 Uwchar  Wlastnik [hazev organizace), adresa

I I I‘J fmen Wyhledej vlastnika

Tabulka vlastnikd dle zadané podminky

R.C. [IE0] IU\-'c:hal I\u"lastm'k [nazew organizace), adresa ;I
|| 1553064530 30 Jména a pfijmeni , adresa viastnika
1606054130 30 Jména a piijmeni , adresa viastnika — )
|| 1608054130 40|Jméno a pfiiment , adresa viastrika Weplitabuku il |
|| 1961154150 30 Jména a pfijmeni , adresa viastnika
2052024120 30 Jména a pfijmeni , adresa viastnika

30 Jméno a piijmeni | adresa viastnika _l;l ¥ lhned plnit tab. KL
4

Tabulka KO pro vlastnika: Jméno a piijmeni . adresa vlastnika
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KU I ; Zobraz vlast. listy |
#| 999999999 KO: 993999399 Demonstradni KO
Obec: 3339333 Demonstracni obec
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INFORMACE A INFORMAGNI SYSTEMY V LESNIM HOSPODARSTVI CR

FORESTA SG

Autor/firma:
Jméno programu:

ReZena Uloha:
HW pozadavky:

Operacni systém:;
Prostor na disku:
Zplisob ovladani:
Postup zpracovani:

Foresta SG, a. s.

Ocenéni — nastroj pro vypocet ceny lesniho porostu a pozemku na
z&kladé vyhlasky MF

VypoCet ceny lesniho porostu a pozemku na zakladé vyhlasky MF
min. PC 486, 8 MB RAM, barevny monitor 15", my$

pro préci s vetSim objemem dat min. Pentium 133, 16 MB RAM
MS Widows 3.1 avySSi

min. 5 MB, dle mnozstvi dat

Klavesnice/mys, povelovy fadek/nabidky (menu), tlagitka
Automaticky/fizeny uzivatelem

Zplisob zpracovani: | nteraktivni/davkovy
Navaznost s programy: LHKE

Instalacni procedura: Podle navodu

Kodovani Cestiny: PC 852

Databéazové prosti edi: Paradox

Dokumentace k programu: Uzivatelska prirucka, helpy
URL WMW\~stréanky: http://ww. f oresta. cz
e—-mail; info@oresta.cz

Slnuje legidativni predpisy:  Vyhlasky €.279/1997 Sb., €.127/1999 Sb., €.173/2000 Sh.

Ocenéni — Nastroj pro vypocet ceny lesniho porostu a pozemku na zakladé vyhlasky M F

:_T Ocenéni leznich porost a pozemki H=] E3

Sluzby  Sestavy Mastaveni Mapovéda
AEEREE = 2] B
Cislo : 0 Mazev ||-|:"H [l alw ] +] [v]
Celkows cena porogti Pomocné ddaje :
119256490 [Kg] Au:[ 117650 Fa:| 08508  c:[ 47600 Ha:| 91034 Kp:| 08840
0dd. |Dil. |Por. |Skup. |Etaz|Plocha |Zkm. |Obmgti ek |Diev. [Zst. [4vB |RVE|+/- |Cena | =
sl A & 5 5 06000 10 0 41 BR 20 30 1 9663.26
251 A - 5 5 06000 10 41 KL 5 28 2 11433,59
| eBl A A 5 5 0.6OOD 10 41 oL 70 28 2 5701857
|25 A - 5 5 06000 10 Mo 41 sSM 5 240 4 5B93.31
|81 B a 5 5 0.0BOD 10 120 43 BO 5 24 3 458,79
|25 B = 5 5 0.0B0OD 10 120 43 SM 85 28 3 9440.05
|21 Cc e 12 12 DB200 9 120 M3 BO 1 28 2 2041.3
|28 T - 12 12 06200 9 120 (113 5M | 99 28 4 2h3714,55
|21 D a2 B B 02700 9 120 77 BO 34 26 2 216395
281 D) = g § 02700 9 120 |77 BR 1 29 1 279,71
0%

Deenéni porastuf 0 cendn pozemku 4Yyhodnoceni /

‘PDE:Et zaznamid porostu =1293 , pocet zaznamd pozemku =474 VWymeéra uvedena v Ha.

Aplikacejeurtenapro vypocet ceny lesniho porostu apozemku nazakladé soucasné platnélegidativy.
Vstupni data je mozno nacitat z nejpouzivangSich taxaénich programii pro tvorbu LHP nebo je |ze
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vloZit manualné. Koncové vypocty se provadi hromadné. VSechny tabulkové hodnoty (Au, Fa, c,
RVB) jsou digitalné zpracované a aplikace je automaticky vyhledava.

Program je urc€en predevsim pro soudni znalce provadgici znaleckou Cinnost nad lesem, avSak
s Uspéchem jgf mohou pouZit vSechny subjekty, kterém potfebuji zjistit okamzitou cenu lesniho
majetku napf. pro dafove Ucely, nebo vlastnici lesak ov&Fovani kvality hospodareni.

Z&kladni moznosti a funkce aplikace:

nacteni dat standardu IS LH

zaloZeni posudku, evidence je vedena Cislovanim

editace databaze posudku

automatické vyhledani hodnot a prifazeni k prislusné dreviné

prohlizeni a vyhledavani tabulkovych hodnot uzivatelem

vypoCet cen porostll i pozemki po jednotlivych parcelach a rovnich lesnického rozdéleni
vypocet ceny porostu s koeficientem prodegjnosti i bez ngj

tisk sestav ocenéni pozemku a porostll a dalSich prehlednych sestav

pfevod vyslednych dat do formatu .xls, .dbf
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Autor/firma: Foresta SG, a. s.

Jméno programu: Relaskop — Nastroj pro vypocet zasob dfevin porostni skupiny re-
laskopickou metodou

Resena tloha: Vypotet zasob dievin porostni skupiny rel askopickou metodou

HW poZadavky: min. PC 486, 8 MB RAM, barevny monitor 15", mys
pro préaci s vétSim objemem dat min. Pentium 133, 16 MB RAM

Operatni systém: MS Widows 3.1 avySsi

Prostor na disku: dle mnoZstvi dat

Zplisob ovladani: Klavesnice/mys, povelovy fadek/nabidky (menu), tlaCitka

Postup zpracovani: Automaticky/Fizeny uzivatelem

Zptisob zpracovani: I nteraktivni/davkovy

Néavaznost s programy:

Instalacni procedura: Podle navodu

Kodovani Cestiny: PC 852

Databéazové prostf edi: Paradox

Dokumentace k programu: UZivatelska prirucka, helpy

URL WMWMW\~stranky: http://ww. f oresta. cz

e—-mail: info@oresta.cz

Slnuje legidativni pfedpisy:  Dilci Casti dle lesniho zékona (289/1995) a prislusnych vyhlasek
Relaskop — Nastroj pro vypocet zasoby dievin porostni skupiny relaskopickou metodou

™ Relaskop M= EE

Relaskop Le: Masgtoje Moduly  Mapovéda

w ol S RE H ?
[LHC Raholec R0 EET ) G Bl O E =+ =l

B0 | Jo [ mMD | sM | | | | | | | Celkem  [=]

N R=r R R ETE )

Suma Gi
Gp

+dG

Gpf

JFH
Wslha 9 25 12 195
W
Wt'ha
Zakm
Fast 5 10 5 an

|'vek: 37 | Placha: 0,54 | Sklon: |

Program Relaskop je nastroj pro vypotet zasoby porostll na zakladé relaskopické metody zkusnych
ploch. Program pracuje s daty pofizené ve standardu IS LH a je schopen nalitat data vytvorena
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Vv nejpouzivangSich taxatnich programech pro tvorbu LHP.

Program je urcen pro vSechny subjekty, které potfebuji zjistit okamzitou dfevni zasobu zgmové
Casti lesniho majetku, tedy pro taxatni kancelare, vliastniky lesa, tézebni firmy i pro soudni znalce
provadgici znaleckou ¢innost nad lesem.

Zakladni moznosti a funkce aplikace:
e natteni dat standardu ISLH
zalozeni porostni etaze
editace relaskopického zapisniku, vstup kruhovych zakladen a parametr{l vzornikU
vypocet taxatnich hodnot porostu
export dat do ISLH
zalohovani zapisnikl
prezentace atisk relaskopickych zapisniki
pripojeni dalSich externich programl
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Autor/firma: Foresta SG, a. s.

Jméno programu: Lesni renta

Redena (loha: VypoCet diferenciani lesni renty

HW pozadavky: min. Pentium 133, 32 MB RAM, barevny monitor 15", my$
Operatni systém: MS Widows 95 a vysSi

Prostor na disku: min. 20 MB, dale dle mnoZstvi dat

Zplisob ovladani: Klavesnice/mys, povelovy fadek/nabidky (menu), tlatitka
Postup zpracovani: Automaticky/Fizeny uZivatelem

ZpUisob zpracovani: I nteraktivni/davkovy

Navaznost s programy: LHKE, SIMOD, SIKA

Instalacni procedura: Podle navodu

Kodovani cestiny: PC 852

Databéazové prostf edi: Paradox 7

Dokumentace k programu: Uzivatelska prirucka, Helpy, Tech. dokumentace, Proj. analyza
URL WMWM\~stranky: http://ww. f oresta. cz

e-mail: info@oresta.cz

Folnuje legislativni pfedpisy:  Dilci Casti dle lesniho zakona (289/1995) a pFislusnych vyhlasek
Lesni renta

Kazdy, kdo je zodpovédny zafinancovani hospodareni nalesnim majetku nebo kdo odpovidazasprav-
nou vol bu hospodar'skych opatieni ajejich ekonomicky dopad, miize velmi dobfe vyuZit nastroji, které
souvisi svypocty lesni renty. Tyto vypocty jsou schopny vyc€islit souCasnou nebo budouci viynosovost
lesniho majetku nebo jeho libovolné Easti v zavislosti na zvolenych parametrech hospodareni.

Foresta SG a.s. se ekonomickymi kalkulaénimi projekty zabyva fadu let. Jednim z vysledki této
précejei pocitatovy program Lesni renta, ktery jekal kulatnim nastrojem pro optimalizaci hospodareni
na lesnim majetku.

Program umoziuje:

a)  vypocet lesni renty nazakladé zadani agregovanych dat L HP posuzovaného majetku nebo jeho
Casti (pri tomto vypoCtu program prevezme do vypottu preddefinované vynosove a nékladové
charakteristiky),

b)  vypotet lesni renty avysejejich zmén pri zménach vstupnich (daj, zde ma uzivatel moznost
libovolné ménit vstupni (idaj e prostedni ctvim vstupnich modul & (napriklad sortimentace, zpe-
nézeni, ceny tézebnich a péstebnich praci, parametry zalesfovani, skupiny dfevin, probirkova
atézebni %, . . . ), anazakladé téchto zmén | ze sledovat pravdépodobné zmény ve vynosovosti
lesa,

c) je mozno modelovat i ekonomické dopady koncepcnich hospodarskych rozhodnuti, jako je
napriklad stanoveni délky obmyti a obnovni doby, a tyto vypocty pak pouZzit pfi ovéfovani
ekonomického dopadu takovych rozhodnuti,

d) vSechny vysledky avypocty |ze ukladat k budoucimu vyuziti, pro pfehlednost a ndzornost |ze
vyuZzit grafti a jednoduchych vystupnich tabulek.

Prednosti programu Lesni renta je jednoduchaost a pfehlednost jeho ovladani. Prestoze program obsa-
huje nékolik skupin moduld, je jednoduSe zvladnutelny i pro uzivatele, ktery mao vypocetni technice
jen zakladni znal osti. Ovladaci prvky, jejich barvy a celkové usporadani programu sméfuje pravék ci-
lovéjednoduchosti ovladani. Zkusenym uZivatelim je ale otevienamoznost vstupovat do jednotlivych
Uloh podrobngji.
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Vstupni data Ize do programu L esni renta zadavat nékolika zp{isoby:
a) Cast dat Udajli je obsazenajiz v samotném programu,
b) dalsi udaje (hlavné mistné specifické hodnoty, nebo hodnoty pro vypocty typu,,co kdyby . . . *
Ize zadavat i rucné),
¢) program LHKE obsahuje datové propojeni pfimo na program Lesni renta,
d) vstupni Gdaje Ize jednoduSe zadavat i pomoci samostatného pomocného programu,
€) vdechny vstupni tabulky jsou uzivateli pristupné, takze data lze zadavat i pomoci vystupli
z jakychkoli dalich programil (napfiklad Gcetnich systémtl).
Pro Ucely vypocCtu byl zvolen zakladni kalkulatni jednotkou souCasny konkrétni hospodar sky soubor
v ramci konkrétniho lesniho hospodarského celku uvedeny v platnéem konkrétnim lesnim hospodar-
ském planu. Tato zakladni kalkulani jednotka se dale vétvi v ramci jednotlivych model & vypottu na
niZ8i kalkulacni jednotky mezivypoctu.
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Autor/firma: Foresta SG, a. s.

Jméno programu: SIKA — Simulaéni model staticke stability smrkovych porostii
Resena (lloha: Simulace statické stability smrkovych porostl

HW pozadavky: min. PC 486, 8 MB RAM, barevny monitor 15", my$
Operatni systém: MS Widows 3.1 avySSi

Prostor na disku: dle mnoZstvi dat

Zplisob ovladani: Klavesnice/mys, povelovy fadek/nabidky (menu), tlatitka
Postup zpracovani: Automaticky/Fizeny uZivatelem

ZpUisob zpracovani: I nteraktivni/davkovy

Néavaznost s programy: Lesni renta

Instalacni procedura: Podle navodu

Kodovani cestiny: PC 852

Databéazové prostf edi: Paradox

Dokumentace k programu: UZivatelska prirucka, helpy

URL WMWM\~stranky: http://ww. f oresta. cz

e-mail: info@oresta.cz

Folnuje legislativni pfedpisy:  Dilci Casti dle lesniho zakona (289/1995) a pFislusnych vyhlasek
SIKA — Simulaéni model statické stability smrkovych porostéi

Simulaéni model porostll odolavajicich s ur€itou pravd&podobnosti polomiim je sestaven pro nékolik Grovni
a svou filozofii a pojetim navazuje na rlistovy simulaéni model SIMOD. SlouZi lesnimu hospodari, taxatni
kancel &, soudnimu znalci nebo védeckému pracovniku jako pomiicka pro posouzeni stavu smrkového porostu
vzhledem k ohroZeni abiotickymi Ciniteli (v&trnanebo snéhovakal amita) aurdi kritickéhodnoty lesnich porosti,
kteréjsou s velkou pravdépodobnosti ohrozeny. Tento simulator je obecn@ pouZitelny pro véechny oblasti v CR.

Teoreticky vychazi z publikovanych vysledkl praci zabyvajicich se stati ckou stabilitou jednotlivych stromt
acelych porostll. Koncepéné model vychazi ve vech Grovnich z posouzeni statické stability kazdého stromu,
ktery do porostu patfi. Hodnoty veli€in charakterizujicich statickou stabilitu porostu jako celku resp. jeho
schopnost odolavat abiotickym vlivlim se ziskaji statistickym zpracovanim souboru hodnot veli¢in pouzitych
k posouzeni miry mechanicke stability jednotlivych stromii resp. jejich schopnosti odolavat abiotickym vliviim
a z pravdépodobnostniho chovani tohoto souboru.

Model je schopen provést vypocet stability stromu nebo porostu a posouzeni moznosti kalamity dle
kritické hodnoty na zakladé:

&tihlostniho koeficientu

indexu polomového syndromu

komplexniho indexu stability

sily plisobici polom

totélniho vyvratu

zlomu v kofenech

zlomu kmene

rychlosti kritického vétru

Tento program jetvoren tfemi skupinami Gloh:
1. Vypocet statické stability stromu — posouzeni kritickych hodnot statickych charakteristik.
2. Statistickaanalyza dat — statistické vyhodnoceni hodnot.
3. Posouzeni stahility porostu vzhledem ke kritickému bodu — posouzeni vypoctenych charakteristik
vzhledem ke kritické hodnoté.
Déale program umi:
e statistické zpracovani netfidéného souboru libovolné databaze Paradox , Dbase

e statistické zpracovani tfidéného souboru libovolné databaze Paradox , Dbase
e vypocet teoretickych rozdéleni statistického souboru

e test shody
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Autor/firma: Foresta SG, a. s.

Jméno programui: Simod — Simulaéni model rlistu a vyvoje smrkovych a bukovych
porostdi

Resena (loha: Simulace rlistu a vyvoje smrkovych a bukovych porostti

HW pozadavky: min. PC 486, 8 MB RAM, barevny monitor 15", mys

Operacni systém: MS Widows 3.1 a vySSi

Prostor na disku: dle mnozstvi dat

Zplisob ovladani: Klavesnice/mys, povelovy fadek/nabidky (menu), tlagitka

Postup zpracovani: Automaticky/fizeny uZivatelem

Zplisob zpracovani: I nteraktivni/davkovy

Navaznost s programy: Lesni renta

Instalacni procedura: Podle navodu

Kodovani cestiny: PC 852

Databéazové prostf edi: Paradox

Dokumentace k programu: Uzivatelska prirucka, helpy

URL WM\-stranky: http://ww. foresta.cz

e—-mail: info@oresta.cz

Flnuje legidativni predpisy:  Dilci Casti dle lesniho zakona (289/1995) a pFislusnych vyhlasek
Simod — Simulaéni model rdistu a vyvoje smrkovych a bukovych porost{i

Simod je aplikace souZici pro vypotet zakladnich (dajli o rlistu a stavu lesa. Slouzi k modelovani riiznych
variant vychovy lesa ak naslednému posouzeni rlistu porostu na zakladé provedeného zasahu. SlouZi lesnimu
hospodari, taxaéni kancel&fi, soudnimu znalci nebo védeckému pracovnikovi jako pomticka pro rozhodnuti
0 optimani varianté vychovy porostu a 0 moznosti vysSiho ekonomického zhodnoceni. Dava vlastnikovi
nahlédnout do budouciho stavu jeho majetku atim moznost cileného hospodareni.

Je sestaven na zé&kladé detailnich znaosti o rlistovych procesech v cilevédomé péstovanych stejnovékych
smrkovych a bukovych porostech. Pfi vypottu mohou byt pouzity i lokéné naméfené vstupni hodnoty.

Teoretickym zakladem modelu je simulani model pracujici na zakladé automatu. Struktura modelovych
veli€in se simuluje matemati cko—statistickymi a pravdépodobnostnimi procedurami, které byly odvozeny na
z&kladé empiricky zjisténych hodnot.

Aplikace je sestavena na zakladé Sesti Gloh:

1. Z&Kladni informace o velicinach pro konkrétni vék — na zékladé véku spocita model ovou hodnotu.

2. Predikce velic¢in — pfi zadani konkrétniho véku a hodnoty veliCiny napf. D1,3 vypocita hodnoty
ostatnich velitin pro zadany interval veku.

3. Vypocet velicin zmeéfeni v porostu — vypocet hodnot na zakladé zadani konkrétné naméfenych hodnot
V pOrostu.

4. VypoCet velitin z prlimérkovani a vyskovani — ze svérkovaciho manuélu avyskového grafikonu spotita
hodnoty veliin porostu.

5. Smulace tloustkové struktury — po zadani konkrétnich taxa€nich veli€in provede simulaci ¢etnosti
stroml v tloudtkovych stupnich a vypocet zakladnich taxatnich charakteristik porostd.

6. Smulace zasahll — program je schopen umistit do porostu konkrétni zasah na zakladé vybéru podle
tloustkovych stupill nebo vySkoveho rozpéti stromtl. Zaroven provede vyhodnoceni zasahll podle
souCasné platné legidativy.

Dale aplikace umi:
e navrhnout vychovu porostu a posoudit nasledny vyvoj v dalSich letech
vypocet hmoty porostu z kvalifikovaného odhadu nebo z priimérkovani bez pouZiti tabulek
provést navrh vychovného zasahu tak, aby byl dosazen nami pozadovany cilovy stav
provést posouzeni dalsiho vyvoje rlistu v kalamitnim porostu
provést posouzeni rozsahu kalamity a navrhnout optimalni zasahy, které minimalizuji ztraty nalese

navrhnout optimalni strukturu etnosti v jednotlivych tloustkovych stupnich
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Autor/firma: Foresta SG, a. s.

Jméno programu: Statistika — Nastroj pro statistické analyzy dat
ReSena (loha: Statistické analyzy dat

HW pozadavky: min. PC 486, 4 MB RAM, barevny monitor 15", my$
Operatni systém: MS Widows 3.1 avySSi

Prostor na disku: dle mnoZstvi dat

Zplisob ovladani: Klavesnice/mys, povelovy fadek/nabidky (menu), tlatitka
Postup zpracovani: Automaticky/Fizeny uZivatelem

ZpUisob zpracovani: I nteraktivni/davkovy

Néavaznost s programy:

Instalacni procedura: Podle navodu

Kodovani cestiny: PC 852

Databéazové prostf edi: Paradox

Dokumentace k programu: UZivatelska prirucka, helpy

URL WMWM\~stranky: http://ww. f oresta. cz

e-mail: info@oresta.cz

Statistika— Nastroj pro statistické analyzy dat

Program Statistika je nastroj pro statistické zpracovani velkych objemil dat na zakladé znamych ma-
tematickych metod obecné a pravdépodobnostni statistiky. Je zpracovan pro zpracovani aanalyzu dat
obecnych, ale obsahuje i metody potfebné pro zpracovani lesnickych dat. Analyzu zpracoval ing. Jan
Zach a program vytvorila firma Foresta SG, a.s. Tento program slouzil pro potfeby matematického
modelovani rlistovych procestl.

Zplsoby vypottu:
e vypocet zakladnich charakteristik netfidéného a tfidéného souboru véetné bodového odhadu
agrafickych prezentaci
e VvypoCet teoretickych rozd&eni (Normalni, Logaritmicko—normalni, Beta, Weibullovo) s Kol-
mogorov—Smirnovovym testem shody pro 95% a 99% pravdépodobnost vyskytu hodnoty a
grafickou prezentaci
e VvypoCet regresni analyzy dat témito skupinami metod: Obecna regrese, Bonitni kfivky, pri-
rlistové krivky, rtstovée kfivky, Vyskové kfivky. Na zakladé vypoctu konstant se provede
test zavidosti hodnot a je mozné provést zobrazeni regresni kfivky s pasy pravdépodobnosti
vyskytu jednatlivych hodnot. Program spocita zékladni charakteristiky souboru a je schopen
simulovat nové hodnoty na zakladé zadanych velicin.
Testovani hypotéz.
VypoCet taxacnich velitin umoziuje provést vyhodnoceni vyvoje riistovych procestl jako je:
Vyvoj poctu kmenll v zavislosti navéku
Vyvoje kruhoveé vycetni zakladny
Vyvoj zasoby porostu
K¥ivky prirQistl a porostni zasoby
Vyvoj stfedniho kmene porostu

Statistika dale umi:

e vytvorit novy soubor ve formétu Paradox ajeho editace
zaradit libovolny soubor do interniho sprévce dat
import/export dat najina média
ulozeni dat do vlastni datové struktury dat
tisk sestav v priibéhu jednotlivych operaci
moznost jednoduchého upgrade za chodu aplikace

g swbdPE
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Autor/firma: Foresta SG, a. s.

Jméno programu: I nformac¢ni systém dotaci MZe

ReZena Uloha: Administrace subvencni agendy MZe vCetné jgjich financnich tok{
(pfimé spojeni s CNB, pripadné dalSimi bankami)

HW pozadavky: Lokalni pracovidé UO MZe: min 64 MB RAM, Pentium 75, CD

mechanika, modem
Server MZe: min512 MB RAM, Duble Pentium 166, + komunikacni
server (samostatny pocitat + modemove pole)

Operacni systém: MS Windows95/98/ NT 4.0 (workstation+server)

Prostor na disku: Program: 25 MB —local, 30 MB financni modul, . ..

Databaze: dle rozsahu dat (cca 5080 MB local, 4 GB server)

Zplisob ovladani: Klavesnice/mys, nabidky (menu), tlatitka

Postup zpracovani: PredevSim Fizeny uZivatelem, doplfiujici je automaticky reZzim pro

vlastni operace s daty; samostatny komunikacni systém jefizen plné
automaticky Casovanim operaci.

ZpUisob zpracovani: Primarné interaktivni, dopliujici je davkovy zplisob
Navaznost s programy: PUKNI, DotaceKN

Instalacni procedura: Pracovnikem firmy, upgrade uzivatelem

Kbdovani cestiny: Windows 1250 (databaze CP 852)

Databéazové prostf edi: Paradox, MS SQL 6,5 (realizovan je prechod naMS SQL 7.0)
Dokumentace k programu: Manualy, Help, Projektova dokumentace

URL WMMW\~stranky: http://ww. foresta.cz

e-mail: info@oresta.cz

Flnuje legislativni pfedpisy:  Komplexni subvencni legislativa MZe, Rozpoctova pravidla, dalsi
navazujici legidativa

I nfor macni systém dotaci MZe

Informatni systém dotaci MZe je systémem pro podporu realizace dotacni (subvencni) politiky
Ministerstva zemédé stvi.

Z hlediska vlastni organizace dat je tento systém zaloZen na dvoulroviiovém modelu zpracovani
odpovidajicim formalnim alegislativnim pravidl im FeSené problematiky. Technicky jetomuto modelu
zpracovani podfizenai architektura celého systému, kde se jedna o feSeni se samostatnymi lokalnimi
pracovisti na zemédél skych agenturach MZe ajednim centralnim serverem naMZe.

V ramci celého systému jsou pak provozovany dva typy klientskych aplikaci. Prvni verze je
programovana jako stézejni modul pro lokalni pracovisté na zemédélskych agenturach MZe. Tato
verze pracuje nad lokanimi tabulkami ve formatu .DB paradox (programovacim prostfedkem je
v tomto pfipadé DEL PHI) ajeurcenai pro sitovy provoz v ramci lokal nich pocitatovych siti ZA MZe,
kdy datovym , serverem* je uréeny pocCitac s operatnim systémem MS Windows NT Workstation 4.0.

Druha verze lokanich klientskych aplikaci je urCena pro provoz na Ustfedi MZe v Praze. Tyto
aplikace jsou taktéz vyvijeny programovacim prostiedkem DELPHI, ale pristupuji pfimo k datlim
v ramci centralniho serveru MZe prostfednictvim lokalni poCitacove sité MZe.

Obé verze aplikaci jsou plné 32bitové (programovacim prostfedkem je obou pripadech Borland
DELPHI 2, pficemz v ramci priibézné aktualizace klientského programového vybaveni se plynule
prechazi na vysSi verze tohoto prostfedku) a jsou pripraveny pro operacni systémy MS Windows 95,
MS Windows 98 aM S Windows NT.
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Server popisovaného informagniho systému jerealizovan nad MS SQL serverem verze 6.5 (pocita
se s prechodem naverzi 7.0) a operatnim systémem je v tomto pfipadé MS Windows NT 4.0 Server.

Obousmérny pfenos dat mezi datovymi servery lok&nich pracovist na zemédé skych agenturach
MZe a centranim serverem MZe je realizovan prostfednictvim vlastniho komunikacniho systému
vyuzivgjiciho standardnich sluzeb vzdaleného pristupu OS Microsoft Windows NT. Komunikace je
zajiStovanaprimym propojenim pfeskomunikacni server MZeapracujeprioritnév plnéautomatickém
rezimu Casovaného spousténi jednotlivych aplikaci (modul ¢asového spousténi je koncipovan jako
sluzbaoperatniho systému Microsoft WindowsNT ajetedy pfimointegrovan do operacniho systému).
Spojeni je v zakladnim provoznim modelu navazovano v intervalu 24 hodin. Pro pfipad potfeby je
systém pochopitelné vybaven i moznosti ,,rucniho* propojovani pfimo z prostfedi loka nich aplikaci.

Logické Fizeni prace jednotlivych aplikaci a pristupova prava pro jednotlivé feSené formalni
kroky jsou fizeny prioritné parametrickymi Ciselniky sestavovanymi nazakladé analyzy legislativnich
podkladli pro jednotlivé oblasti subvenéni politiky MZe. Preference tohoto pristupu je vynucena
pomérné Castymi zménami v ,,pravidlech subvencni politiky MZe ato nejen v ramci meziroCnich
Uprav legidativy, alei v prlibéhu roéniho vyvoje systemu.
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HASSOFT

HA-SOFT sr.o.

Ofirmé& FirmaHA-SOFT s.r.o0. (Jezuitska 13, 60200 Brno) vznikla30.4.1992 v Brné av souCas-
nosti ma 14 stalych zaméstnanctl. Z toho 10 zaméstnancil pracuje v sidle firmy v Brné a4 zaméstnanci
v poboCce v Jihlavé. Své produkty firma prodava pfimo nebo prostfednictvim svych obchodnich
zastupcl.

Jiz od potatku bylo hlavnim cilem vytvofit komplexni systém social né—ekonomickych informaci
(zkr. SEI, SEIWIN) v lesnim hospodérstvi. Tento systém je vSak pouzitelny i v jinych oblastech
hospodarstvi.

Vysledkem nékolikal eté metodické i programatorské prace je soubor spolupracujicich Gloh (apli-
kaci), které v sobé zahrnuji velkou ¢ast Cinnosti subjektli v lesnim hospodéarstvi. Aplikacejsou peclivé
pfipravovany asedovany po metodologickéi programatorské strance, atoi ve spolupréci s uzivateli.
Soucasti véech aplikaci je uzivatelska podpora pfimo od autorll prisludnych produktll jak po strance
ovladani, tak po strance metodické. Samoziejmosti je napt. pomoc uzivatel iim pri UspéSném zvladnuti
jednorazovych reorganizatnich problémi pomoci nasich aplikaci apod.

Systém je strukturou aplikovatelny pro nejmensi podnikatel ské subjekty, vétsi firmy i velké firmy
(typu holding apod.). Struktura je ménitelna jak do Sitky zabéru aplikaci, tak do vy3ky v hierarchii
dané firmy.

Systém zacinau porizovani vstupnich dat v zakladnich aplikacich akon¢i souhrnnym sledovanim
informaci zacely subjekt v ramci nékolikalet v prostfedi intranetu/internetu. Kazda aplikace je pfitom
pouZitelnai samostatné.

Jisté neni tfeba dodavat, ze vyvoj arealizace takového systému je nekon€ici proces, na kterém se
v neposledni fadé podileji i z&kaznici svymi navrhy a pripominkami. V souCasné dobé se cely system
nachazi na predélu mezi prostfedim typu DOS a prostfedim Microsoft Windows. V soutasné dobé
90 % v3ech aplikaci pracuje v prostfedi MS Windows jako 32bitové aplikace a verze pro operacni
systém typu DOS prestavaji byt podporovany.

Pred dvémaroky rozsifilafirmasvoji ptisobnost o zakazkoveé systemy typu Client/Server postavené
na zakladé databazového prostredi firmy ORACLE. Toto prostfedi bylo vyuZito jako zaklad datového
skladu (datawarehouse) uréeného jako vrcholova (roven celého informatniho systému.

Nasim nejvyznamngéj&im zakaznikem jsou Lesy Ceské republiky s. p.

Mezi vyznamné zakazniky bezesporu patfi vsechny narodni parky, méstské a obecni lesy po
celé Ceské republice.

Co se tyce soukromych podnikatelskych subjektll (a.s., s.r.0.) v lesnim hospodarstvi, pouZiva
nas informacni systém drtiva vétsina diky nezastupitelné metodické propracovanosti a komplexnosti
pravé pro oblast lesnictvi.

Podle ratingu Czech Sector Award spoletnosti Czech Rating Agency a CEKIA pro oblast zemé-
délstvi se v roce 1998 mezi prvnimi deseti firmami umistilo pét firem z oboru lesnictvi a vsechny
uzivaly informacni systém firmy HA—SOFT s.r.0. V roce 1999 se mezi prvnimi deseti umistilo devét
firem z oboru lesnictvi a sedm z nich pouZivalo informagni systém firmy HA-SOFT sr.o.
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Jmeno programu: Komplexni ISHA-SOFT SEIWIN

ReSena Uloha: Evidence mezd a vyroby, Decenani plan aevidence
Ucetnictvi vC. ABO, finanCni analyzy a kalkulaci
Fakturace a odbyt, Jednotna celni deklarace
Investicni majetek
Materialové a technické zasobovani

Pokladna

Dai silnicni aDPH
HW pozadavky: Pentium, 16 MB RAM, VGA 640x480
Operacni system: MSDOS 5.0 avyss,

Microsoft Windows 95, 98, Me, NT, 2000 a vysSi
Prostor na disku: Aplikace: priblizne 20 MB

Ciselniky: primérné 5 MB

Data: od 6 MB
Zplisob ovladani: klavesnice, mys
Zplisob zpracovani: kombinace interaktivniho a davkového
Néavaznost s programy: Oracle Discoverer

Oracle DataMart Transform class API
Microsoft Excel

L atschbacher
Komunikacni klienti bankovniho styku
Melco sr.o.
Instalacni procedura: automaticka s moznosti navratu (rollback)
Kodovani Cestiny: DOS: Kamenicky, Latin 2

Win32: Microsoft Windows CP 1250
Oracle: EEBMSWIN1250

Databéazové prostfedi: Borland Database Engine: Paradox, Oracle RDBMS 8
Dokumentace: Online napovédav aplikacich
ve formétu Microsoft Word
URL VWW\-stranky: http://ww. ha-soft.cz
e—-mail: i nfo@asoft.cz

Slnuje legidlat. predpisy: ~ Zakon o UcCetnictvi, Danové zakony, Lesni zakon

Informacni system SEIWIN je zalozen na robustnim GCetnim a vyrobnim metodickém z&-
kladé, ktery dovoluje idedlni analytickou propracovanost a navaznost mezi jednotlivymi
aplikacemi. Na takto vytvorenou metodickou platformu navazuje jednotné autorsky vybu-
dované programatorské rozhrani s velmi vysokou Urovni uzivatel skeho komfortu a moznosti
online propojeni aplikaci v ramci internetu/intranetu.

Aplikace pouZivaji kromé Casove rozliSenych vstupnich dat také Casove rozlisené Cisel-
niky. To dovoluje udrzovat naplh Eiselnikll dle obdobi jejich platnosti (napf. je mozné mit
ceniky, Getni osnovu apod. rozdélené podle naplné pro prislusna obdobi zpracovani).

Pro export aimport dat je mozné pfimo z aplikaci pouzit elektronickou postu, FTP nebo
datovy server. Export dat je dale mozné vytvaret pfimo ve formatu seSitt pro Microsoft Excel
(xIs) bez nutnosti instalace vlastni aplikace Microsoft Excel.

Soucasti aplikaci je dale univerzalni generator sestav s moznosti navrhu vlastnich sestav
anavrha SQL dotazll pro tvorbu a zpracovani dotazll nad daty napfic vsemi aplikacemi.
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Jorga

LORGA, sr.o.

LORGA, s.r.0., Horni 32, 639 00 Brno, DI C; 28846900497, zapsanav OR KOS Brno, oddil C,
vlozka 5710

O firmé& Firmu zaloZilav r. 1992 po zaniku ZVT Statnich lesli PTR Olomouc skupina
programétorll VT, zabyvajicich se mzdovou problematikou. Pfedmétem Cinnosti je tvorba,
vyvoj a trvala aktualizace software MZDY, PERSONALISTIKA a UCETNICTVI. Software
MZDY je zpracovan v Ceskéi slovenské verzi (s Ceskou i slovenskou legislativou).

V Ceské verzi je vyuzivan na cca 600 instalacich v soukromych firméach, obchodnich
spoletnostech, statnich podnicich, rozpottovych a prispévkovych organizacich v riiznych
odvétvich v primyslu, stavebnictvi, lesnim hospodarstvi, dopravé, skolstvi, suzbach, zemé-

délstvi, vydavatelstvi, hotely apod.

Autor /firma:

Jméno programu:
ReSena Ul oha:

HW pozadavky:
Operacni system:
Prostor na disku:
ZpUisob ovladani:
Postup zpracovani:
Zplisob zpracovani:
Navaznost s programy:

InstalaCni procedura:
Kodovani Cestiny:

Dokumentace:

URL VWWM\-stranky:
Zameéreni serveru:
Struktura informaci:
Whledavaci stroj:
e-mail:

Slnuje legislat. predpisy:

Lorga, s.r.o.

MZDY Lorga

MZDY, doplfujici navazné tlohy

min. 386 s1 MB RAM

min. DOS 5.0, ae jede pod vSemi verzemi Windows

cca20 MB

klavesnice, nabidky (menu)

Fizeny uZivatelem

interaktivni

banky, fondy, hmzdy, personalistika, UCetnictvi, po dohodé
i sprodukty jinych firem

automaticka

obrazovka: Kamenicky, Latin2

tiskarna: Kamenicky, Latin2, bez diakritiky, graficky tisk na
Epson

soucasti programu je obsahly manual, naklavesu F1 se spousti
interaktivni napoveéda

http://ww. | orga.cz

informacni

hierarchicka

zadny

info@orga.cz

ano, v r. 1996 audit
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MZDY LORGA

Software MZDY FeSi komplexni zpracovani netto mezd s maximalni moznou interpretaci
zakonl z oblasti mezd, pracovniho prava, nemocenského pojisténi, socialniho a zdravotniho
pojisténi, dané z prijmu. Software se vyznaCuje vysokym uzivatelskym komfortem, ktery
umozni jeho obsluhu i zaCingjicim mzdovym Ucetnim. Zakladem zpracovani jsou soubory
Udajli 0 zaméstnavateli (parametry organizace) akmenoveé idaje o zaméstnancich. Kmenové
Udaje tvori teméf 300 Udajl:
osobni; o pracovné pravnim vztahu; daje o (Casti na pojisténi; Udaje pro dan; o slozkach mzdy dle
pracovni smlouvy; o srazkach ze mzdy; automaticky naitané (daje pro vypotet primérli; narok na
dovolenou, Cerpani a kraceni dovoleng; Udaje pro rocni z(ctovani dang; Gdaje pro evidencni listy
dbichodového pojidténi; adalsi daje potfebné pro z(ttovani, statistiku apod.
V meésicnich polozkach se pak zadavaji Uidaje o neodpracované dobé a dobé odpracované
nad ramec pracovni doby (z evidence dochazky), jednorazove vyplacené mzdove polozky a
jednorazove srazky. Udaje z pracovnich listki |ze pofizovat a zpracovat bud pfimo v Uloze
MZDY, nebo je |ze predzpracovat v Uloze HMZDY (vypocet hrubych mezd na zakazky).
L ze také prevzit soubor vypoctenych hrubych mezd z jinych programti (napf. vyrobni mzdy
pouZivané v lesnim hospodarstvi).

Nastaveni parametr{l umoziuje modifikovat vypocet a vystupy:
pro maléi velké organizace z hlediska socialniho zabezpeceni; pro podnikatel ské subjekty; rozpoctovée
a prispévkové organizace.

Kromé béznych mzdovych vystupli | ze tisknout také:
prikazy k Uhradé dani a pojistného; podklady pro statistiku; formul&fe pro OSSZ, zdravotni pojistovny;
zépoctove listy; formulé&e potvrzeni k dani z pfijmu; formul&fe pro davky statni socialni podpory;
podklady pro evidencni listy; sledovani pfijmi diichodcll apod.

Mimo to |ze zadat pozadavek na specialni vystupy dle pozadavkl uzivatel U:
pfevod do Ucetnictvi; sestavy pro firmy se zahranicni Ucasti; modifikace vypoctu nékterych mzdovych
pol ozek.

Software obsahuje Sirokou nabidku volitelnych doplikovych Gloh pro bezdokladovy styk:
srliznymi pen&znimi Gstavy (pfevod srazek ze mzdy na (éty); s podtou (zasilani mezd po&t. poukazkou
typu B); se zdravotni pojistovnou (hlaSeni zmén na disketé) apod.; s penzijnimi fondy.

Kontextova napovéda zabudovana v software osvétli obsah a vyznam kazdého zadavaného

Udaje av Fadé pripadll je doplnénai odkazem nalegisativni Upravu. UZivatelska priruckaje

soucasti hlavniho menu.

Software PERSONALISTIKA umoziuje vedeni personani evidence s oboustrannou vaz-
bou na MZDY. Poskytuje fadu prehledll pro personalni praci, tvorbu pracovni smlouvy, pla-
toveho vyméru a dalSich volitelnych formul&l. Lze vést archiv zaméstnancll s rozvazanym
pracovnim pomérem.

Programové vybaveni MZDY je dosovska aplikace. Lze ji instalovat na PC 386, 486,
PENTIUM avysSi, s operacnim systémem DOS 5.0 avys8im, Windows 3.1, Windows 3.11,
Windows 95, Windows 98, Windows NT, Windows 2000 i Windows ME. Tisk vystupnich
sestav |ze smérovat na jakoukoliv dostupnou i sitovou tiskarnu popf. do souboru.
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UNIPEX

Ee—

Unipex CZ, s.r.0.

Autor/firma: UNIPEX CZ, sr.o.

Jméno programu: KALIBR

ReSena Uloha: Podrobna kal kulace nakladtl na ¢innosti atechnologie, v prvni
verzi pro lesni akciové spolecnosti

HW pozadavky: standardni PC s Windows, schopné provozovat M S Office

Operacni system: Windows 9x, NT, 2000

Prostor na disku: pro program a Ciselniky 40 MB (stfedni hodnota, zavisi na
zplisobu vyuZziti)

Zplisob ovladani: standardni rozhrani Windows (klavesnice, mys)

Postup zpracovani: automaticky/fizeny uZivatelem

ZpUisob zpracovani: interaktivni/davkovy

Néavaznost s programy: ekonomicky systém lesni spoletnosti, kalkulace

Instalacni procedura: automaticka (priivodce)

Kodovani Cestiny: Windows 1250

Databazové prostredi: MS Access, moznost budouciho prechodu na SQL

Dokumentace k programu:  elektronicka napovéda, cz

URL VWW\-stranky: htt p://ww. uni pex. cz

e-mail: i nf o@ini pex. cz

Solnuje legidativni predpisy: neni pfimavazba (pro interni pouziti)
Program KALIBR pro podrobnou kalkulaci naklad( technologii

Program Kalibr kalkuluje a eviduje néklady v detailu, ktery si zvolite podle vlastniho uva
Zeni. Program Vas nenuti do neprehledné dloZité evidence v pripadg, ze jste v kalkulatni
problematice zacateCnici, je schopen Vas vSak provést vsemi zaklady kalkulatnich Cinnosti.
Naopak pro zkuSené speciaisty je pfipraven systematicky evidovat, tfidit, kontrolovat data
i pfi vysokych narocich na pfesnost a detail.

Pokud jste zvykli pracovat se svym zavedenym systémem, Kalibr je schopen V&S system
absorbovat a poté vysoce zproduktivnit. Program déle pracuje s Vami urenym systémem,
presné dodrzuje stanoveny rezim a zadana data pfipravuje k dalSimu Srokému vyuZziti.
Udrzuje i historii vyvoje nakladll ve volitelném ¢asovém kroku a je schopen ji poskytnout
k externimu vyuZziti.

77


http://www.unipex.cz




INFORMACE A INFORMAGNI SYSTEMY V LESNIM HOSPODARSTVI CR PIKE ELECTRONIC

CPIKE

oRracLeE | H1E

PIKE ELECTRONIC, spoal. sr.o.

O firmé Firma PIKE ELECTRONIC, spol. sr.o0. byla zalozena v roce 1991 jako spo-
leCnost poskytujici komplexni sluzby v oblasti tvorby softwarovych aplikaci.

Pfedmét podnikani Firma se podili na redizaci rozsahlych projektdl nejen v CR, ae
i ve svéte, ve spolupréci s partnery jako jsou firmy ORACLE, SEMENS, MANESVIANN,
SVMIS-DEMAG, HP. Tyto projekty redizovala v Ceské republice, USA, Kanade, Mexiku,
Némecku, Holandsku, Finsku, Japonsku, Indonésii, Malgjsii, Indii, JAR, BraZilii, Cing, jizni
Korgi, Iranu a Saudske Arabii.
Firma se specializuje na Ctyfi hlavni oblasti:
e Dodavka, lokalizace, implementace, podpora a rozvoj standardni podnikovych apli-
kaci od znamych do svétovych dodavatelll napf. Oracle e-Business Suite (Oracle
Applications).

o Velké databazové aplikace, tvorba datovych skladl a , datovych pump®, realizace
Manazer skych informacnich systémtll s vyuzitim Oracle OLAP a OLTP technologii a
Oracle Data Warehousingu. Mezi negjvetsi zakazniky sefadi od roku 1997 VSeobecna
zdravotni pojistovna CR, ktera spravuje zaznamy cca 8 milionu klientdi a v souCasné
dobé datovy sklad VZP-CR obsahuje vice jak jednu miliardu zaznamd.

e Rozsahlé akomplexni informatni afidici systémy pro hutni, potravinarsky primyd a
telekomunikace.

e Priimyslova automatizace, tj. projekce, dodavky, programovani, uvadéni do provozu
logickych automattl (PLC, PCS7), vizualizace a ovladani, optimalizace technologic-
kého procesu (neuronove sité) véetné komunikace s vySSimi fidicimi systemy.

Partnefi Spolecnost v soucasné dobé kooperuje s ceskou pobockou americké softwarovée
firmy Oracle Corp. — Oracle Czech s.r.0., se kterou spolupracujeme na trovni CERTIFIED
SOLUTION PARTNER. Znamena to, Ze jsme oficialné registrovanymi partnery s plnou,
jak marketingovou, tak technickou podporou. Jsme opravnéni, v ramci realizace projektu,
dodavat potfebny software. VeSkeré naSe produkty jsou realizované na platformé ORACLE.
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Firemni pobocky, kontaktni adresy Krome prazské centraly ma spolecnost 3 po-
bocky v Ceské republice (Brno, Plzen, Olomouc). Dale spolecnost Uzce spolupracuje se
sesterskymi firmami PIKE ELECTRONIC GmbH. Nirnberg a PIKE ELECTRONIC Ltd.
Atlanta, coz dava spolecnosti znacnou flexibilitu.

PIKE ELECTRONIC, spol. sr.o. tel.: +420 (0) 2 7177 2991

Jeseniova 1196/52 fax: +420 (0) 2 7177 3831
130 00 Praha 3 — Zizkov htt p: // www. pi keel ectronic. com
Zakladni jméni spolecnosti ¢ini 9 292 000,00 K¢ ke dni 20. 3. 2001.
Obchodni obraty Obdobi (rok) VySe obratu (tis. K€ bez DPH)
1997 51 458
1998 73575
1999 79 929
2000 103 000
Autor/firma: PIKE ELECTRONIC, spal. sr.o.
Jméno programu: Manazer sky I nformacni Systém
ReSena Gloha: Analyza a prezentace dat ziskanych z informagnich system
HW pozadavky: Serverova Cast — 128 MB pro NT,
klientska Cast — 128 MB pro platformu Windows 98, NT,
2000,
UNIX Server — vicejak 1 GB
Operacni system: Windows 98, 2000, NT, HP-UNIX, Sun Solaris, IBM AlX,
Compag True64 UNIX, DEC UNIX
Prostor na disku: pro program a Ciselniky: klientska cast 100 MB,
serverova Cast 200 MB
Zplisob ovladani: klavesnice nebo mys v kombinaci s nabidkovym menu
Postup zpracovani: automaticky
Zplisob zpracovani: interaktivni i davkovy
Navaznost s programy: Oracle Express Server, Oracle Express Analyzer
Instalacni procedura: automaticka
Kodovani ¢cetiny: Windows 1250 pro klienta, Databaze podle ulozeni kodovani
pri instalaci (podpora 36 jazykovych mutaci), piné lokalizo-
vano
Databazové prostredi: Oracle Express Server (Personal)
Dokumentace k programu: K programu je standardné dodavana ¢eska dokumentace
URL VWW\~stranky: htt p: // www. pi keel ectroni c. com
e-mail: pi ke@i keel ect roni c. com
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MANAZERSKY INFORMACNI SYSTEM (M19)

Oblasti vyuziti M1S  Pokud ma spravny manazersky informacni systém slouzit jako nastroj
na podporu rozhodovani a strategické fizeni musi pokryvat nasledujici podnikoveé procesy:
e financni Fizeni
e 0obchod
e marketing

Rizeni a planovani prilbéhu aktivit v ramci vyge uvedenych procestl (oblasti) se sleduje jen
na zakladé dopredu uréenych ekonomickych ukazatelli determinujicich rozvoj spoletnosti,
jgi efektivitu arentabilitu v budoucich obdobich.

Jednotlivée ukazatele v ramci kazdého procesu je nutné sledovat na definovanych Grovnich
Fizeni spoleCnosti, tj. detailni informace vzdy k urCitému datu, resp. za urcity Casovy interval
astejné tak agregované informace vzdy k urcitému datu, resp. za ur€ity Casovy interval.

UKAZKA NEKTERYCH GRAFICKYCH VYSTUPU Z MISU

ZM celkem -
ek celkemn - 2000/01 2000/02
Klienti pridavku | =
- CELKEMCR 1922085 1940 063
+ S : 195 082 198149
L AIE ‘ 137 891 139 237
& T 1567 896 159 550
+ 8eC 228 BB2 231 500
+ WC i 252 904 254138
+  Jim i 414 428 416 693
+  SeM ; 407 233 410034
+  PRAHA 127 969 130 762
4000 000,00
5 600 000,00
3000 000,00
2 500 000,00
2000000,00 |
1500 000,00 (ISRSEEEIGENRC
1 000 000,00
500 000,00

0,00

1998/03 1998/07 1998/11 1999/03 1999/07 1989/11 2000/03 2000/07 2000/11
1998/01 1998/03 1998/09 1999/01 1999/05 1999/09 2000/01 2000/08 2000/09
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web pro lesniky a pratele Iesa

Lesy jihu

Nazev a URL: Oborovy informacni server Lesy jihu
http://lesy.jihu.cz

e—mail: l esy@i hu. cz

Zameéreni serveru: informacni

Sruktura informaci: hierarchicka

Whledavaci stroj: na serveru/full-text

Zaméfeni informaci na serveru: Lesnictvi, dfevarstvi, myslivost, Zivotni prostredi,
doplnkové informace.

Diskuse: ano, nemoderované (moznost diskuse je u viech ¢lanka)

Podpora e-business: technologicky pfipraveno, pilotni aplikace burza sazenic

Server maslouzit jako obecnéinformacni centrum pro profesionani lesniky i ostatni zgemce
o problematiku lesa a Zivotniho prostiedi. Je pravidelné dopliiovan plivodnimi ¢lanky od
autorll — védeckych odbornikl i praktikdl. Témata sahaji od historie oboru pfes komentare
legislativnich zmén az po popisy konkrétnich projektu.

Déle obsahuje denné doplhovany vybér agenturniho a medialniho zpravodajstvi z oborll
lesnictvi, myslivost a ochrana prirody. Je na ném take rozsahla databaze adres lesnicky
zaméfenych subjektil z celé CR, ekonomické poradenstvi, kalendar odbornych akci atd.

Jiz druhym rokem hosti server burzu sazenic, v zavadécim, tedy bezplatném rezimu.
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INFORMACE A INFORMAGNI SYSTEMY V LESNIM HOSPODARSTVI CR LESNICTVI.CZ

2

L esnictvi.cz, S.r.o.

O firmé& SpoleCnost Lesnictvi.cz, s.r.o. byla zalozena v Cervnu 2000. Jgjim hlavnim
poslanim a pfedmétem Cinnosti byl provoz lesnického Internetového serveru Lesnictvi.cz na
adrese: http: //www. | esnictvi.cz ahttp://ww. prvniles.cz.

V&ichni tfi zakladatelé a spoleCnici této spolecnosti jsou absolventi brnénské lesnické
fakulty. Promoce v roce 1994. Mgjoritnim vlastnikem a jednatelem spolecnosti je zakladatel
serveru Lesnictvi.cz (plivodné pod nazvem 1. lesni server) ing. Vit Skala.

Postupné se aktivity spoleCnosti rozsifily i natvorbu webovych prezentaci, hosting pre-

zentaci — umisténi prezentaci nalnternet, registraci domeén, Internet marketing — marketing
prostiednictvim Internetu a 3kolici ¢innost. Kromeé spolenikl pro spoletnost pracuje i né-
kolik externich spolupracovnikil a pro lesnickou poradenskou ¢innost, ktera je provozovana
prostfednictvim serveru Lesnictvi.cz je vyuzivano sluzeb fady odbornikll z této oblasti.
Z WWW prezentaci, které jsme zpracovali je mozné uvést napr.:
htt p: //ww. subar uvysociny. cz,
http://ww. sportovnirybarstvi.cz,
http://ww. dom ntex.cz,
http://ww. vyrobni program cz.
Jsme schopni zpracovat prezentaci dle navrhu zadavatele (htt p: / / www. domi nt ex. cz), Ci
na zakladé podkladll navrhneme design i strukturu (htt p: // www. subar uvysoci ny. cz).
MUiZeme také celou prezentaci vytvaret ve spolupraci a podle konzultaci s objednatelem
(ht t p: // www. sportovnirybarstvi.cz, http://ww. vyrobni program cz).

WWW prezentace vytvarime s ohledem na maximalni Cistotu html kodu, tak aby tento
kod odpovidal standardu a proto se nami vytvorené prezentace obstojné zobrazuji na vétsiné
pocitatl, v rliznych rozliSenich anarbiznych platformach. Dynamicke aplikace vytvarime za
pouziti PHP a CGI skriptd.

V soucCasné dobé posilujeme naSe programatorské zézemi a jsme tak schopni zpracovat
i velmi rozsahlé projekty a prezentace, nejen za pouziti PHP skriptll, ale i t&€Z na bazi apli-
katniho serveru. Toto zpracovani je vhodné predev3im pro rozsahlé informacni ¢i obchodni
aplikace (obchodni systém pro online prodg prostfednictvim Internetu pro vétsi podnik,
rozsahla prezentace portalového typu napf. ngakého vyzkumného Ustavu, odborné skoly,
atd.).

Cilem nasi spoleCnosti je byt jednim z hlavnich poskytovatelll internetovych sluzeb
lesni ckym subjekttim (firmy, spolecnosti, 3koly, statni instituce, . . . ) v Ceskérepublice, i kdyz
se nezameérujeme pouze nalesnicky sektor. Naseho cile se snazime dosahnout poskytovanim
kompletniho sortimentu kvalitnich a spolehlivych sluzeb za pfijatelné ceny.
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LESNICTVI.CZ INFORMACE A INFORMACNI SYSTEMY V LESNiM HOSPODARSTVI CR

ESNIGWIIGY.

—— r 3 ¥, A s
Server o lese, leznictl @ zivotnim prostredi

Nézev a URL: 1. lesni server —Lesnictvi.cz,
http://ww. | esnictvi.cz, http://ww. prvniles.cz,
http://shop. prvniles.cz

e—-mail: skal a@ esni ctvi.cz

Zaméfeni serveru: Informacni portal o lesnictvi a zivotnim prostfedi (na ser-

veru jsou vystaveny vlastni ¢lanky a informace pfipravované
redakci serveru Lesnictvi.cz, tak odkazy na ,cizi* WWW
stranky).

Sruktura informaci: Rozcestnik — odkazy na informace na samostatnych WWW
strankach ma hierarchickou strukturu. Inzerce, zpravodajstvi,
kalendar akci, cinnosti v lese — jsou Clenény v rubrikach Ci
v seznamu setfidéném dle data.

Adresy — seznam adres lesnickych subjektti ma hierarchické
Clenéni (adresy jsou zafazovany do jednotlivych rubrik).

Whledavaci stroj: Jednotlivé sekce serveru je mozné prohledavat pomoci viast-
niho fulltextového vyhledavace. V sekci adres je k dispozici
rozsifené hledani dlefady kritérii — umoznéno zadavani mul-
tikriterialnich podminek.

Zamereni informaci na serveru: Lesnictvi, dievarstvi, myslivost, Zivotni prostfedi, turistika,

cestovani.
Diskuse: Nékolik diskusnich for. Nemoderované. On-inei listserver.
Podpora e-business: Soucasti serveru je L esni obchodni centrum (shop.prvniles.cz).

Slouzi pfedevSim jako B2C trzi&té, ale je pouZitelnéi pro B2B
obchody. K dispozici moznost platby pres Expandia banku,
dovoz zbozi kuryrni sluzbou, e-mailova, telefonicka podpora.
V horizontu nékolika mésicti dojde ke kompletnimu prepraco-
vani tohoto trzisté a budou nabidnuty nové sluzby pro obchod-
niky i nakupujici.

1. lesni server — Lesnictvi.cz fungujejiz od roku 1998. Od |étaroku 2000 doslo k prevedeni
statickych htm! stranek do dynamické podoby. V soucasné dobg je vyuzivano PHP skriptli a
mdb databéze.

Denné se na server podiva cca 300 osob (cca 100 | P adres) ameésicné server Lesnictvi.cz
zaznamenava 20 tis. shlédnutych stranek. (Udaje dle vlastni statistiky a statistiky serveru
Billboard.cz)

Kazdy den se na serveru objevi nékolik novych inzeratll nejvice z oblasti prodeje lesa,
dreva, technického vybaveni pro praci v lese a poptavky po zamestnani.

Ve zpravodajstvi se objevuje cca5 novych zprav tydné. Cast zprav je prejimanaz rliznych
agentur, cca 50 % zpréav tvori zpravy vlastni, komentéfe Ci shrnujici ¢lanky k néakému
aktualnimu tématu.

Kaendar akci je neustéle aktualizovan a obsahuje zakladni (daje o vétsiné odbornych
akci z oblasti lesnictvi, dievarstvi a myslivosti.
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V rozcestniku je vice nez 1 000 okomentovanych a zatfidénych odkazli na dal$i zdroje
z oblasti zamé&feni serveru. V adres&i je necelych 2 000 adres podnikatel skych i nepodnika-
tel skych subjektil jgjichz Cinnost n&jak souvisi s lesnictvim a Zivotnim prostiedim. Veskeré
Gdaje jsou priibézné kontrolovany a aktualizovany.

Architektura serveru je feSenajako oteviena atak kdokoliv se miize podilet na vytvareni
obsahu tohoto serveru. Do vSech sekci je mozné informace pridavat pres online formulare.
Kdokoliv mlize pridat odkaz na zajimavé WWW-stranky z oboru, zpravu do zpravodajstvi,
akci do kalendare, inzerét do inzerce, adresu do seznamu adres. Ve3keré pfidavané informace
podléhaji rezimu schvaleni/autorizace ze strany provozovatelll serveru a az poté se zatnou
zobrazovat na Internetu. Proces autorizace probiha zpravidla nékolik hodin.

Redakce serveru Lesnictvi.cz spolupracuje s dalSimi oborovymi servery, se kterymi s
vymeénuje ¢lanky do zpravodajstvi (v plné automatizovaném rezimu), odkazy natitulni strany
serverll adalSimi aktivitami.

Soucasti serveru Lesnictvi.cz je i, Lesnicka poradna‘. Na e-mailové dotazy je opét e—
do né&kolika dnli nebo tydnil. Redakce serveru spolupracuje s advokatni kancelari a fadou
odbornikl s rtiznymi specializacemi a zgjistuje tak kvalitni fundované odpovédi prakticky
na kazdou otazku.

Veskeré informace na serveru Lesnictvi.cz jsou k dispozici zdarma ato vCetné inzerce a
jednoduchych odpoveédi v lesnické poradné.

Provoz serveru je financovan Castecné reklamou na strankach serveru, astecneé placenou
formou registrace firem, které chtéji byt vice zviditelnény v adresach na serveru Lesnictvi.cz
az vetsi Casti je pak dotovan z dalSich ¢innosti spolecnosti Lesnictvi.cz, s.r.o.
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LES

akciova spole¢nost

LESSa. s.

WWW.SILVARIUM.CZ — minulost a souCasnost Koncem roku 1998 se rozhodlo
vedeni firmy LESS spol. s r.o. redizovat zameér, ktery se v té dobé staval Castym na
métem Gvah a rozhovorll v okruhu lidi, pohybujicich se v oblasti lesnické a drevarské
informatiky. Timto zamérem bylo vybudovani lesnicko—dfevarského informacniho centra
v podobé www stranek na Internetu. V poloviné bfezna 1999 probéhlo vefgné uvedeni
prvni podoby tohoto informatniho centra pod ndzvem SILVARIUM na Internetu na strance
http://ww. silvariumcz.

Béhem dvou let provozu seInternetovy server rychlevyvijel aroz&toval, prodélal nékolik
zmen v grafickém designu a pfibyvaly zde nové druhy informaci a sluzeb pro navstévniky.
V souCasnosti server provozuje redakce SILVARIUM stde pod hlavickou firmy LESS a. s.

Od zaCatku provozu serveru do konce roku 1999 nav&tévnici shlédli vice jak milion
stranek, za rok 2000 to jiz bylo Ctyfikréat tolik a zgem o informace na jeho strankach ma
jednoznagné vzestupnou tendenci. Momentalné nav&tivi jeho stranky primérné denné pres
1 000 nav&tévnikd, ktefi si stahnou priimérné 20 000 stranek.

Béhem krétké doby redakce SILVARIA vytvorila zakladni podobu lesnickych a drevar-
skych informaci, ke kterym postupné pfidalai informace myslivecké. VVznikl tak internetovy
diim, ktery pod jednou stfechou zagtituje vSe co se tyka a to€i kolem lesa, dieva, myslivosti
avsech lidi, firem a spoleCnosti s témito obory spjatymi. ProtoZe tyto informace a data nee-
xistovaly nikde shromazdené a utfidené, nelze je obsadhnout najednou vsechny, spise sejedna
o mravenci praci. Internetovy server SILVARIUM prehlednym a strukturovanym zplisobem
koncentruje informace pfevazné z oblasti |esnicko—dfevarskeho komplexu. Server prispiva
k vétsi informovanosti lesnikl, vlastnik{l a spravcll lesll, predstavitelll dievozpracujiciho
priimyslu, obchodniki se dfevem, Siroké odborné ale i neodborné vefejnosti o momentanim
stavu atrendech vyvoje lesniho hospodarstvi v CR.

Snahou redakce SILVARIUM je ngenom informovat odbornou vefginost, aei vytvorit
v oCich Sirokélaické verginosti pravdivy obraz o lesnictvi, dievarstvi amyslivosti, ktery byva
Casto zkresleny, jednostranny aneobjektivni. SILVARIUM je nejen protivahou riiznych eko-
logickych internetovych serverll, je uréeni jako misto pro diskusi mezi lesniky azpracovateli
dfeva, mezi kterymi vznikaji Casto spory, ataké nabizi Ffadu komeréné zaméfenych informaci
a databazi.

Redakce SILVARIUM rozhodné nehodla usnout na vaviinech. Naopak pocit, ze infor-
mace na serveru jesté zdal eka neodpovidaji stavu, kterého chtéla dosahnout, vede jeho ¢leny
ke stélému rozsifovani okruhu informaci asluzeb poskytovanych najeho strankach. O chysta-
nych novinkach redakce pravidel né informuje prostfedni ctvim pravidelné rubriky v asopise
Lesnicka préace.
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Zas ._
Silv@riumicz

Nazev a URL: SILVARIUM.CZ lesnicko—drevar sky www server
http://ww. silvariumcz

e—mail: Obecny email: i nf o@i | vari um cz
administrator: admi n@i | vari um cz

Zamefeni serveru: Server jezaméfen spisejakoinformatni. Lzezdenalézt i prvky
portalového serveru — adresar firem a e-veletrh.

Struktura informaci: Hierarchicky strukturovana skladba informaci pomoci pre-
hledného menu.

Whledavaci stroj: Fulltextovy vyhledavaci stroj, umoziujici prohledavat nejen

cely server, aei jeho jednotlivée Casti.

Zaméreni informaci na serveru: Lesnictvi, dievarstvi, myslivost

Diskuse: Verginou diskusi na SILVARIU |ze vést dvéma zplisoby. Bud
formou e-mailové konference nebo pres diskusni prispévky
(prispévky dopisovatelli).
e-mail diskuse — nemoderovana diskuse je vedena pres e-
—mail. UCastnik se registruje administratoru sluzby (U€astnik
musi mit zfizenu e-mail schranku u kteréhokoliv poskytova-
tele internetového pripojeni |SP) a je mu zaruceno, Ze pokud
zaSle svijj prispévek, dotaz Ci prosbu o radu nadiskusni adresu
si | vari um@unet . cz, je tento pfispévek automatizované ro-
zesilan na e-mail adresy vSech registrovanych Ucastnikl kon-
ference.
diskusni prispévky — moderovana diskuse je vedena pres
WWW-stranky SILVARIA formou vyplnéni jednoduchého
formul&fe a jeho nasledného odeslani. Prispévek se po ode-
dlani nezobrazi okamzité na strankach SILVARIA, ale obdrzi
jel administrator diskuse, ktery zkontroluje formu pFispévku,
nikoliv obsah a zvefgni jg na vefgneé pristupnych strankach
diskuse.

Podpora e-business: Server podporuje e-business v nékolika oblastech. Nabizi pro-
nag em el ektronického obchodu, pfipadné jeho vybudovani ,, na
KIi¢* v projektu E-VESNICE. Prikladem elektronického ob-
chodu je obchlidek firmy Mysdlivosti s.r.o. Dae podporuje
elektronickou vymeénu obchodnich informaci online v aplikaci
OBCHOD DRIVIM. Oblast e-business bude redakce nejvice
rozvijet a podporovat.
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Server Silvarium.CZ

Silvarium.cz je zpravodajsky |lesnicko—dfevarsky server, ktery s miizete predstavit jako In-
ternetovy diim, pod jehoZ stfechou jsou soustfedény informace z celého lesniho hospodarstvi,
aei drevarského primyslu a myslivosti. Silvarium nejsou jen informace, ale také virtualni
obchodni domy, burza dfivi a pravé noveé otevirany e-veletrh. Na tomto serveru najdete vse
potfebné zafazeno do prehlednych kategorii.

Sluzby, které v souCasnosti SILVARIUM nabizi, |1ze rozdéit na bezplatné a placené.

Ze sluzeb bezplatnych se jedna predevsim o moznost pridani Vasi firmy do adresare
firem, ktery je rozdélen do jednotlivych kategorii a je urCen pro firmy, které jiz maji vy-
tvofenu prezentaci na Internetu. DalSi bezplatnou sluzbou je moznost fadkoveé inzerce na
SILVARIU abezplatné vyuzivani burzy prace. Je zde také moznost zasilat na SILVARIUM
diskusni prispévky avyuzit bezplatného zafazeni do elektronické konference vedené pres
elektronickou postu. V pravidelnych intervalech jsou zvefginovany ceny drivi a prognozy
cen drivi v Ceské republice a Slovensku, pfipravuje se obdobné zvefejhovani arakouskych
cen dfivi. Dalsi bezplatné informace:

e Aktuélni zpravodajstvi: Zde ngjdou denné navstévnici pravidelné zpravodajstvi

z obordi LH, dfevozpracujiciho priimyslu a myslivosti (archiv od 1. 9. 1999). Jedna
se 0 monitor médii CR (vybér véech &lankil z veskerého tisku, ktery vychazi u nas),
ktery sleduje kromeé celostatnich titulli a jejich priloh i regionalni deniky, odborné
tydeniky a mésicniky, zpravodajské relace rozhlasll, publicistiku a diskusni porady
rozhlasovych stanic.

o Citarna: Zdesi miizetev elektronickée podobé pregist Lesnickou praci, Svét myslivosti,
Zelenou zpravu MZe, Drevo, Myslivost a dalSi novinky.

e Legidativa: Ngjnovgsi, dei starSi zakony avyhlasky z oboru LH, Zivotniho prostfedi
amyslivosti v plném znéni.

e Ekonomika: Autorské ¢lanky danovych poradci, odhadcli lesniho majetku a &lanky
z odbornych ¢asopisll. Nachazi se zde také fada odkazll na dal&i informatni zdroje
z oblasti justice, dani, financi a cennych papird.

Z placenych sluzeb nabizime moznost vytvoreni firemni prezentace na Internetu a
vystaveni této prezentace pfimo na SILVARIU. Zde se nabizi Siroka $kala moznosti, podrob-
nosti naleznete bud na SILVARIU v nabidce a ceniku sluzeb nebo Vas na zakladé Vaseho
dotazu budeme informovat primo. Pro vétsi firmy nebo sdruzeni nabizime moznost tzv. part-
nerstvi SILVARIA, které je zaloZzeno na tésngsi spolupréci s redakci SILVARIA a obnasi
jednorazovy financni vklad do provozu SILVARIA av ramci tohoto partnerstvi je potom
zaruCenareklama na hlavnich strankach SILVARIA aslevy naplacené sluzby. Mezi placené
sluzby déle patfi:

e Virtualni E-VESNICE: Jedna se o virtualni obchodni dtim, ktery mlize fungovat
ve tfech podobach. Jako nabidkovy systém, ktery je viastné elektronickym katalo-
gem produktll. Nebo jako objednavkovy systém, ktery umoziuje zakaznikovi podat
zavaznou online objednavku poptavaného zboZi. Treti moznosti je prodgini systém,
ktery dava uZivateli moznost nejen podat objednavku, ale zaroven také online provést
platebni transakci (ve fazi projektu). Jak ve funguje v realité si miizete prohlédnout
napriklad v obchodnim domé spolecnosti Silvaco a. s. ¢i spoletnosti Myslivost s.r.0.
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Obchod se drivim online: Dynamicky internetovy nastroj vytvoreny za Ucelem zvy-
Seni odbytu Vasi firmy, rychlého a snadného vyhledani zdroje vychozi suroviny pro
Vas vyrobu a prehledné orientace natrhu dfivi.

Naleznete zde své potencionani dodavatele Ci odbératele, zajimavé nabidky a po-
ptavky dfevnich surovin avyrobkll. V nejblizsi budoucnosti jg intenzivné zaméfime
na obchod se fezivem.

E—veletrh: Elektronicky katalog firem.
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HARSOFT

HA-SOFT SEIWIN 3.00

komplexni informacni systém
pro lesnictvi
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<> Evidence mezd a vyroby
<> Uletnictvi

<> Investi¢ni majetek
<> Fakturace a odbyt
<> Zasobovani
<>Dané

HA-SOFT s.r.o.

Jezuitska 13

60200 Brno

Tel: +420-5-42513300,1,2,3
Fax: +420-5-42513307
Web: www.ha-soft.cz

\ Email: info@ha-soft.cz




www.lesnictvi.cz

1. lesnicky portal v CR

VvV provozu jiz od roku 1998

) 2 Zpravodaj stvi »L.O.C. (Lesni obchodni centrum)
» Bezplatna inzerce » Adresar subjektt

» Kalendar akci » Diskuse

»Cinnosti v lese »Poradna

» Odkazy »Reklama

... amnoho dalsiho ...

Zveme Vas na nas server, urcit€ tam naleznete mnoho
zajimavych a uzite¢nych informaci.

Dale nabizime komplexni sluzby v oblasti internetu:
» Poradime Vam s Vasim pfipojenim k internetu

» Vytvofime Vam WWW prezentaci

» Umistime Vasi prezentaci na rychly a spolehlivy server
» Pomuzeme Vam v oblastech e-commerce a e-business

Zaénéte prodavat na internetu v zavedeném L.O.C jiz
od 0,- K¢ za mésic

Lesnictvi.cz, s.r.0., Senozaty 75, 394 56
Tel.: 0367/582 060; 0603/58 45 50
E-mail: skala@lesnictvi.cz
WWW: http://www.lesnictvi.cz




Silvarium.cz

Lesnicko-dfevaisky
WWW server

KDO JSME ? ®  Nejnavstévovanéjsi inter-
netové medium pro lesnicky a dfevaisky trh
® Nejmodernéjsi prostiedek k ziskavani no-
vich obchodnich kontakti ® Nov§ pohled na
zptisob obchodu ® Zaplava komercnich i vé-
deckych informaci o lese a dieva ® Padny
divod k pofizeni internetového piipojeni CO
AKTUALNE NABIZIME ? ®  Virobu
a vystaveni Vasi prezentace na internetu /
Profesiondlni grafické zpracovani zakladni
prezentace firmy na internetu jiz od 2500 KC. / Nékolik variant prezentaci :
START, KLASIK, OBCHOD i individualné @ Partnerstvi serveru SIIVARIUM / Za
30 000 K¢ partnerem hlavnich sekci SIIVARIA - reklama na strance sekce /
7a 75 000 K¢ partnerem celého serveru - reklama na hlavni strince SIIVARIA.
/ Vai reklamu bude mit na o¢ich cely svét. ® Bezplatnou fadkovou inzerci
/ Zdarma ! Dostupnd viem 24 hodin denné a 7 dnf v tjdnu ! Z4dn4 uzdvérka!
®  Mezinirodni obchod diivim @  SILVARIUM.COM - mezindrodni ver-
zi serveru ®  Bezplatny bazar price @  Bezplatné zarazeni do adresi-
fe firem / Méte prezentaci na internetu ?/  Pokud ano, nevahejte azaradte
se do adresare firem na SIIVARIU, budete snadno k nalezeni. / Pokud ne,
7adny problém, vyrobime pro Vis prezentaci podle Vasich piani. @
Zaplavu zajimavyich informaci / Ceny komodit; Elektronicka podoba ¢asopi
sti Lesnickd prace, Myslivost a Terra / Vefejnou e-mailovou diskusi; / Monitor
tisku; Kalendafe akci; Ekonomické udaje; Zajimavé odkazy; CO
CHYSTAME ? ®  Virtudlni obchod
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