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LIDSKY FAKTOR A EKONOMIKA PRACE V LESNIM HOSPODARSTVI

Lidsky faktor a ekonomika prace v lesnim hospodarstvi

Abstrakt: Schopnost ¢i neschopnost obhospodarovat lesni majetek velmi tzce souvisi,
samoziejm¢ vedle dalSich faktorti, také s urovni znalosti, dovednosti a schopnosti
¢lovéka, ktery na majetku hospodaii. Uastnici semindfe konaného pod zastitou
Ekonomické komise odboru lesniho hospodafstvi Ceské akademie zemédélskych véd
méli moznost se seznadmit s vysokou urovni obhospodarovani statniho lesniho majetku na
Lesni spravé Meésto Albrechtice. Soucasti exkurze byla také navstéva statniho lesniho
majetku v sousednim Polsku. Pfi vlastnim konani seminafe a jednani jejich ucastnikl byly
diskutovany otazky souvislosti, vyznamu a dulezitosti lidského Cinitele, cloveéka, pfi
obhospodatfovani lesniho majetku.

Klic¢ova slova: lidské zdroje, lesni hospodafstvi, statni lesy

Abstract: Capacity or incapacity of managing a forest property has to do, naturally
among other factors, also with the level of knowledge, skills and professional capabilities
of person managing the concrete forest property. Participants to the workshop held under
the auspices of the Economic Commission of the Department of Forestry, Czech
Academy of Agricultural Sciences were given an opportunity to become acquainted with
the high standard level of forest management at the Forest Administration of Albrechtice
Town. During the workshop, the participants discussed the issues of relations, meaning
and significance of human factor — man in the management of forest property.

Keywords: human resources, forestry, state forests
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R. DuUDiK

LIDSKE ZROJE A OBHOSPODAROVANI LESU
S BOHATOU STRUKTUROU

HUMAN RESOURCES AND MANAGEMENT
OF RICH-STRUCTURED FORESTS

Roman DUDIK

Abstrakt:  Prosazovani  zasad  obhospodafovani  lesnich ~ porosti  trvale
udrzitelnym a v konkrétnich situacich pfirod¢ blizkym zplsobem je nepochybné
spravnym krokem. Mozné dopady napiiklad klimatické zmény si preventivné vyzaduji
zavadét takové postupy do obhospodarovani lesnich porostl, které povedou k bohatsi
struktufe lesnich porostl, u které lze predpokladat vétsi schopnost odolavat plsobeni
biotickych a abiotickych ¢initel. Obhospodafovani lesniho majetku vyzaduje zapojeni i
lidskych zdrojt, tedy predevSsim znalosti, dovednosti a schopnosti ¢loveka. Ptispévek
poukazuje na néktera specifika fizeni obhospodatfovani lest s bohatou strukturou a také
na Casto protichidné zajmy spolecnosti v oblasti ekologického a ekonomického twhlu
pohledu na fizeni obhospodatovéni lesniho majetku.

Klic¢ova slova: lidské zdroje, lesni majetek, lesnicka politika, fizeni lesniho podniku

Abstract: Enforcement of forest management principles based on sustainability and in
concrete situations on near-natural methods is doubtlessly a step in the correct direction.
Possible impacts such as climatic changes call for preventive introduction of such
procedures into forest management, which is supposed to lead to forest stands of richer
structure that will be able to better resist to the action of biotic and abiotic factors. The
management of forest property requires also the engagement of human resources, i.e.
knowledge, skills and capabilities of the man. The paper points out some specific features
of managing rich-structured forests and often contradictory social interests in terms of
ecological and economic view angles upon the forest management of concrete properties.

Keywords: human resources, forest property, forest policy, forest enterprise management

Uvod

Existuje dnes malo oblasti v ramci vyrobnich i nevyrobnich aktivit, kde by lidsky faktor
nebyl dillezity. Cela fada neformalnich debat, ale také mnoho zavérti odborné feSenych
problémil kon¢i u toho, Ze ,,je to o lidech®. Pro oblast lesniho hospodafstvi toto plati dnes
ne méné nez kdykoli pfedtim. Vynakladame velké usili a také finanéni zdroje na to,
abychom porozuméli pfirodnim procesim. Méné uz jsme vSak schopni tyto nové
poznatky a ziskané védomosti pouzit ve prospéch toho, co d¢lame. Vedle
nevyzpytatelnosti pfirodnich procestt si véci komplikujeme problémy, které si
zpisobujeme sami.
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Situaci nam neulehéuje ani socialndekonomicky vyvoj v Ceské republice (CR) a ve svéts.
Situace v CR je charakterizovana tendencemi obyvatelstva odchazet z venkova do mést.
Tim se na venkov¢ ztraci kvalifikovana pracovni sila pfedevs§im v délnickych profesich,
V podstaté¢ se zastavil pfiliv nové mladé domaci pracovni sily pfedevS§im u manudlné
a motomanualné realizovanych vykoni v lesnim hospodarstvi (LH). Nezaméstnani
zUstavajici na venkové v poslednich letech nemaji u délnickych profesi vétSinou ani
snahu vyuzit pracovnich piilezitosti v LH. Tento vypadek je nahrazovan levnou
nekvalifikovanou pracovni silou z vychodnich zemi.

Piestoze existuji v CR programy, které se snazi napf. formou dotaci zvysit kvalitu Zivota
na venkové¢, zatim nejsou meéfitelné vysledky a predevSim jistota, ze po skonceni
moznosti dotace Cerpat, nebude vySe popsany negativni vyvoj eskalovat.

Lesy s bohatou strukturou a poZzadavky na lidské zdroje

Tak jak probihé spolecensky vyvoj v celé fad€ oblasti, dochdzi i k ndzorovému vyvoji na
piistup a zptisob obhospodatovani lestt v CR. Vidime zfetelny posun od hospodaiskych
zpusobd, jejichz vysledkem jsou stejnoveké porosty, k jemnéjSim zpisobiim hospodateni.
Tyto jemng&jsi zptisoby budou jednim z ptedpokladi pro tvorbu bohaté porostni struktury,
a to vékoveé i druhové diferencované. Jestlize v lesich s bohatou strukturou budeme
predpokladat vétsi vyuziti pfirodnich procesii, musime vedle jejich pochopeni také byt
schopni je podporovat a vyuzivat.

Naucit se to bude znamenat investovat do lidskych zdroji. Nejsme v situaci, kdy bychom
si mohli dovolit ponechat lesy samovolnému vyvoji a nechat tak volné pole tvofivym
procesim piirody. Divody jsou ekonomické, socidlni i ekologické. Vzpomeiime také
napf. silici tlak na vyuZivani dendromasy pro energetické ucely. Pokud jde o stfedni,
vyssi a vysokou uroven fizeni, v podstaté technicko-hospodaisti pracovnici (THP) na
viech trovnich fizeni, nebude zde zasadni problém. Urovei lesnického $kolstvi je vysoka
a zajem uchazecli o studium je v poslednich letech na téchto odvétvové zamétenych
vzdélavacich institucich na stabilni Grovni.

Horsi situace je a bude u délnickych povolani predevs§im z pohledu z4jmu o tyto profese.
Dlouhotrvajici nizky zajem o délnické profese, a s tim souvisejici komplikace, byl
Vv poslednich letech eliminovdn zavadénim novych technologii do LH, zejména
harvestorovych uzli. Nebyl ani problém vyskolit kvalifikovanou obsluhu pro ovladéani
této techniky. V sou€asné dobé se rozsifeni téchto technologii blizi ke svému limitu, které
jsou dany ptirodnimi podminkami CR. Nasazeni t&chto technologii je vazano piedeviim
na hospodateni ve stejnovekych porostech, nebot” tyto porosty poskytuji svoji piehlednou
porostni strukturou vhodné podminky pro nasazeni harvestorti. Vykony péstebni ¢innosti
je vSak tieba stale z vétsi ¢asti zajisStovat manualné, ptipadné motomanualné.
Hospodateni ve vékove strukturovanych porostech bude vyznamné komplikovat nasazeni
harvestorii, ve vétSin€ piipadi piimo znemozinovat. Bohata porostni struktura bude
zpusobovat snizovani ekonomické efektivnosti nasazeni harvestorovych uzld, protoze
naznacené komplikace se budou promitat do zvySené spotieby ¢asu na realizaci jednotky
vyroby. Pravdépodobné dojde ke snizeni realizace vykonl v oblasti péstebni Cinnosti,
nicméné pii zachovani realizace stejného objemu vykont tézebni ¢innosti, bude muset byt
Cast tézeb realizovdna opét motomanualné. A znova pfed nami stoji problém
kvalifikované délnické sily.
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Lidské zdroje — minulost a budoucnost v odvétvi LH

Celou tadu otdzek souvisejicich s minulosti, soucasnosti a budoucnosti oblasti lidskych
zdroji v odvétvi LH nam mohou zodpovédét vysledky projektu feSeného Narodnim
vzdélavacim fondem s ndzvem Spolec¢nost védéni — ndroky na kvalifikaci lidskych zdroja
a na dal$i vzdélavani (Czesana, 2009). Projekt byl feSen v obdobi let 2004-2009 a zabyval
se budoucnosti celé fady profesi v nejriznéjsich oblastech, mj. také v odvétvi LH.
Pouzitelnost vystupt statistickych Setfeni komplikuje fakt, ze v fadé ukazateli se lesni
hospodafstvi ze statistického pohledu zaclenuje jest¢ mezi zemédé€lstvi, myslivost
arybolov. Na druhou stranu maji tyto dal$i oblasti mnoho spole¢nych rysta. Pokud jde
0 minuly vyvoj odvétvi zemédélstvi (vCetné LH) v oblasti lidskych zdroji, zudaju
Ceského statistického uiadu vyplyva (CSU), Ze napi. v obdobi let 2001-2007 klesal podil
zemédélstvi na celkové zaméstnanosti v CR. Vroce 2007 byl tento podil stejny
s primérem EU-15 a ¢inil pouze 3,6 %. Ve zminéném obdobi zaniklo v zemédé€lstvi cca
50 tisic pracovnich mist.

Pokud jde o budoucnost odvétvi LH, Czesana (2009) ve vysledcich feSeného projektu
uvadi:

,»--.Nove trendy podpoii poptavku po pracovnicich s vyssi ¢i Sirsi kvalifikaci... ...Lesnické
profese jsou stile charakteristick¢é vysokym podilem manudlni prace, coz se bude
v pristich letech dale ménit diky postupujici mechanizaci. Lesnictvi (ale i zeméd¢€lstvi) je
charakteristické niz§imi néroky na kvalifikovanou pracovni silu, ale i zde bude v pfistich
letech dochazet k ¢astecnym zménam. Kromé rostoucich poZadavkli na kombinaci
poznatku z oblasti lesnictvi se schopnostmi ovladat modernéjsi technologické postupy se
ofekava také wvzestup vyznamu poznatkt zoblasti ekologie. Profese s takovou
kvalifikaéni strukturou budou stile dileZzitéjsi pro zachovani ekologické stability
a biodiverzity lest.*

Pozadavky na zvySovani kvalifikace jsou obecnym poZadavkem téméf ve vSech
odvétvich. Tato poptavka se nemusi setkat s nabidkou v ptipadé, kdy vykon prace neni
,primefené* ohodnocen. Vyse odmény za praci je tedy jednim z klicovych faktorti zdjmu
0 danou profesi. Z nize uvedeného grafu vyplyvaji diference v odménovani jednotlivych
sledovanych profesi oznacovanych ptisluSnym KZAM (narodni klasifikace zamé&stnani;
Trexima, 2010). Data byla pfevzata z portalu zabyvajicim se zjiStovanim primérnych
vydélka (http://www.ispv.cz).

Tabulka ¢. 1: Vybrané KZAM v LH a jejich popis

KZAM Popis

6141P, N | Délnici pro pésténi a oSetfovani lesa (podnikat., resp. nepodnikatelska
sféra)

6142P, N | Délnici pro t€Zbu dieva (kromé obsluhy pojizdnych zatizeni)

3212P, N | Technici v agronomii, v lesnictvi a v zemed¢€lstvi (samostatny lesni technik
spravce lest - kod: 5308)

2213P, N | Agronomové, Slechtitelé a odbornici v piibuznych oborech (lesni inzenyr
odborny lesni spravce - kod: 30587)
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Pozornost byla zaméfena na 4 profese v lesnim hospodarstvi, pfiCemz pismeno ,,P*
specifikuje podnikatelskou sféru, pismeno ,N“ nepodnikatelskou sféru v rameci
prislusného KZAM. Konkrétné je oznaceni profesi uvedeno v tabulce €. 1.

Graf ¢. 1: Hrub4 mési¢ni mzda v CR podle KZAM ve 4. Q roku 2009 (median za CR)

Hruba mési¢ni mzda v CR podle KZAM
(4. Etvrtleti roku 2009 - median za CR)
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Zdroj: ISPV, 2010
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Nezodpovézené otazky koncepcniho charakteru, legislativni nejednoznacnost a rizné
komunika¢ni Sumy vrhaji na lesni hospodafstvi nepfili§ pozitivni svétlo. Tyto faktory
zpusobuji problémy téméef vSem lesnim majetkim bez ohledu na druh vlastnictvi.
Vysledky pruzkumt ale i logické uvahy vcetné vécné znalosti situace v oblasti lidskych
zdroji v LH napovidaji, ze v budoucnu lze ocekdvat tlak na SirSi kvalifikaéni profil
pracovnikii ve vSech profesich. NejvétSim problémem je a stale bude ziskat
kvalifikovanou délnickou pracovni silu. D&lnické profese jsou navic odménovany velmi
nizko 1 s ptihlédnutim k celé fad¢ rizik, které s praci v lese souviseji.

Situaci bude komplikovat i celospolec¢ensky pozadavek na jemné&jsi zplisoby hospodareni
Vv lesich, ktery vSak muZe splnit pouze kvalifikovand pracovni sila, a to ve vSech
profesich. Neodborné zasahy pfi realizaci vykonti péstebni a tézebni ¢innosti totiz mohou
napachat Skody, které budou napravitelné za dobu v tadu desitek let, nékdy dokonce
nenapravitelné. Na druhé strané, ponechat lesy v CR samovolnému vyvoji neni vzhledem
k souasnym zkusenostem napt. z Narodniho parku Sumava optimalnim rozhodnutim.
Navic, nesmime zapomenout, Ze na lesy jsou kladeny pozadavky z oblasti ekologicke,
ekonomické 1 socialni.
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ZMENY V LESNIM HOSPODARSTVI A LIDSKY FAKTOR
JAKO CINITEL A PODNECOVATEL TECHTO ZMEN

(Dil¢i aspekty problematiky se zamérenim zejména na situaci u
nékdejsiho podniku Jihomoravské statni lesy)

CHANGES IN FORESTRY AND HUMAN FACTOR AS AN AGENT

AND INITIATOR OF THE CHANGES
(Partial aspects of the issue with a special focus on the situation in the then
enterprise of Jihomoravské statni lesy (South Moravian State Forests)

Vladimir Foltanek

Abstrakt: Princip obhospodafovani lesit ma dlouhodoby charakter. Spolecenskopolitické
zmény v naSi spolenosti a soucasné vliv lidského faktoru na konkrétni pribéh
uskuteCnénych  organizac¢nich a persondlnich  zmén v organizac¢nich
jednotkach  a podnikatelskych subjektech zabyvajicich se hospodafenim v lesich
nebyly a nejsou vzdy v souladu s zadoucim dlouhodobym pohledem na oborové lesnické
zaméteni Cinnosti téchto organizaci. Podnikatelské subjekty v lesnim hospodafstvi maji
fadu odliSnosti danych pravé svou specifikou hospodateni v lese. Zakladem tuspéchu
firmy v 21. stoleti jsou nadseni, kvalifikovani, vykonni a loajalni pracovnici, avSak kli¢
k uspéchu predstavuje koordinace a disciplina pracovnikii ve firmach. Pro dobré
hospodafeni s lesem je zakladnim ajedineénym prvkem dlouhodoba vlastnicka
zodpovédnost a profesni a generacni navaznost.

Kli¢ova slova: transformace v lesnim hospodafstvi, management, lidsky faktor

Abstract: The principle of forest management is of a long-term character. Social and
political changes in our society and the effect of human factor on the concrete course of
implemented organizational and personal changes in organizational units and business
entities engaged with forest management were not and have not always been in line with
the desirable long-term view of the particular special forest focus of these organizations.
Business entities in forestry feature a range of differences, which are given by their
specific focus in forest management. Basic prerequisites for the success of a company in
the 21% century consist in enthusiasm as well as in the skilled, high-performing and loyal
staff. Nevertheless, the main key for success is coordination and discipline of workers.
Crucial and unique elements for sound forest management are the long-standing
responsibility of owners and the professional and generation continuity.

Keywords: transformation in forestry, management, human factor

12



LIDSKY FAKTOR A EKONOMIKA PRACE V LESNIM HOSPODARSTVI
V. FOLTANEK

Uvod

Pro profesniho lesnika je znamou skuteCnosti, Ze vynosovost lesniho majetku,
hospodaisky cyklus piesahujici generace a celospoleCensky vyznam lesa, by m¢ély
diktovat ekonomiku hospodafeni s lesem a nakladani s nim. Cela staleti se tradovalo, ze
pro dobré hospodafeni Slesem je mimotadné dulezitd dlouhodoba vlastnicka
odpovédnost, ktera ma rovnéz piesahovat generace jednotlivych hospodait. V lesnicky
civilizovaném svét¢ jsou tato pfirodni povahou lesa dand fakta obecné
akceptovana a aplikuji se 1 v pohledu na organizacni uspotfadani lesa a zodpovédny
pfistup zaméstnanct k svému profesnimu lesnickému povolani, zejména pak z hlediska
jejich kvalifikovanosti, trvalosti a délky profesniho pusobeni. Jiz po staleti z danych
skute¢nosti vychazi lesni zakonodarstvi, podtizuji se jim zpisoby hospodateni, vlastnictvi
lesnich majetkti a zejména pak zajem o relativni dlouhodobost puisobeni kvalifikovanych
lesnickych odbornikii na uréitém lesnickém majetku s moznosti jejich profesniho
kariérniho postupu piipadné zajisténi mozného profesniho generaniho néslednictvi.

Osobni poznatky a zkuSenosti z etapy vyraznych organiza¢nich zmén v lesnim
hospodarstvi

Jako né¢kdejsi predseda dozor¢i rady byvalého statniho podniku Jihomoravské lesy
Brno a soubézné téz pracovnik podnikového feditelstvi ve funkci vedouciho odboru
koncepcia rozvoje (Vurcitém obdobi téz osoba realn¢ vykonné zodpovédna za
vypracovani projektll transformace a privatizace) se po dvaceti letech retrospektivné
ohlizim za vysledky a dopady uskute¢néné radikalni zmény v organizacnim uspotadéani
spravy a ¢innosti v lesich, mj. téz pak zhlediska dopadi na uplatnéni a vyuziti
kvalifikovanych specialisti v lesnické profesi. Navazné se pak zamyslim nad dopady
uskutecnénych organiza¢nich a persondlnich zmén na soucasnou situaci a vyhledovou
perspektivu podnikatelskych subjektti zabyvajicich se lesnictvim - v novém pojmoslovi
tedy dopadem vlivu aktivit lidského faktoru v lesnickém oboru  na existenci
hospodarskych a podnikatelskych subjektii ptisobicich v tomto oboru.

M¢ dvacetileté ohlédnuti je postaveno, a véfim, Ze tak bude 1 mlij nahled vniman 1 Vami,
na téchto zakladnich faktech:

e Zména systému organizace nékdejSich statnich lesnich podnikd a motivacnich
faktor pro jejich zaméstnance se Vv zavéru 80. let min. stoleti stale vice
projevovala jako plné zadouci a de facto se jiz postupné ptipravovala. Podnéty
k Zddoucim zménam v danych podminkach postupné nardstaly a kumulovaly
nebot  tehdejsi centralisticky  dlouhodobé setrvaly ~ stav  fizeni
oboru a organizacnich jednotek jiz plné neodpovidal poznatkim moderniho fizeni
firem, postupnym zménam ve spoleCensko politickému vyvoji statu ani
vyvijejicim se ekonomickym podminkdm v ménici se Evropé

e Rizeni podniki vzdy byloanadile bude jednou =z nejslozit&jsich,
nejriskantnéjSich a nejnejistéjSich lidskych ¢innosti a nejsou tudiz vyjimkou ani
radikalni zmény zpisobené a ovlivnéné lidskymi zdroji v podnicich zabyvajicich
se lesnickou ¢innosti.
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e Svét konce 20. stoleti a pocatku 21. stoleti se v fadé Ciniteld a vlivii vyznamné lisi
od vSech predchozich etap vyvoje lidské spolecnosti. Mnohd drivejsi
pravidla a pohled na tlohu pracovnikti ve firmach jiz dnes neplati a ani jiz platit

nemohou.
e Zikladem uspéchu firmy v2I1. stoleti jsou nadSeni, kvalifikovani,
vykonni a loajalni pracovnici, avSak kli¢ k uspéchu piedstavuje

koordinace a disciplina pracovnikii ve firmach.

Kratkodoby chronologicky pohled na vliv lidského faktoru na vedeni firem na
prikladu statniho podniku Jihomoravské lesy Brno

Rozhodnutim ministra lesniho a vodniho hospodafstvi a dievozpracujicicho primyslu
CSR ze dne 23.12.1988 byla k 31. prosincel988 zrusena statni hospodaiska organizace
Jihomoravské statni lesy se sidlem v Brné€ a s uc¢innosti od 1.1.1989 byl zaloZen statni
podnik Jihomoravské lesy, Brno. Byl to tehdy jeden z 38 statnich podniki v ramci
tehdejsiho nove vytvoteného resortu lesniho a vodniho hospodafstvi a dievozpracujicicho
primyslu CSR . Zfizeni samostatného jmenovaného stitniho podniku nemélo za
nasledek prakticky zddné organiza¢ni zmény kromé té, ze byl od stavebniho zdvodu pod
ustfedi podniku zaélenén Gtvar projekéni ¢innosti s 54 zaméstnanci.

Nové vytvotrené statni podniky mély mj. odbourat direktivni fizeni z centra a motiva¢né
zainteresovat jeho zaméstnance na fizeni jeho dil¢ich organiza¢nich jednotek. Z tohoto
divodu byla navazné¢ po zaloZeni stitniho podniku ustavena 21 ¢lenna komise
z pracovniku jednotlivych zavoda podniku (véetné po jednom delegovaném zastupci z PV
ROH a PV KSC) pro piipravu voleb &lenii statutarnich organi statniho podniku - dozoréi
rady a podnikového fteditele. U podniku Jihomoravské lesy Brno byla zvlastni situace
V tom, Ze po jmenovani dosavadniho podnikového feditele ministrem lesniho a vodniho
hospodaistvi a dievozpracujicicho priimyslu nebyla pozice podnikového teditele docasné
obsazena a na zakladé docasného povéfeni ji vykonaval tehdejsi vyrobnétechnicky feditel.
Volby byly organizovany tak, ze kazdy pracovni kolektiv z pracovniho tymu 9036
zamé&stnancl podniku volil v postupnych, na sebe navazujicich volbach, své delegaty (1
na 40 pracovnikl) a na tzv. shromazdéni delegatti zaméstnanct podniku (konaném dne
27.2.1989 v Ttebici) byl ze dvou findln€ vybranych kandidati hlasovanim zvolen novy
podnikovy fteditel. Oba tehdejsi kandidati na pozici podnikového teditele méli
dlouhodobé zkusenosti v fidici praci vnitinich organizacnich jednotek podniku a byli
povazovani za vSeobecné respektované provozni lesnické odborniky a manazery.

Z celkem 63 kandidatt byla na shromazdéni delegatii zaméstnanci podniku téZz zvolena
21 ¢lennd Rada pracovniho kolektivu podniku.

Jak nové zvoleny podnikovy feditel, tak noveé zvolena dozorci rada podniku, se ujali
svych pozic a kromé béznych provoznich ¢innosti zacali v souladu se zaméry ministerstva
pfipravovat fizi s podnikem Jihomoravské dievarské zavody.

Po listopadovych udalostech r. 1989, v souvislosti se zrugenim vedouciho postaveni KSC
ve staté v prosinci 1989 a ukonéenim ¢innosti  jednotlivych organizaci KSC na podniku,
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pievzaly jejich vedouci politickou tlohu spontanné vzniklé organizace Obcanského fora.
Z 11 clenného celopodnikového koordinacniho centra této obcanské organizace
v pribé¢hu naslednych let vzesli mj. jeden krajsky hejtman, jeden zastupce krajského
hejtmana, jeden podnikovy feditel, 6 fediteli zavodi a jeden specialista u Policie CR.

V pribéhu ledna a inora 1990 bylo n¢kolika tehdejSim feditelim zadvodid Obcanskym
forem vyjadfena nedavéra a ti nasledné odstoupili ze svych funkci. Na zakladé vyvoje
politické situace a obtiznosti v rozjitfené spolecenskopolitické atmosféte fadné fidit
podnik Jihomoravské statni lesy odstoupil ze své funkce dne 26. 2. 1990 pied rokem
zvoleny podnikovy feditel a do¢asnym vedenim podniku byl povéfen mluvci
koordina¢niho ob¢anského fora, pfi¢emz nové volby podnikového feditele byly stanoveny
na 13.3.1990. Ze dvou kandidati na podnikového feditele navrzenych OF vsak ani
jeden, ato ani v opakovanych volbach, neziskal nadpolovi¢ni vétSinu. Do nasledné
vypsané¢ho konkurzniho fizeni uchazecl o pozici podnikového feditele se piihlasilo 12
uchazect, avSak na zakladé vysledku uskuteénénych pohovori s nimi nebyl podnikovy
feditel jmenovan, takze na zakladé zohlednéni doporuceni Koordina¢niho centra OF
posléze ministr jmenoval do funkce feditele dosavadniho docasné povétenc¢ho feditele
podniku.

Vyhlasenim novelizovaného zakona o statnim podniku, ktery nabyl G¢innosti 1.5.1990,
byly zruseny samospravné organy podniku, tj. Shromazdéni delegati a Rada pracovniho
kolektivu austanovena 8 ¢lenna dozor¢i rada, v niz 4 jeji ¢lenové byli jmenovani
zakladatelem (ministerstvem) a4 byli zvoleni pracovnim kolektivem podniku. S nové
nabytou kompetenci ministrem definitivné jmenovany podnikovy feditel posléze urychlil
persondlni vyménu fediteld zdvodi podniku, takze z 18 nckdejSich ftediteli zavodl
podniku v pocatku roku 1990 (z toho 16 lesnich, 1 stavebniho a 1 zavodu lesni techniky)
zustali k 31.10.1990 ve své funkci pouze 3. Ze svych pozic téz v pribéhu roku odstoupili
jak vyrobni tak i ekonomicky feditel podniku, téZ néktefi vedouci odborti na podnikovém
feditelstvi @ vedouci pracovnici na lesnich zavodech ana jejich uvolnéna mista byla
vypsana vybérova fizeni. Samoziejmé, Ze tak rozsahld persondlni vyména jak ve vedeni
podniku tak ve vedeni zavodiav mnoha piipadech i na nizSich organiza¢nich
jednotkéch, méla dopad na bézny plynuly pracovni a vyrobni chod podniku. Cely rok
1990 je vsak v déni statniho podniku Jihomoravské lesy Brno mozno charakterizovat
také jako obdobim doznivani stdvajiciho ekonomického modelu lesniho
hospodarstvi a prechodnym rokem vseobecné pfipravy statu na ekonomickou reformu
sméfujici k trzni ekonomice a privatizaci. Obdobné tak lze charakterizovat i rok 2001,
kdy byly postupné vyhotoveny privatizacni projekty majetku podniku. V pocatku roku
2002 byl z divodu pifimé neloajality s centralné nastolenymi principy transformace
statniho podniku odvoldn vr. 1990 jmenovany podnikovy feditel Jihomoravskych
lesti a fizenim podniku byl docasné povéfen pracovnik z ¢lent iniciatorské skupiny
zapocaté transformace statnich lesnich podniki.
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Privatizace a transformace podniki statnich lesit Ceské republiky

Privatizace a transformace podnikii statnich lestt Ceské republiky byla realizovana
Vv intencich resortni koncepce likvidace statnich lesnich podniki a jejich pfemény do
systému samostatnych privatizovanych podnikatelskych subjekt — akciovych spole¢nosti
— ajednoho statniho podniku Lesy Ceské republiky, piebirajiciho na sebe pravni tilohu
vlastnika statnich lest, lesnich cest a hajenek. Ucelem sledované privatizace podniki
statnich lest byla snaha o jejich pfeménu v privatni podnikatelské subjekty zabezpecujici
obhospodafovani lest ve vlastnictvi statu, nikoli vSak na zaklad¢ povéfeni zakladatelem,
ale na zéklad¢ hospodarské smlouvy s instituci reprezentujici stat jako vlastnika.

V pasobnosti Ministerstva zeméd€lstvi (lesni hospodafstvi pieslo do kompetence
Ministerstva zeméd¢lstvi ) byl privatizovan majetek 11 podnikt statnich lesi, z toho byl
na zaklad¢ rozhodnuti vlady privatizovan majetek 10 podnikd. Byly uskutecnény 3
vetejné¢ drazby, 4 vefejné soutéze, 17 ptimych prodeji avzniklo 94 akciovych
spolecnosti. Cast majetku byla beziplatné pievedena na obce (zakon & 172/1991 Sb.).
Celkova hodnota majetku podnikl statnich lest v plsobnosti MZe vycislena
v privatizacnich projektech ¢inila 16,2 mld K¢&. Privatizovan byl vySe uvedenymi zplisoby
majetek v celkové hodnoté 8,2 mld. K¢, tj. 50,6%

V podminkach podniku Jihomoravské statni lesy Brno byl dle tzv. Aktualizovaného
privatizaéniho projektu podniku, ktery byl schvalen k datu 31.3.1992 k realizaci,
provedeno rozdé€leni privatizovaného majetku podniku mezi nasledujici nové vzniklé
samostatné pravni subjekty: Lesni spolecnost Brumov, a.s., Lesni spole¢nost Bucovice,
a.s., Lesni spole¢nost Buchlovice, a.s., Lesni spole¢nost Jaroméfice, a.s., Lesni
spole¢nost Jihlava a.s., Lesni spole¢nost Namést' n.O., Lesni spole¢nost Nové Mésto n.M.
a.s., Lesni spoleCnost Straznice, a.s., Lesni spolecnost Tel¢, a.s., Ekostavy Brno, a.s.,
Lesni spolec¢nost Jihomoravské lesy, a.s. (zahrnujici v sob& privatizovany majetek
Lesnich zavodl Bysttice p.H., Kufim, Luhacovice, Prostéjov, Réjec, Znojmo, ZLT Velké
Jihomoravské statni lesy Brno ve vysi 1 369 454 tis. K¢ byl pfeveden na statni podnik
Lesy Ceské republiky Hradec Kralové, ktery byl zalozen po¢atkem roku 1992.

Proces transformace a privatizace majetku podniku s sebou ve svém dusledku pfinesl
1 razantni zménu v dosavadnich profesnich a organiza¢nich vazbach, kompetencich
a atomizované rozdé&leni pracovniho kolektivu podniku. Rada pracovnikil téz odchazi do
zamestnani k soukromym majitelam lesti, nachazi uplatnéni v fizeni a ¢innosti obecnich
lesti ¢i zacind podnikat soukromé. Na vSech pracovistich a funkcich zacinaji vSichni
prakticky nové, ponévadz soubézné¢ se meéni legislativa, nastupuji trzni vztahy
v hospodafeni a plné se za&inaji uplatiiovat smluvni vztahy mezi Lesy Ceské republiky,
S.p., zastupujici stat jako vlastnika lesti, a praci provadéjicimi podnikatelskymi subjekty
(lesni akciové spolecnosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym). Byla to velkd, razantni
systémova zména dosavadniho systému organiza¢niho uspotradani obhospodafovani lest
V nasi republice.
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Stoji mj. za pozornost, ze v podminkach Jihomoravskych lesii ani jeden z feditelti lesnich
zavodu ustavenych do své funkce po revolucnich udalostech r. 1989 (tj. zejména v .
1990) nepodal v ramci uskuteénéné transformace a privatizace zadost 0 zaméstnani
u statniho podniku Lesy Ceské republiky. Do funkci vedoucich jednotlivych lesnich sprav
tak nastoupili v pfevazné vétsing€ pracovnici z funkénich pozic vedoucich polesi pfipadné
referenttl na lesnich zavodech. I tehdejsi oblastni sprava LCR s.p. byla personalnd
obsazena castecné pracovniky zreferentskych pozic nékdejSiho podnikového
feditelstvi a castecn¢ osobami pracujicimi dosud v jinych oborech a nemajicich

vvvvvv

Transformace podnikt statnich lest zasahla a dosud nadale se svymi dozvuky zasahuje
celou oblast lesnictvi asouvisi jak skvalitou hospodafeni v lesich, Skolstvim,
vyzkumem, tak i s jednotlivymi pracovnimi pfileZitostmi na nezaméstnanosti trpicim
venkove. V soucasné dobé, tj. po 18 letech, z vySe jmenovanych lesnich akciovych
spole¢nosti vzniklych vyélenénim z nékdejsiho podniku Jihomoravské lesy existuje
pouze jedna (i kdyz zmeénila vlastnika). Z rozhodnuti majoritnich vlastnikt akcii
jednotlivych lesnich akciovych spolecnosti byly postupné majetky nekterych spole€nosti
vzajemné flzovany, v r.2002 pak zbyvajici majoritn¢ zahrnuty do spolec¢nosti Forest
Group, a.s., posléze prejménované na Ceewod, a.s, se sidlem ve Zling€. Tato spolecnost je
vsak od roku 2009 v konkurznim fizeni a v postupné likvidaci. Velky pocet pracovnikl
managementu, technickych zaméstnancii i délnikii téchto byvalych akciovych spole¢nosti
byl postupné pocetné redukovan arusen az do souCasné¢ho prakticky nulového stavu.
Stars$i, kvalifikovani a zkuSeni pracovnici, postupné odesli do diichodu, mladsi se snaZzi
profesné a existenéné uchytit kdekoliv se nabizi jakdkoliv pracovni pfilezitost (s
kvalifikaci lesnického vzdélani se mimo lesnicky obor téZce nachazi zaméstnavatelské
uplatnéni), mnozi vSak praci nenachézeji a zivi se pfileZitostnou praci a vypomocnym
zaméstnanim, ptipadné docasné pobiraji socialni podporu v nezaméstnanosti. Realitou je
bohuzel skuteCnost, ze jsou jiz oborové nemotivovani, profesn¢ zklamani,
zahotkli a nedtivérivi. Dle informace od pracovnice z psychiatrické 1é¢ebny v Brné, nikdy
Vv minulosti prakticky neméli v klientele pacientli profesni lesniky, v soucasné dobé¢ je to
béZny a naristajici standard.

Stabilngjsi, k svym zaméstnancim podstatné vstiicnéjsi, se v obdobi poslednich 18 jevilo
profesni zaméstnani na vétsich soukromych lesnich majetcich, nebo u s.p. Lesy Ceské
republiky, ktery vznikl v ramci transformace k ti¢elu obhospodatovani lest ve vlastnictvi
statu. Na tento podnik byl pfeveden majetek v hodnoté 8,0 mld. K¢, zahrnujici pfevazné
infrastrukturu v lesich, majetek k restituci a ¢ast nemovitého majetku (budovy, stavby
apod.). Velky statni podnik s profesiondlnim pfistupem k fizeni vytvarel fadu (1 kdyz
limitovanou) mozZnosti k nalezeni vyuziti lesnické kvalifikace a zamé&stnani, vytvofil si
svou firemni kulturu, podporoval zaméstnanecky vztah k firm&, vytvofil relativni
existencni jistotu pro své zaméstnance i mozny karierni postup. Po po€atecnim vifivé
etap¢, kdy se stabilizoval pracovni kolektiv, uspofddala zadkladni organizacni,
obsahova a vécna ndplit tohoto statniho podniku, doSlo z riznych divodd k naruSeni
tohoto vyvoje, zdivodnénym zménou koncepce a postupnou vyménou do souc¢asnosti asi
6 po sob¢ nastoupenych generalnich feditelti. Dochazelo téz k zménam v persondlnim
obsazeni vedeni organizacnich jednotek, oblastnich feditelstvich, Géelovych zavodech,
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atd. Je souCasnou skuteCnosti, Ze ptvodni stav relativni pracovni jistoty zaméstnanci
staitniho podniku se postupné stale vice vytraci. Dle vyjadieni souc¢asného generalniho
feditele Lesy Ceské republiky planuji i Vsoucasné dobé& sniZit dosavadni pocet
zaméstnancti béhem dvou let o dalsich 340 pracovnikil. Cini tak piesto, Ze podnik je proti
jinym lesnickym organizacim ponckud v jiné situaci, protoze prace predevSim
zadava a tento uvazovany krok ptimo nesouvisi s dopady ekonomické krize. Stoji vSak za
pozornost, ze pres tuto situaci existuji podminky k tomu, aby néckolik vybranych
vedoucich pracovnikli u statniho podniku naslo bez problému zaméstnani u lesnich
akciovych spolecnosti a po jejich nasledném  existenénim padu, zplsobeného mj.
uplatnénim jejich fidicich aktivit, se bez skrupulias urCitou zajmovou politickou
podporou, objevilo opét v Celnych postech tohoto statniho podniku.

Vojenské lesy a statky CR, které jsou také statnim podnikem, stejné problémy jako Lesy
CR zatim nemaji. Hospodaii na zhruba 126 tisicich hektart lesni pidy a zamé&fuji se nejen
na lesnictvi, ale i na zemé&d¢lstvi (napiiklad chov skotu a udrzba trvalych travnich
porostll) ana ostrahu vojenskych objektd a zafizeni armady. I kdyz 1 zde dochazi
k Zadoucim obcasnym personalnim obménam jak v pozicich vedeni podniku tak ve
vedeni organizacnich jednotek nizSich, je zde evidentné znat jiny nahled na zadouci
kontinudlni persondlni a odbornou néslednost spojenou s prvky motivacnich faktort
zaméstnancu.

Konkurenceschopnost firem v podminkach pocatku 21. stoleti

Je obecné vnimanou pravdou, ze uspéch firem v lesnim hospodaistvi v 21. stoleti lze
uskuteénit pouze s prvotiidni kvalitou vsech vlastnosti podniku. Patii mezi né i péce
o lidsky potencidl, tedy lidské zdroje. Soucasné pozadavky na konkurenceschopnost
firmy Zzadaji aby firma byla fizena jako komplexni celek. Ktomu je proto tieba
i volitavést zaméstnance a prub&ézné je motivovata upeviiovat vztah k firmé.
Obrovskému tlaku dnesSniho trzniho prostfedi mohou celit jen velice soudrzné podniky
vytvafejici podminky k pouzivani pravidel tymové prace. Casté zmény ve vedeni
firemazmény  organizacnich  struktur  bez  jednoznaéné¢  formulovaného,
kontrolovatelného a dosazeného vysledku, ptsobi na organismus firmy casto spise
destruktivné a na jeho pracovniky demotivacné. Jsem piesvédcen o tom, Ze kazdého, kdo
se pokusi ignorovat tuto realitu, odsune dalsi vyvoj do pozadi.

Podnikatelské subjekty v lesnim hospodafstvi jsou principidlné obdobné jako v jinych
odvétvich. Presto vSak maji fadu odliSnosti danych pravé svou specifikou hospodateni
Vlese. Jak jiz jsem wuvedl vuvodu - pro dobré hospodafeni s lesem je
zakladnim a jedineénym  prvkem dlouhodob4d  zodpovédnost a profesni a generacni
navaznost. Hospodaisky cyklus lesa je stoavice let. Jakykoli vypadek a anomalie
zodpovédného jednani v celém dlouhém obdobi, kdy se vystfida n€kolik generaci, muze
znicit vSe. Je proto vaznou otazkou z jakych podnéta vstupuji do hospodarského vedeni
spole¢nosti a podnikli zabyvajicich se hospodafenim v lesich, ¢i doddvkami sluzeb pro
vlastniky lest, stale ¢astéji osoby s nelesnickym vzdélanim, pravnici, ekonomové, krizovi
manazefi, osoby zastupujici ur¢ité vn&jsi zajmové skupiny, apod., nemajici vSak nejen
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lesnické vzdélani ale ani praxi v oboru umoZiujici jim racionaln¢ a kompetenéné
rozhodovat o ¢innosti, struktufe 1 aktivitach téchto firem .

Zavér

Véham, zda nékteré z naznakové vyse uvedenych fakti o vlivech lidského faktoru na
existenci podniku (na piikladu jiz neexistujiciho statniho podniku Jihomoravské lesy
Brno a jeho zprivatizovanych ,,dcer”) ¢i lesnich podnikt jinych, jsou z pohledu tvorby
jejich  management a pée o lidské =zdroje takové, aby vytvorily takové
predpoklady a podminky, které by akceptovaly obecné svétové prezentovana pravidla
pro pieziti firem vV pocatku 21. stoleti..

Les jako prvek ptirodniho prostoru neni problém, rozviji se, méni a nékdy mizi. Problémy
obhospodatovani a vyuziti lesa jsou vSak problémy ¢lovéka a jeho spolecnosti. Nekriticka
¢i zaujata nostalgie a vzpominani ani preSlapovani na misté, nejsou jisté tim zadoucim
krokem do budoucna, pIlné neslouzi ani lesu, ani firmam, ale v kazdém piipadé se lze
Znich poucit. Firmy, které se budou moci opfit o své zaméstnance, o jejich um,
zkuSenost, loajalitu, nadSeni 1 villi po inovaci, firmy, které pochopi metodu rychlé reakce,
se stanou vitézi.

Predpokladam, ze heslem piiStich dni a rokt ve firméch a spolecnostech navazujicich na
lesni hospodafstvi nebude jen hledani kratkodobych ekonomickych efektii podporujicich
pouhé preziti, ale intenzivni hledani dal$iho rdstu malych firem, hleddni spole¢nych
korporaci, spoluprace a spojovani, hledani novych siti dodavatelli a soucasné i obdobim
hledani novych, pruznych, strategickych manazerii ve vlastnich fadach. Ne krizovych, ale
tvarcich a kreativnich,  ktefi —na  zdkladé  profesni  znalosti, = manaZerskych
schopnosti a strategického mysleni dokazou pro své vize strhnout 1 cely kolektiv svych
spolupracujicich zaméstnancti v lesnickych organiza¢nich a podnikatelskych subjektech.
V téchto zadoucich, a snad i nutnych krocich, pak z mého zkuSenostniho a profesniho
pohledu vidim jeden ze zédkladl existenéni budoucnosti celého systému organizacnich
jednotek c¢eského lesniho hospodaistvi s moznym pozitivnim vyhledem do budoucna.
Podniky a organiza¢ni jednotky nejsou jen souborem majetku, ekonomickych
vazeb a know-how, ale jsou predevsim tvofeny a utvafeny lidmi. Dle toho jaké osobni
vlastnosti, zkuSenosti, kreativitu, adaptabilitu a Groveinl strategického
mysleni a kratkodobé 1 dlouhodobé cile lidé v fizeni firem budou tito lidé (zejména
V managementu) mit a jednozna¢né¢ je budou prosazovatajak budou umét stmelit
kolektiv vétSiny pracovnikli své organizace v tym sméfujici k spoleCnym cilim, tak silné
budou i tyto organizace.

Jsem pifesvédCen o tom, Ze zkuSenosti z poslednich let ze stdle vifici organizaéni,
ekonomické a personalni situace v organiza¢nich subjektech v lesnim hospodafstvi jsou
pro nas velkou vyzvou a poucenim k zajisténi budoucnosti systému obhospodatovani
lesti v nasi republice a soucasné existencnich podminek organizaci na lesni hospodafstvi
navazujicich.
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ROLE LIDSKEHQ FAKTORU V LESNIiM HOSPODAIVIST’Vi
— HISTORICKY NASTIN PROBLEMATIKY V OBDOBI
NASTUPU LIBERALISMU V 19. STOLETI

THE ROLE OF THE HUMAN FACTOR IN FORESTRY - A
HISTORIC OUTLINE OF THE ISSUE IN THE PERIOD OF THE
ADVENT OF LIBERALISM IN THE 19™ CENTURY

Jaroslav GABZDIL

Abstrakt: Specifika celkového stavuatrovné lesniho hospodafstvi konkrétniho
regionalniho celku  jsou podminéna stavem ekonomiky, pfirodnimi podminkami,
civilizacni strukturou adosazenou technickou urovni regionu, civiliza¢ni a profesni
urovni obyvatelstva, pfislusnosti a zaclenénim regionu do vysSich politicko- spravnich
celkt. a jejich politickym vyvojem.

Kli¢ova slova: lidsky faktor, vztah k lesu, vyuzivani lest, lesnictvi, lesni hospodaistvi,
kulturni lesni hospodatstvi, zvySovani kvalifikace, profesni troven

Abstract: Specifics of the general status and level of forestry in a concrete regional unit
are conditioned by the economic situation, natural conditions, civilization structure and
professional standard of population, local competence and integration of the region in
higher political and administrative units and their political development.

Keywords: human factor, relation to forest, exploitation of forests, forestry, forest
management, cultural forest management, improvement of skills, professional level

Uvod

Predmétny pfispévek je doplikem  kpfiloze ¢ 1 — historie lest a lesnictvi
Moravskoslezského kraje, zpracované vroce 2007 v ramci ,,Regiondlniho lesnického
programu pro Uzemi Moravskoslezského kraje. VyuZiva historickych prament, hlavné
statistickych, sociologickych a analytickych tudaji obsazenych v praci rakouského
lesnického liberalniho ekonoma a prvniho feditele moravskoslezské lesnické skoly
v Usové Josefa Wesseleho: Lesnické rodenky 1880 o stavu lesniho hospodaistvi
v zemich rakouské Casti rakousko-uherské monarchie (Predlitavska).

Problematika vyuzivani lesa je feSena v kontextu vyznamu lidského faktoru pfi tomto
procesu.  Wessely na podkladé  dostupnych  historickych,  demografickych,
ekonomickych a statistickych daji podal vystiznou charakteristiku Grovné lesnictvi
véetné vztahu lidské spolecnosti k lesu a k lesnimu hospodatstvi v jednotlivych zemich
rakouského soustati . Nékteré Wesseleho nédzory a neztratily na své aktudlnosti ani
V soucasnosti.
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Vztah ¢lovéka k lesu v davné minulosti

Néhled, Ze nasi davni pfedkové méli lesy radi, jest zcela nespravny. Lesy pfinaSely jen
starosti, trampoty a svizelné zapasy, proto jich nemilovali a jak se zda, pravé tento
staly a dlouhy boj s pralesem vypéstoval nelasku, odpor, neptiznivé zaujeti proti nému.
Ze tento pomér k lesim piechdzel s pokoleni na pokoleni, Ze se dé&dil, je
pochopitelné a jak, zel se zda, udrzel se mezi lidem az po dnesni Casy. (Fri¢: Lesnickd
Citanka, 1930)

Vznik lesniho hospodarstvi

V 18. stoleti zacalo cilevédomé Usili o uspofadani lesniho hospodafstvi. Prvni poznatky,
ze lesni bohatstvi statu je jednim ze sloupti hospodatského blahobytu a Ze vyznam lesa
netkvi jen v pouhém dievé, vedly k postupnému chapéni, Ze je tfeba lesy nejen udrzet, ale
i jejich podstatu zlepsit. Tyto nazory vznikaly arostly v myslich téch, ktefi v lese
zili a ktefi s lesem srostli. Z okruhu starych myslivca vyrustala nova, pies utlak vrchnosti
svérazna generace, kterd za prvni prostfedek pokroku v lesnim hospodafstvi povazovala
zvySeni trovné vzdélani.

V 19. stoleti bylo hlavnim ukolem lesniho hospodafstvi zvySovani celkového piijmu
panské drzby, dievo se stalo cennym prodejnim zbozim. Chybély vSak stile podklady
SirSiho odborného vzdélavani, které dlouho lesnici nahrazovali svépomoci (Fri¢ -
Lesnicka citanka, 1930).

Lesnictvi

Lesnictvim se rozumi kompletni obor lidské piisobnosti zahrnujici teoretické poznatky,
praktické dovednosti a ¢innosti zabyvajici se udrZzovanim, zvelebovanim a vyuZivanim
lest ve prospéch jejich vlastnikl a lidské spolecnosti.

Vztah lidské spole¢nosti k lesu a k lesnimu hospodaistvi

Vztah lidské spolecnosti k lesu a k lesnimu hospodatstvi —analyzuje Wessely na
podkladé  statistickych demografickych a ekonomickych tdaji, znichz uvadi pro
jednotlivé zemé rakouského soustati:

- Pocet obyvatel

- Hustota osidleni

- Procentické slozeni obyvatelstva podle charakteru vyrobni ¢innosti
- Podil obyvatelstva ¢inného v zemé&délstvi

- Charakteristika zemédé€lského a lesnického vyuzivani pady

- Podil ptipadl lesniho pychu na 10.000 obyvatel v obdobi 1874-77
- Pocty a struktura lesnického personalu
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Tab. €. 1: Pocet obyvatel v roce 1877
y Plocha Pocet obyvatel
Zem€ km? 1877
Cechy 51.956 5.399.000
Morava 22.230 2.092.000
Slezsko 5.148 565.000
Celé Rakousko | 300.191 | 21.766.000
Tab. ¢. 2: Procento naristu obyvatelstva a hustota osidleni
pocet osob na ¢tverecni mili:

% narustu % nartstu
Zemé obyvatelstva | obyvatelstva | 1792 | 1817 | 1837 | 1857 | 1877

1885 1820
Cechy 1,00 0,74 3.230 | 3.363 | 4.602 | 5.212 | 5.981
Morava 0,75 0,62 3.323 | 3.573 | 4.352 | 4833 | 5.418
Slezsko 0,87 1,37 3.635 | 3.910 | 4.862 | 4963 | 6.318
Celé Rakousko 1,00 0,98 - 2.609 | 3.152 | 3.494 | 4.173

Tabulka ¢. 3: Struktura civilniho obyvatelstva podle charakteru vyrobni ¢innosti

Struktura zaméstnanosti civilniho obyvatelstva rakouskych zemi z narodohospodaiského
hlediska podle vysledku s¢itani lidu z roku 1869

Producenti zaméstnani v :

Zemé Producenti | Konzumenti | Zemédélstvi Lov,lf a , Pramyslu a
rybafstvi | obchodu
Cechy 48.21 51.59 28.84 0.03 19.34
Morava 50.03 49.97 33.52 0.04 16.47
Slezsko 47.54 52.46 28.90 0.01 18.63
Celkem : 49 51 30 0.03 19
Rakouské zeme 51 49 38 0.03 13

Charakteristika k tabulce: Struktura obyvatelstva podle charakteru yrobni ¢innosti

. VSichni, jejichZz hlavnim zaméstnanim je pfima materialni

Producenti

produkce

. Inteligence a podnikatelé (kapitalisté), mladez do 14 let, Zeny

Konzumenti , . . g N

v domécnosti a poskytovatelé osobnich sluzeb
Primysl .y L. L. . , y v
ar(;lglg zz q Drobni zivnostnici, hornici, podnikatelé v dopravé a penéznictvi
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Tabulka ¢. 4: Podil obyvatelstva ¢inného v zemédélstvi (véetné pomocnych
pracovniki a rodinnych prislusniki) podle s¢itani lidu v roce 1846

Zemeé % oby)/avtelst\’/a
Vv zemé&délstvi
Cechy 54
Morava 55
Slezsko 53
Celkem 54
Rakouské zemé celkem 75

Tabulka ¢. 5: Charakteristika zemédélského vyuZivani pidy v jednotlivych
vybranych zemich rakouského soustati v roce 1877
% z celkové produktivni plochy

Z toho v % Zahrad
y Obyvatel 0V celkove | 22N | omg Louky | Pastviny | Les
Zemé 2 zemedélstvi Vinice
/ km plochy % % % %
% y %
zeme
Cechy 104 29 96 0.1 495 | 125 7.9 30
Morava 94 33,5 97 1.1 52,5 8.9 10.3 26
Slezsko 110 29 96 - 48,6 7.7 10.9 33
Cs.zemé 102 30 96 09 |[500 | 11.3 8.7 29
Rak.zemé 72 38 93 1,0 36,0 | 13,0 16,0 33
Tabulka €. 6: Poéty a struktura lesnického personalu, stav 1878
Zameéstnanci Lesni . Lesni , Ochranr,ly Lesni
y personal personal personal .
Zemg. bez s v personal
st.zkousk Vyssi Nizsi bez Celkem
ZROUSKY zkouska zkouska zkousky
Cechy 559 304 2.863 6.275 10.001
Morava 190 180 919 2.489 3.778
Slezsko 55 77 115 502 749
Ceske 804 561 3.897 9.266 14.528
zeme
Rakouska | 1,850 1273 5.850 22,853 31.826
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Tabulka €. 7: Podil piipadi lesniho pychu na 10.000 obyvatel v obdobi 1874 — 77
( ro¢ni primér)

Zem¢ s pievahou némeckého

11
obyvatelstva
Cechy, Morava, Slezsko 22
Jihoslovanské zemé 27
Hali¢ a Bukovina 33
Tyrolsko 327

Tabulka €. 8: Celkova plocha lesii

Zemé Plocha lesu: ha

Cechy 1.489.069
Morava 558.621
Slezsko 163.772
Cs.zemé 2.211.462
Rak.zem 9.180.467

Podle Wesseleho  bylo Rakousko-Uhersko  rozriznénym a nejednotnym statem
skladajicim se zvelkého poctu zemi a ndrodnosti rozdilného stupné -civilizacniho,
politického a ekonomického vyvoje. Wessely sdm byl obcansky a liberalné politicky
orientovan. Byl zastancem obcansky orientované spole¢nosti, zaujimal socialni postoje,
ale byl loajalni k monarchii. K nadnarodnimu rakouskému soustati mél pozitivni vztah,
protoze v ném vidél politicky a ekonomicky potencial a politicko-organizaéni ramec
vyhodny jak pro vyspé€lé, tak pro zaostalé ¢asti nadnarodniho soustati, ale pfitom si
dobfe uvédomoval, Ze stavajici Rakousko-Uhersko nebylo jednotnym statem se silnou
ustiedni vladou. Pozoroval a obaval se narlstajictho  Sovinismu a antipatii mezi
jednotlivymi narody monarchie.

V Priedlitavsku byly podle né¢ho politickeé a hospodaiské a poméry ptiznivé diky vadci
politické a ekonomické tloze némeckého obyvatelstva. Pozoroval a piipoustél, ze Cesi
se ekonomicky a profesn¢  némeckym spoluoblaniim a kolegim plné  vyrovnaji.
Lesnictvi Vv ¢eskych historickych zemich charakterizoval jako némecko-Ceské. resp.
rakouské. Pravé v Ceskych zemich se vzdélavali lesnici pro ostatni ¢asti monarchie.
Kriticky postoj vsak zaujimal k Ceskym politikim a k ¢eské politice vubec, podle
Wesseleho nebyli Cesi zrali hrat vyznamngjsi politickou roli v ramci Evropy. Madarim
vytykal jejich narodnostni Sovinismus a Polakiim nepfatelsky postoj k Némctum a k
Rusiniim.

Své liberalni postoje zdtraziioval Wessely téZ ve svém postoji k nabozenstvi a cirkvim..

Pozoroval awuznaval veétsi uspéSnost Némecka (Pruska) ve vzijemném
politickém a hospodarském  soutéZeni s Rakouskem —Uherskem. Pfi¢iny némecké
usp&Snosti  vidél v protestantismu, ktery  podnécoval  lidi  k vysoké
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politické a ekonomické aktivité. Dasledné provadéna protireformace v Rakousku naucila
RakuSany vice vétit a méne premyslet..

Velké porozuméni mél Wessely pro Zidy, pfitom problém Zidovstvi chapal naboZensky,
nikoliv narodnostn&. Zidé byli v minulosti tvrdé pronasledovani a utla¢ovani a nebylo jim
dovoleno vlastnit ptidu. V podstaté byli donuceni se vénovat bankovnictvi a podatilo se
jim ovladnout ,,svét penéz“. Jsou nesmirn¢ houzevnati, ucenlivi, soudrzni a obrovskou
mérou piispéli k rozvoji ekonomiky, zivnostia primyslu v Evropéav zamofi. Ve
vychodni ¢asti rakouského soustati ovladli hospodarsky zivot. Ackoliv je pro né rezort
lesnictvi malo lukrativnim, nabyvaji v ném stale vice vlivua lesnici musi vyvinout
usili, aby tento vyvoj byl pozitivni pro les a lesni hospodaistvi.

Wessely byl ve své profesni kariée spojem s Moravou a Slezskem. Byl zakladajicim
feditelem prvni soukromé lesnické $koly v Usové. (1852), na niz navazuje dne$ni
Lesnickd Skola v Hranicich. Sv@j cil vidél v profesnim vzdélavania posilovani
obcanskych postoji u mladé lesnické generace. Snazil se vykofenit ,,chronickou
chorobu lesnického stavu — vrozenou servilitu ke svym chlebodarcim,,. Odmital byt na
»reditelském postu pouhym figurantem* a proto po dvou letech usovskou skolu opustil.
V dalsi profesni kariéfe proSel celou fadou funkci v soukromém i statnim sektoru
a ukoncil své plisobeni v lesnictvi jako prvni rektor lesnické fakulty ve Vidni.

Diskuze

V 19. stoleti byly historické ¢eské zemé soucasti Rakouska a po statoprdvnim vyrovnani
s Uherskem soucasti Rakousko-Uherska. Ekonomika monarchie vykazovala celkovy
rist, ale  zaostdvala za vidCimi evropskymi zemémi Némeckem, Velkou Britanii,
Francii a Ruskem. Rakousko-Uhersko bylo agrarné primyslovym statem a pattilo mezi
sttedné vyspélé evropské zeme.

Urovent obhospodatovani lesti v Seskych zemich (v Cechach, na Moravé a ve Slezsku)
vysoce predstihovala jak alpskou cast, tak vychodni karpatskou ¢asti monarchie. Zatim
co primérna plocha lesa pfipadajici na jednoho obyvatele v ¢eskych zemich pfevySovala
rakousky primér o cca 25 %, pocet lesnického personalu v odborné a ochranné sluzbé
na ha lesa dosahoval dvojnasobku rakouského priméru.

Uroven a intenzita sttedoevropského ,kulturniho lesnictvi,, dosdhla v prubéhu 19.
stoleti v ceskych zemich, v Cechach, na Moravé a ve Slezsku svého vrcholu .

Zavér

V pribéhu 19. stoleti dosahovala Groven lesnictvi v ¢eskych historickych zemich
(v Cechach, na Moravé ave Slezsku) viidéiho postaveni v ramci rakousko-uherské
monarchie. Lesni hospodafstvi, na pocatku stoleti tak tzce spjaté s konzervativnim
feudalnim velkostatkem, se postupné a ,, v mezich zdkona* pftizpiisobovalo nartistajicim
liberalnim trendim v politice, spole¢nosti a ekonomice. Vyznamnou roli pfi tomto
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procesu sehralo kromé pozitivnich trendii v celosvétovém politickém vyvoji ( liberalné
obCanské a socialné- demokraticky orientované politické programy) téz zvySovani
vzdeélanosti, kvalifikace a profesni urovné pracovnikl v lesnictvi.
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HISTORICKY VYVOJ SOCIALNEJ POLITIKY
A SOCIALNEHO ZABEZPECENIA V SR

HISTORICAL DEVELOPMENT OF SOCIAL POLICY AND SOCIAL
SECURITY IN SLOVAK REPUBLIC

Iveta HAJDUCHOVA, lIgor STADTHERR

Abstrakt: Clanok sa zaobera problematikou socialneho zabezpedenia v SR v kontexte
historického vyvoja socidlnej politiky a podmienok realizacie socidlneho zabezpecenia po
vstupe Slovenska do Eurdpskej unie. V Givode su definované zékladné pojmy: socidlna
politika, socialne zabezpeCenie. Prva Cast’ je zamerana na historicky vyvoj socialnej
politiky a socialneho zabezpelenia. Druha Cast’ a zaver popisuje principy realizacie
socialneho zabezpecenia, prostrednictvom socidlneho poistenia a poukazuje na problémy
zvySovania odvodového zataZenia a problémy naplhania a ¢erpania fondov socialneho
zabezpecenia.

KPacové slova: socidlna politika, socidlne poistenie, odvody do poistnych fondov

Abstract: This article we tried to discussed social welfare question in Slovak Republic in
historical context of social policy development by analyzing existing conditions of social
welfare after Slovakia. It brings a survey of basic terminology related to the topic: social
policy and social welfare and the principles applied to social welfare through social
insurance. We deal with existing high levies going to the national budget and other
problems with social funds usage and fulfillment.

Key words: social policy, social insurance, levies to insurance funds

Uvod

V poslednych desatrociach sa presadzovali ndzory, Ze mechanizmy volného Statnymi
zdujmami nechraneného a na vSeobecnom pristupe k informaciam zalozeného trhu, su
garanciou rastu produktivity vyroby a tym tiez celej hospodarskej aktivity. V poslednej
dobe sa stale CastejSie presvied¢ame o tom, Ze trhovy princip je menej uspesny tam, kde
ide o kolektivne statky. Vzhl'adom na to, ich prioritne garantuje a v ramci heterogenity
subjektov aj spoluzabezpecuje verejny sektor. Tyka sa to mnohych spolo¢enskych javov,
ako nezamestnanost, chudoba, ¢i socidlna exklizia , ktoré zostavaji permanentne
nedorieSené ardzne interpretované. Ani ekonomické vedy nie st jednoznacné
a konsenzualne v prezentacii svojich predstav o miere ,,socidlnej garancie* tak, aby sa
zaroven udrzal arozvijal hospodarsky rast tej-ktorej narodnej, pripadne globalne;j
ekonomiky.
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Socialna politika vytvdara vecné, prdavne, instituciondalne predpoklady a podmienky pre
hospodarsky rozvoj, ato najmd vytvaranim priaznivych pracovnych a Zivotnych
podmienok pre vytvdaranie ekonomickych hodndt, najmd prostrednictvom vzdeldvacej
politiky, bytovej politiky, zdravotnej politiky, politiky zamestnanosti, atd., zdkonite
sa prejavujucej v aktivizacii a kultivacii ¢loveka.

V sucasnej dobe, najmi v dosledku dopadov hospodarskej krizy, ako aj nepriaznivého
demografického vyvoja, je aktuidlna najmd téma socidlneho zabezpecenia, ktoré sa
realizuje prostrednictvom socidlneho poistenia. Vzhl'adom na to sa v ¢lanku budeme
venovat' problematike socidlneho zabezpecenia v SR v kontexte historického vyvoja
socialnej politiky a podmienok realizacie socidlneho zabezpecenia po vstupe Slovenska
do Eurdépskej tnie.

Historicky vyvoj socialneho zabezpecenia

Socidlne zabezpecenie je organickou sucastou socidlnej politiky, je ndstrojom na
realizaciu cielov auloh socidlnej politiky. Hospodarska politika Statu je uzko spita
a vzajomne previazana so socialnou politikou, kde nachadza zdroje a podnety pre svoj
rozvoj. Vyvoj modelov socialneho charakteru $tatu je zobrazeny v schéme 1.

' MACKOVA,Z a kol. Zaklady prava socialneho zabezpeenia. 2001. Prosperity Bratislava, str. 15
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Merkantilizmus (15. — 16. storocie)

Stat verejnych socialnych sluzieb (16. — 19. storogie)

Klasicka ekonémia (18. storocie)

2. SOCIAL STATE
Klasicky socidlny §tat (koniec 19. a zac. 20. storocia)

Intervencionisticka ekonomia (zac. 20. storocia)

LIBERALNE MODELY INTERVENCIONISTICKE MODELY
socialneho charakteru Statu socialneho charakteru S$tatu

_ 3. PROSPERITY STATE
Stat blahobytu (2. pol. 20. storocia)

Neokonzervativna ekondémia (70. roky 20. storocia)

4. MODERN SOCIAL STATE
Moderny socialny §tat ( zac. 21. storocia)

Schéma 1. Vyvoj modelov socialneho charakteru Statu
Zdroj: Korimova, G. — Jakab, K. 2009. Zakladné hodnoty moderného socialneho §tatu. In: Socidlna politika
stcasnosti v kontexte protireceni doby, Korimova, G. 2007. Predpoklady rozvoja socialnej ekonomiky. s.

43.
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Eurdpska socialna politika sa od 90-tych rokov minulého storo¢ia riadi akcnymi
programami, tzv. Zelenou a Bielou knihou(1993,1995), ktoré odporucaju uréita socialnu
,konvergenciu®“. V rokoch 1992-1999 bol d’alsi posun vo vyvoji K eurdpskej socialnej
politike skomplikovany tym, Ze v tejto oblasti existovali dva odlisné pravne zaklady.
I8§lo 0 Zmluvu Eurépskeho spoloc¢enstva (ES) v zneni Maastrichtskej zmluvy (1992)
a Amsterdamskt zmluvu 0 socialnej politike (na ktorej sa nepodielala Vel'ka Britania),
ktora vychadzala z principov Eurdpskej socialnej charty (1961,1996) a Charty zakladnych
socialnych prav zamestnancov (1989). Socidlna politika a socidlna ochrana v krajinach
Eurdpskej unie je okrem vysSie uvedenych normativnych Uprav ovplyviiovana aj
socialnymi politikami jednotlivych krajin Eurdpskeho hospodarskeho priestoru a tiez
medzindrodnymi organizaciami, najmi Organizaciou Spojenych narodov, Medzinarodnou
organizaciou prace a Radou Eurdpy.

Socialna politika Slovenska

V ramci modelu Moderného socidlneho $tatu mozno Slovensko so svojim charakterom
socialnej politiky zaradit’ medzi tranzitivny stredoeurdpsky typ zamerany na udrZanie
zamestnanosti a rastu ekonomiky, kde S$tit je garantom minimalnej socialnej siete
a ¢iastonym zamestnavatel'om.

Na Slovensku sa socidlna politika a socidlne zabezpeCenie v siiCasnosti realizuje
prostrednictvom zakona ¢€. 461/2003 Z. z. o socialnom poisteni v zneni neskorSich
predpisov, kde je vymedzenie socialneho poistenia, Giprava rozsahu socialneho poistenia,
pravne vztahy pri vykonavani socidlneho poistenia, organizacia socidlneho poistenia,
dozor S§tatu nad vykonavanim socidlneho poistenia a konanie vo veciach socidlneho
poistenia. Nevztahuje sa na prisluSnikov napr. Policajného zboru, Narodného
bezpecnostného uradu, profesiondlnych vojakov ozbrojenych sil, vojakov mimoriadne;j
sluzby, ktorych socidlne zabezpecenie upravuji osobitné predpisy.

Zakon zachoval zriadenti Socialnu poistoviiu a formu jej organizacie. Zaroven aj tento
zakon preSiel viacerymi novelami, ktoré rozSirili posobnost’ Socidlnej poistovne
0 vyplatu davok v nezamestnanosti aroz¢lenil dochodkové poisteniec na dochodkové
poistenie do Il. piliera a starobné dochodkové sporenie do III. piliera. Socidlna poistovia
spravuje jednotlivé druhy socialneho poistenia uvedené v tabul’ke 1.

Tab. 1 Druhy socialneho poistenia

Druh poistenia Dévod poistenia

- poistenie pre pripad straty alebo zniZenia prijmu zo
Nemocenské poistenie: | zarobkovej €innosti a na zabezpecenie prijmu v dosledku
docasnej pracovnej neschopnosti, tehotenstva a materstva

- starobné poistenie ako poistenie na zabezpecenie prijmu
v starobe a pre pripad umrtia,

- invalidné poistenie ako poistenie pre pripad poklesu
schopnosti  vykonavat' zdarobkovll Cinnost’” v dosledku
dlhodobo nepriaznivého zdravotného stavu poistenca a pre
pripad iimrtia

Dochodkové poistenie:
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Urazové poistenie: - pre pripad poskodenia zdravia alebo umrtia v désledku
pracovného trazu, sluzobného trazu a choroby z povolania
Garan¢né poistenie: - poistenie  pre pripad platobnej neschopnosti

zamestnavatela na uspokojovanie narokov zamestnanca
ana uhradu prispevkov na starobné dochodkové sporenie
nezaplatenych zamestnavatelom do zakladného fondu
prispevkov na starobné déchodkové sporenie

Poistenie - poistenie pre pripad straty prijmu z ¢innosti zamestnanca
V hezamestnanosti: v dosledku nezamestnanosti ana zabezpeCenie prijmu
Vv doésledku nezamestnanosti

Prijmami Socidlnej poistovne st najmi odvody platené na poistné na socidlne poistenie
a dochodkové zabezpecenie a prispevky zo Statneho rozpoctu Slovenskej republiky.
Dal§imi prijmami su prijmy plynice z majetku Socidlnej poistovne a z vyuZzivania
spravneho fondu. Nérast prijmov je spdsobovany zvySovanim minimalneho
a maximalneho vymeriavacieho zékladu, ktory tvori zaklad pre vysku vypocétu odvodov
do fondov.

Tab. 1 Prijmy do poistnych fondov

Prijmy v mid. Sk 2004 2005 2006 2007 2008
Prijmy v beZnom roku 114,98 | 113,25 | 135,01 | 147,66 | 159,46
- na nemocenské poistenie 10,01 8,23 9,43 10,28 11,82
- na dochodkové starobné

poistenie 68,59 58,76 74,72 80,30 83,36
- na dochodkové invalidné

poistenie 13,94 20,49 22,18 24,71 27,81
- na urazové poistenie 2,48 2,87 3,07 3,42 3,79
- na garancné poistenie 0,54 0,85 1,04 1,45 1,55
- na poistenie v nezamestnanosti 6,28 6,25 6,64 7,36 8,28
- na rezervny fond/fond

solidarity 7,13 15,38 17,47 19,59 22,16
- ostatné prijmy a prijmy zo

spravneho fondu 6,01 0,42 0,46 0,55 0,69

Vydavky Sociélnej poistovne tvoria vyplaty davok socialneho poistenia a dochodkového
poistenia, davky urazového poistenia, vyplaty podpdr v nezamestnanosti. Vydavky
spravneho fondu s ur¢ené na thradu nakladov spojenych s Cinnost'ou institucie Socidlnej
poistovne. Na zéklade vySky vydavkov, je zrejmé, ze najvyssiu Cast’ vydavkov tvoria
vydavky na vyplatu starobnych a pred¢asnych starobnych déchodkov a vydavky na
invalidné dochodky.

Sumy prijmov a vydavkov st uvadzané v beznych cenach bez inflacie, a v tabul’ke st

uvedené prijmy a vydavky bezného roka Socidlnej poistovne, bez prevodov prijmov
Z minulych rokov.
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Tab. 2 Vydavky z poistnych fondov

Vydavky v mld. Sk 2004 2005 2006 2007 2008
Vydavky v beZnom roku 111,89 | 120,96 | 132,19 | 14559 | 152,79
- zakladny fond nemocenského

poistenia 4,76 4,74 5,32 6,03 7,42
- zakladny fond dochodkového

starobného poistenia 71,87 89,13 98,16 | 107,49 | 115,68
- zakladny fond dochodkového

invalidného poistenia 27,95 20,16 21,80 24,65 20,86
- zakladny fond tirazového

poistenia 0,49 0,71 0,93 1,07 1,09
- zakladny fond garan¢ného

poistenia 0,09 0,70 0,73 0,93 1,01
- zakladny fond poistenia v

nezamestnanosti 3,99 2,47 1,93 1,80 1,99
- spravny fond 2,74 3,05 3,32 3,62 4,74

Vydavky vyplacané na davky z fondov prekracuji hranicu prijmov len v roku 2005.
V ostatnych rokoch su vydavky tesne pod hranicou ro¢nych prijmov platenych odvodov
do Socialnej poistovne.

Porovnanie prijmov a vydavkov

180
160
140

120 —

100 - —
80 - —
60 - —
40 - —
20 - —
0 T T T T

2004 2005 2006 2007 2008

m Vydavky v mld. Sk Prijmy v beznom roku

Obr. 1 Porovnanie prijmov a vydavkov poistnych fondov
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Platenie poistného

Vymeriavacim zakladom pre odvod poistného do poistnych fondov pre zamestnanca
a zamestnavatel’a je hruby prijem zamestnanca. Pozor, do vymeriavacieho zékladu sa
nezapocCitavaju  vSetky prijmy, ktoré podliehaji zdaneniu. Nezapocitavaji sa
napriklad prijmy na dohodu o vykonani prace, odmeny pri zivotnom jubileu, ndhrada pri
pracovnej pohotovosti, odstupné, odchodné, prijmy zo socidlneho fondu. Naopak do
vymeriavacieho zékladu zamestnanca sa zapocitavaji vyplatené podiely na zisku, hoci s
oslobodené od dane.

Vymeriavaci zdklad je “zhora” ohraniceny. Najvys$i mozny vymeriavaci zdklad na
nemocenské a garanéné poistenie je v sucasnosti suma 1084,55 €. Najvy$§si mozny
vymeriavaci zaklad na starobné, invalidné poistenie, rezervny fond a poistenie
V nezamestnanosti je v siéasnosti suma 2892,12 €. Urazové poistenie nema stanoveny
najvyssi mozny vymeriavaci zéklad.

Z vymeriavacieho zakladu plati zamestnanec spolu 9,4 % do fondov: nemocenského,
starobného, invalidného poistenia a poistenia v nezamestnanosti. Zamestnavatel’ plati
spolu 25,2 % do tych istych fondov ako zamestnanec, plus rezervny fond solidarity
a garan¢né a urazové poistenie.

Dochodca (poberatel’ starobného alebo predCasného starobného ddéchodku) neplati
invalidné poistenie ani poistenie v nezamestnanosti. Poberatel’ invalidného dochodku pri
poklese vykonavat zdrobkovia ¢Cinnost o viac ako 70% neplati poistenie
V nezamestnanosti. Tieto odvody za nich neplati ani zamestnavatel.

Nie vietky samostatne zirobkovo ¢&inné osoby (SZCO) s povinne poistené. Len
priblizne polovica osob, ktoré majii registraciu ako SZCO na datiovych tradoch, je
povinna platit poistné do Socidlnej poistovne. Rozhodujici je brutto prijem
dosiahnuty z podnikania za minuly rok.

Vymeriavaci zdklad SZCO je dany ako polovica zakladu dane za predchadzajiici rok (kde
zéklad dane = brutto prijem zniZeny o daftlovo uznané vydavky), priCom tato suma sa deli
poctom mesiacov podnikania v predoslom roku a od vysledku sa eSte odpocita pripadna
platba na Zivotné poistenie. Vymeriavaci zéklad je “zhora” ohrani¢eny rovnako, ako u
zamestnancov. Z vymeriavacieho zakladu plati SZCO spolu 30,4% (nemocenské,
starobné, invalidné poistenie a rezervny fond). Podnikajici dochodca neplati invalidné
poistenie.

v

v

mesacne. Znamena to, ze tito sumu musi do Socidlnej poistovne kazdy mesiac poslat’ aj
taka SZCO, ktora mala za ostatny rok vyssi obrat ale celkovo dosiahla stratu alebo len
symbolicky zéklad dane. A to aj vtedy, ak sucasne plati poistné ako zamestnanec.

Poistné na socialne poistenie sa neplati z podielov na zisku a odmien, vyplatenych
majitelom obchodnych spolo¢nosti a druzstiev alebo clenom Statutarnych orgénov,
z odmeny poslanca, ktory nie je dlhodobo uvolneny na vykon poslaneckej funkcie,
(prikazné zmluvy, zmluvy o dielo, nepomenované zmluvy), z prijmov z prenajmu
a z autorskych honorarov.
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Ocakavané zmeny v socialnom zabezpeceni

Zrusenie systému poistnych fondov sa predpoklada po zavedeni odvodového bonusu,
ktory budii obcania platit, ako jediny solidarny odvod. Povinny systém prestane byt
zéasluhovy a bude naopak plne solidarny. DoterajSie davky zo socidlneho poistenia
nahradi Statna socialna davka vo vyske sumy zivotného minima. Osobitni davku dostanu
matky s malymi det'mi (ndhrada dnesnej materskej a rodi¢ovskych prispevkov) a invalidi
(ndhrada invalidnych dochodkov a d’alSich dnes poskytovanych socialnych davok).
Vymeriavaci zaklad zamestnanca pre platenie odvodového bonusu bude rovnaky, ako
zéklad dane zamestnanca. Do vymeriavacieho zdkladu sa zahrnt vSetky zdaniteI'né prijmy
zamestnanca. Hruby prijem zamestnanca sa zvyS$i o doterajSie odvody zamestnavatel'a
okrem garan¢ného a urazového poistenia. Napr., ak doteraz mal zamestnanec brutto 1000
€ mesacne, po zavedeni odvodového bonusu bude mat brutto 1342 € mesacne.

Zakladom pre vypocet dane a soliddrneho odvodu bude novy hruby prijem, k ¢omu sa
pripocita suma odvodového bonusu (Statnych socialnych davok),
patriacich zamestnancovi a jeho rodine. Z tohto zakladu sa vypodita solidarny odvod
sadzbou 9 %.

Zamestnavatel’ bude odvadzat' len poistné na garanéné poistenie a na Urazoveé
poistenie. Pritom sa predpoklada pokles sadzieb, pretoze dnes ide o poistné fondy ktoré su
vysoko “ziskové”.

Vymeriavaci zaklad samostatne zarobkovo ¢innej osoby bude rovnaky ako
zaklad dane. Teda bude to prijem z podnikania zniZzeny o dafiovo uznané vydavky
(odvody nebudll daflovo uznanym vydavkom). K tomu sa pripocita suma odvodového
bonusu ($tatnych socialnych davok), patriacich SZCO a jeho rodine. Rovnako ako
u zamestnancov bude sadzba solidarneho odvodu 9%.

Pri vypocte solidarneho odvodu sa vymeriavaci zdklad ohrani¢i sumou 10-nasobku
zivotného minima. Najvyssi mozny vymeriavaci zaklad tak bude suma 1 851,90 € pre
vypocet za jeden mesiac alebo 22 222,80 € za cely rok. Najvy$§ia moznd suma
solidarneho odvodu, ktort méze obc¢an zaplatit’ za rok, tak bude suma cca 2 000 €. To sa
tyka rovnako zamestnancov ako SZCO. Ak bude mat’ niekto prijmy aj ako zamestnanec,
aj ako SZCO, solidarny odvod bude platit’ len raz zo siétu vymeriavacich zékladov.
vSetkych prijmov. ZruSia sa vSetky sucasné vynimky a solidarny odvod sa bude platit’ zo
vsetkych prijmov, z ktorych sa plati dan z prijmov. Teda aj z odmien ¢lenov $tatutarnych
organov, odmien spolo¢nikov, konatel'ov, z urokov, z prilezitostnych prijmov, z prijmov
Z prenajmu alebo autorskych honorarov. Do vymeriavacieho zékladu sa zahrna aj podiely
na zisku vyplatené fyzickym osobam.

zZaver

Sucasné vysoké sadzby poistného st ospravedliiované tym, Ze systém socialneho
poistenia je zasluhovy. To znamend, ze pri vypocte davok v principe plati pravidlo: ¢im
vysSie odvody, tym vysSie davky a naopak. V principe — teda nie vzdy — napriklad ak
niekto plati poistné na starobné poistenie z maximalneho vymeriavacieho zékladu
2 892,12 €, pri vypocte dochodku sa mu zapocita len suma poistného vypocitana z cca
2 200 €. Systém socialneho poistenia sice pozostava z viacerych fondov ale v praxi ide
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0 kamuflaz — kazdy rok sa prostriedky z prebytkovych fondov prestvaji do deficitnych
fondov.

Zavedenim solidarneho odvodu sa uloha stcasného socidlneho poistenia vyrazne zmeni.
Soliddrny odvod wuz svojim ndzvom hovori, Ze zo systétmu sa odstrani
zasluhovost’. Sadzba tohto odvodu bude viac ako o polovicu nizSia, nez st sadzby
stcasné. V pripade straty alebo neexistencie prijmov bude mat’ kazdy obcan star§i ako
15 rokov narok na Statnu socialnu davku. Systém s jedinym odvodom a s jednoduchymi
pravidlami nahradi sucasny komplikovany systém viacerych fondov a neprehladnych
sadzieb.

V pripade zaujmu obCana o pripoistenic sa pre pripad prepadu vlastnych prijmov
zdovodu praceneschopnosti alebo  straty zamestnania, predpokladdme moznost’
komer¢ného poistenia a ponechania dobrovolného nemocenského poistenia
a dobrovolného poistenia v nezamestnanosti. Doterajsia skisenost ukazuje, ze
najmé fond nemocenského poistenia je prebytkovy. Zakladné zabezpecenie bude mat’
obcan garantované Statnou socidlnou davkou. Preto budi moéct’ byt sadzby dobrovol'ného
poistenia nizSie ako sucasné.
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ANALYZA SPRAVY VELKOPLOSNYCH ZVLASTE
CHRANENYCH UZEMIi
ANALYSIS OF THE MANAGEMENT OF LARGE-SCALE
STRICTLY PROTECTED AREAS

Petra HLAVACKOVA

Abstrakt: Ochrana pftirody a krajiny se dnes stale vice soustied'uje na ochranu
druhti a ekosystémd, Casto souhrnné jako na ochranu biodiverzity. Velkoplosna chranéna
uzemi se stala sttedem zdjmu jednak proto, Ze se v nich daji ekosystémy a druhy G¢innéji
chranit, dale  pak  proto, Ze  vnich dochazi  kinterakcim  mezi
ptirodou a obyvatelstvem a tedy k moznému nastoleni trvale udrzitelného vyuzivani
ptirody. Kromé zmény méfitka to s Sebou nese inovy pohled na roli statni ochrany
pfirody v socioekonomickém rozvoji lokality ¢i regionu. Statni spravu V ochrané
pfirody a krajiny vykondvaji orgdny statni spravy, kterymi jsou v oblasti zvlaste
chranénych tzemi Spravy narodnich parkii a Agentura ochrany piirody a krajiny Ceské
republiky. Pfispévek je zaméfen na analyzu cCinnosti a organizacni struktury téchto
organizaci.

Kli¢ova slova: zvlasté chranénd uzemi, management, ochrana pfirody, statni sprava,
ekonomika

Abstract: Nature conservation and landscape protection is focused today increasingly on
the conservation of species and ecosystems — often referred to as biodiversity
conservation. Large-scale protected areas have become a spotlight because the species
and ecosystems can be more efficiently protected in them and due to the existence of
interaction occurring in them between the nature and the population and hence a possible
establishment of sustainable utilization of nature. Apart from the changed scale, this
entails also a new view of the role of state nature conservation in the socio-economic
development of locality or region. State administration in the nature conservation and
landscape protection is performed by state administration authorities, which are in the
field of strictly protected areas represented by the Administrations of National Parks and
by the Agency for Nature Conservation and Landscape Protection of the Czech Republic.
The paper aims at an analysis of the activities and organizational structure of these
organizations.

Keywords: specially protected areas, management, nature protection, state
administration, economics

Uvod
Ochrana piirody a krajiny ma dnes v Ceské republice vice neZ stoletou tradici. Béhem

historie se jeji strategie ménila tak, jak se presouval dliraz na jednotlivé objekty ochrany —
od jednotlivych druhti, pfes ochranu ekosystému az po dneSni diiraz na ochranu
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velkoplosnych krajinnych celkli. Ochranou pfirody a krajiny se podle § 2 zakona ¢.
114/1992 Sb., 0 ochrané¢ piirody a krajiny, ve znéni pozdé&jSich piedpist, rozumi péce
statu a fyzickych ipravnickych osob o volné¢ zijici Zivocichy, plan€ rostouci
rostliny a jejich spolecenstva, o nerosty, horniny, paleontologicky nalezy a geologické
cely, péce o ekologické systémy a krajinné celky, jakoz ipéce o vzhled a pfistupnost
Krajiny.

Zakon rozliSuje obecnou ochranu Uzemi a druht a zvlaStni ochranu uzemi a druhti. Ke
kategoriim Uzemni ochrany patii zvIasté chranéna uzemi, obecné chranéna
uzemi a prechodné chranéné plochy. Narodni parky a chranéné krajinné oblasti jsou
vzhledem ke své rozloze oznacovany za tzv. velkoplo$na zvlasté chranéna uzemi. Dalsi
Ctyti kategorie zvlast¢ chranénych tizemi — narodni pfirodni rezervace, narodni piirodni
pamatky, pfirodni rezervace a pfirodni pamatky — jsou oznacovany jako maloplo$na
zvlasté chranénda uzemi a pro jejich spravu se nezfizuji zvlastni organy.

Cilem pfispévku je analyza vybranych ¢innosti spravy velkoploSnych zvlasté chranénych
uzemi se zaméfenim na popis organizacni struktury jednotlivych organii statni spravy.

Zv1asté chranéna uzemi

Zvl4sté chranéna uzemi (ZCHU) predstavuji tizemni ochranu dle zikona 114/1992 Sb.,
0 ochran¢ ptirody a krajiny, a jeho provadécich vyhlaskach 395/1992 Sb. a 60/2008
Sh.adéli se na velkoplosnad zvla§té chranénd tizemi (VZCHU) — chranéné krajinné
oblasti a narodni parky a maloplosna zvlasté chranéna tizemi (MZCHU) — narodni
pfirodni rezervace, narodni pfirodni pamadtka, pfirodni rezervace a pfirodni pamatka.
Celkem lze tedy rozlisit Sest kategorii zvIaste¢ chranénych tzemi, jejichz parametry jsou
uvedeny v tabulce ¢. 1.

Tabulka &. 1: Kategorie zv1a3té chranénych uzemi v CR

Kategorie Pocet Vyméra (ha) | Podil na izemi CR (%)
Narodni parky (NP) 4 119 489 1,51
Chranéné krajinné oblasti (CHKO) 25 1086 737 13,77
Narodni pfirodni pamatky (NPP) 107 3917 0,04
Narodni pfirodni rezervace (NPR) 113 28 473 0,36
Ptirodni pamatky (PP) 1206 22 427 0,28
Ptirodni rezervace (PR) 797 38 278 0,48
PP, PR, NPP, NPR 2223 93 095 1,18
PP, PR, NPP, NPR na tizemi NP, CHKO 720 50 368 0,63
ZCHU celkem 2 252 1248 953 15,81

Zdroj: USOP, 2010

Kazdé zvlasté chranéné izemi mé formou zakazu zdkonem stanovené zakladni ochranné
podminky a jeho =zfizovaci predpis dale muize uvadét bliz§i ochranné podminky,
s ohledem na charakter a podminky v konkrétné daném tzemi. Pro vSechny kategorie
zvlasté chranénych Gizemi (mimo CHKO) mohou byt vyhlasena rovnéz ochranna pasma,
V nichz jsou omezeny nékteré ¢innosti, jako napft. stavebni, a kterd v praxi chrani samotné
ZCHU pied skodlivymi vn&j§imi vlivy.
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Podle zakona o ochrané pftirody a krajiny, mohou byt narodnimi parky (NP) vyhlaSena
rozsahld uzemi, jedinecnd V narodnim ¢i mezindrodnim méfitku, jejichz zna¢nou c¢ést
zaujimaji ptirozené nebo lidskou cinnosti malo ovlivnéné ekosystémy, ve kterych
rostliny, zivo¢ichové a neziva pfiroda maji mimofadny védecky a vychovny vyznam.
Vyuzivani narodnich parku je podiizeno zachovani a zlepSeni piirodnich pomért a nesmi
byt v rozporu s védeckymi a vychovnymi cily v izemi. Uzemi narodnich parkd se &leni
na 3 zény ochrany pfirody, z nichz prvni zéna je jadrova, nejcennéjsi cast uizemi a plati
pro ni nejpiisndjsi ochranné podminky. V soucasné dob& jsou v Ceské republice
vyhlaSeny 4 narodni parky (Sumava, Krkonose, Podyji a Ceské Svycarsko) a kazdy
narodni park spravuje Sprava narodniho parku.

Za chranéné krajinné oblasti (CHKO) lze vyhlasit rozsahla izemi s harmonicky utvafenou
krajinou, charakteristicky vyvinutym reliéfem, vyznamnym podilem pfirozenych
ekosystému a trvalych travnich porostll. Jsou zde hojné zastoupeny dieviny a mohou se
zde vyskytovat idochované pamatky historického osidleni. RovnéZz v chranénych
krajinnych oblastech se vymezuji jednotlivé zdény ochrany pfirody, tradicné jsou
Ctyfi a s ohledem na ochranné podminky v téchto zonach je rovnéz mozné uzemi
hospodaisky vyuzivat. V Ceské republice je v soucasné dobé 25 chranénych krajinnych
oblasti a stejn¢ jako pro narodni parky, tak i pro spravu téchto izemi se zfizuji Spravy
chranénych krajinnych oblasti.

Narodni ptirodni rezervace (NPR) jsou mens$i uizemi mimofadnych ptirodnich hodnot, kde
jsou na pfirozeny reliéf stypickou geologickou stavbou vazany ekosystémy
vyznamné a jedine¢né v narodnim ¢i mezinarodnim méfitku. NPR jsou spolu s izemimi 1.
z6n narodnich parki nejpiisngji chranénymi izemimi v Ceské republice a jejich ochrana
smefuje k podpote fungovani ekosystémil v jejich vzdjemnych vazbach.

Za narodni pftirodni pamatky (NPP) se vyhlasuji pfirodni utvary o mens$i rozloze,
predev§sim geologicky ¢i geomorfologicky utvar, naleziSté nerost nebo vzéacnych ¢i
ohroZzenych druhli, majici narodni ¢i mezindrodni ekologicky, védecky ¢i esteticky
vyznam. Nemusi jit o nedotéené uzemi, ale i 0 uzemi, které svou cCinnosti formoval
clovek. V téchto tizemich se typicky potlacuje sukcese na podporu zachovani a zlepSeni
stavu pfedmétu ochrany.

Piirodni rezervaci (PR) muze byt vyhlaSeno mens$i izemi se soustfedénymi ptirodnimi
hodnotami se zastoupenim ekosystémi typickych a vyznamnych pro pfislusnou
geografickou oblast. V podstaté jde o tizemi obdobné jako narodni pfirodni rezervace,
ovSem vyznamné piedev§im v lokdlnim ¢i nadregionalnim méfitku, nikoli narodnim ¢i
mezinarodnim, jako tomu je u narodnich pfirodnich rezervaci.

Pfirodni pamatkou (PP) mize byt charakteristikou stejné izemi jako narodni ptirodni
pamatka, ovsem vyznamné v regiondlnim ¢i nadregionalnim méfitku.

Organy a statni sprava v ochrané prirody

Statni sprava je vetejnou spravou uskuteciiovanou statem prostfednictvim organii statni
spravy a svym charakterem ptedstavuje realizaci moci vykonné. Podle zakona o ochrané
pfirody a krajiny, vykonavaji statni spravu v ochrané pfirody organy ochrany pfirody,
kterymi jsou Ministerstvo zivotniho prostiedi, Ceska inspekce Zivotniho prostiedi, Spravy
narodnich parkl a chranénych krajinnych oblasti a vedle téchto specializovanych urada
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vykonavaji statni spravu krajské Gfady a tfi typy obecnich Gtadd, existujicich v Ceské
republice (obecni ufady, povéfené obecni tUfady a obecni ufady obci s rozsifenou
pusobnosti). Kompetence v ochran¢ pfirody a krajiny maji rovnéz Ministerstvo
obrany a ujezdni ufady na tizemi vojenskych 0jezda a ostatnich pozemka slouzicich pro
ucely obrany statu.

Rozdéleni pravomoci mezi jednotlivé spravni organy odpovida jejich vyznamu a dosahu.
Zalezitosti lokalniho charakteru jsou svéfeny v pfenesené pusobnosti obcim, resp.
Zalezitosti regiondlnitho vyznamu spravuji kraje, spravy narodnich parki a spravy
chranénych krajinnych oblasti. Spravy CHKO pak podiéhaji Agentuie ochrany
ptirody a krajiny CR (AOPK CR) s hlavnim sidlem v Praze, spravy narodnich parki jsou
fizeny piimo Ministerstvem Zivotniho prostfedi Ceské republiky.

Vztah spravy ke spravovanému uzemi je tedy v obecné roviné nutné vidét jako vztah
stdtu a mistnich samosprav, poptipad¢ jednotlivych obcanl. V soucasné dobé je pro
vykon ochrany piirody sprava téchto izemi dostate¢né vybavena legislativnimi néstroji.
Ty mohou vV podstat¢ byt dvojiho druhu — restriktivni a kompenzacni. Restriktivni
neustdle dominuji, coz je patrné z dlouhého seznamu pravomoci, kterymi je Sprava jako
neopominutelny wcastnik izemnich fizeni vybavena (viz zdkon ¢. 114/1992 Sb.). Do
skupiny nerestriktivnich nastroji patii napiiklad platby z Programu péce o Krajinu,
Z kterého Spravy zprosttedkovavaji tok penéz do tzemi, resp. konkrétnim jednotliveiim
nebo firmam, které provadéji zadouci konkrétni managementové zasahy do krajiny. Dale
do této skupiny nastrojil patii kompenzace za hospodatské ujmy z titulu ochrany ptirody.
Spravy odménuji zaméstnance podle pfislusnych ustanoveni zékona ¢€. 262/2006 Sb.,
zédkoniku prace, v platném znéniadle nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych
pomérech zaméstnanci ve vefejnych sluzbach a spraveé, ve znéni pozdéjsich predpist.

Sprava narodnich parki

Z pohledu spravniho patii narodni parky mezi statni neziskové organizace, a jako
ptispévkové organizace (vyjma narodniho parku Ceské Svycarsko) vétdinu financi
ziskéavaji z rozpoctu formou ptispévku. Mezi zékladni zdroje vlastnich pfijmu patii pfijmy
z lesniho hospodafstvi. Reditel Spravy narodniho parku je jmenovan do své funkce
ministrem zZivotniho prostiedi.

Sprava narodniho parku a chranéné krajinné oblasti Sumava je piispévkovou organizaci,
kterd byla zfizena rozhodnutim ministra Zivotniho prostfedi v souvislosti se zfizenim
Narodniho parku Sumava v dubnu roku 1991. Hlavni naplni &innosti Spravy je vykon
statni spravy na useku ochrany ptirody a krajiny, ochrany zemédélského ptidniho fondu,
myslivosti a rybaistvi  vrozsahu daném zakonem ¢. 114/1992 Sb., o ochrané
ptirody a krajiny, ve znéni pozdg&jsich predpist. Sprava NP a CHKO Sumava také
spravuje statni majetek, pfedevSim zajiStuje péci o lesni pozemky a porosty, nékterd
nelesni tizemi a drobné vodni toky v NP Sumava.

Sprava méla v roce 2008 dle Ro¢ni zpravy stanoveny pocet zaméstnancli na 348, ve
skutecnosti byl stav v tomto roce 327 zaméstnancl. K nenaplnéni poctu zaméstnancii
v tomto roce doslo zejména z divodu zakonného zruseni vedlejSich pracovnich poméra
k 1. 1. 2008 a ptevedeni zaméstnancu vykonavajicich prace na zakladé dohod o pracovni
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¢innosti mimo eviden¢ni stav. Déle pak neobsazenim nékterych pracovnich pozic, jejichz
vytvoreni si vyzadala rozvojova ¢innost Spravy. Dal§im diivodem nenaplnéni limitu byla
skute¢nost, ze na sezénni prace v prubc¢hu letni sezony Sprava piednostné vyuzivala
uzavirdni dohod konanych mimo pracovni pomér, které je pro Spravu vyhodnégjsi.
Primérmd mzda vroce 2008 <cinila 22 896,92 K¢. (Rozbor hospodafeni Spravy
NP a CHKO Sumava za rok 2008, 2009) Organiza¢ni schéma Spravy NP a CHKO
Sumava je nasledujici.

Utvar Feditele

Oddéleni vnitini kontroly — |—

Sekce Sekce Sekce Sekce Sekce Sekce
Kancelat Vyzkumu Péce Ekonomika Sprava CHKO Sprava NP
teditele a ochrany ptirody o ekosystémy NP Sumava Sumava

Schéma ¢&. 1: Organigram Spravy NP a CHKO Sumava (www.npsumava.cz)

Sekce Kancelar feditele zahrnuje oddéleni mezinarodnich a pravnich vztaht, oddéleni
fizeni projektd, odbor komunikace, kam spadaji dvé oddé€leni a odbor informatiky a GIS
(3 oddéleni). Sekce Vyzkumu a ochrany ptirody ma pét oddéleni — zoologie, ekologie
vod a mok¥adt, ekologie kulturni krajiny, ekologie lesa, dlouhodobého monitoringu.
Sekce Péce o ekosystémy NP se rozdéluje dle uzemnich pracovist, kterych je Sest a dale
sem spada odbor péce o ekosystémy NP, ktery ma 3 oddé€leni. Sekce Ekonomika zahrnuje
odbory — ekonomicky a technicko-majetkovy. Sekce Sprava CHKO Sumava ma tfi
oddéleni — SuSice, Vimperk a Horni Plana. Oddéleni ochrany kulturni krajiny a oddé€leni
ochrany ekosystémi spadaji do sekce Sprava NP Sumava.

Sprava KrkonoSského narodniho parku (Sprava KRNAP) byla povétfena péci o narodni
park v roce 1963. Je ptispévkovou organizaci se sidlem ve Vrchlabi. Sprava zabezpecuje
pfedev§im ochranu pfirody na izemi KrkonosSského narodniho parku a jeho ochranného
pasma. Plni ukoly vyplyvajici z platnych pravnich ptedpisi, stejné jako ostatni Spravy
narodnich parkd.

Vroce 2008 mela Sprava pldn pracovnikid stanoven na 351 pracovnikii v hlavni

-----

Primérna mzda v organizaci za rok 2008 cinila 20 379,88 K¢&. (Rocenka 2008, 2009)
Struktura Spravy KRNAP — viz schéma €. 2.

| Utvar feditele |

Auditor —

Odbor vnéjsich vztahii Odbor vnitinich véci Odbor péce 0 NP Odbor statni spravy

Schéma ¢. 2: Organigram Spravy Krkonosského narodniho parku (www.krnap.cz)
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Odbor vnéjsich vztahi ma dvé oddéleni — oddé€leni styku s vefejnosti a oddéleni péce
0 zakazniky. Do odboru vnitinich véci patii odd€leni ekonomiky, oddé€leni spravy
majetku, oddéleni sluzeb a oddéleni investic. Odbor pée o NP mé odd¢€leni ¢lenéna dle
lesnich sprav, kterych je 9, dale odd€leni ochrany pfirody, oddéleni odbytu a oddéleni
terénni sluzby. Odbor statni spravy neni ¢lenén na oddéleni.

Sprava narodniho parku Ceské Svycarsko je spravni ufad piimo podiizeny Ministerstvu
zivotniho prostiedi, je organizac¢ni slozkou statu. Sprava vykondva na Uzemi NP
pusobnost stanovenou zdkonem ¢. 114/1992 Sb., Cinnosti specifikované ve zfizovaci
listin€ a je povéfena vykonem statni spravy dle zvlastnich ptedpisti. Hlavnim sidlem

Spravy NP je Krasna Lipa.

Na konci roku 2008 méla Sprava 53 zaméstnanct, z toho jednoho na ¢asteény uvazek.
Dale pak 7 pracovnikii mélo podepsanu dohodu o provedeni prace nebo dohodu
0 pracovni &innosti. (Ro¢enka 2008, 2009) Organigram Spravy NP Ceské Svycarsko je
uveden ve schématu ¢. 3.

Utvar feditele

Odbor koncepci, —
monitoringu, vyzkumu
Odbor ekonomiky a mezinarodni Odbor péce Odde¢lenti vnitini spravy
a vefejnych vztahi spoluprace 0 ekosystémy a pravni podpory

Schéma ¢&. 3: Organigram Spravy NP Ceské Svycarsko (www.npcs.cz)

Do odboru ekonomiky a vefejnych vztahti spada oddéleni ekonomiky, oddéleni spravy
nemovitosti a investic a oddéleni vefejnych vztaht. Odbor koncepci, monitoringu,
vyzkumu a mezinarodni ~ spoluprice  zahrnuje oddéleni planu  péce a ochrany
piirody a oddéleni geologie, aje mu c¢asteéné podiizen, resp. spolupracuje s odborem
péce o ekosystémy, kam patii lesni sprava a odd¢leni straZe ptirody.

Sprava narodniho parku Podyji se sidlem ve Znoymé& byla zfizena 1. 7. 1991
Ministerstvem Zivotniho prostiedi CR. Zakladnim tikolem této p¥ispdvkové organizace je
zajisStovani ochrany pfirody a krajiny na tzemi Narodniho parku Podyjia jeho
ochranného pasma. Organizace plni Ukoly organu stitni spravy, zajiStuje specialni
ucelovou spravu statnich majetkll v ramci tohoto zv1asté chranéného izemdi, specialni péci
0 lesni a nelesni ekosystémy, environmentalni vychovu vzdélavani a osvétu, jakoz i ukoly
odborného pracovisteé, véetné koordinace vyzkumu a monitoringu v tizemi. Je drzitelem
Evropského diplomu pro chranéna izemi Rady Evropy od roku 2000. Sprava NP Podyji
vroce 2010 zaméstnavala 48 zaméstnancti. Organizacni strukturu Spravy NP ukazuje
nasledujici schéma ¢. 4.
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Utvar Feditele

|
Odbor péce o les Odbor ochrany piirody Odbor vetejnych Odbor ekonomicko-

vztahi, dokumentace provozni
a informatiky

Schéma €. 4: Organigram Spravy NP Podyji (www.nppodyji.cz)

Obor péce oles ma dvé oddéleni (oddéleni péce o les a odd€leni lesni spravy a péce
0 nelesni pozemky), stejné¢ jako odbor ochrany pfirody (oddéleni specidlni ochrany
ptirody a strategického planovani a oddéleni obecné ochrany ptirody a krajiny a statni
spravy) a odbor ekonomicko-provozni (oddéleni ekonomické a administrativni, oddéleni
provozné technické). Do odboru vetejnych vztahli, dokumentace a informatiky patii
oddéleni tfi (oddéleni vefejnych vztahli, dokumentace ainformatiky, odd¢leni
Navitévnického stiediska Spravy NP Podyiji v Cizové a oddéleni terénni sluzby).

Sprava CHKO a ostatnich chranénych izemi

Spravu CHKO a ostatnich chranénych tizemi v soucasné dob¢ zajistuje Agentura ochrany
ptirody a krajiny v CR (AOPK CR), ktera vznikla v roce 2006 slou¢enim Spravy ochrany
pfirody (dfive Spravy chranénych krajinnych oblasti) a pivodni Agentury ochrany
ptirody a krajiny CR.

AOPK CR je organizaéni slozkou, ktera zabezpeduje odbornou a praktickou péci
0 piirodni a krajinné prostiedi v Ceské republice, zajistuje odbornou, metodickou,
monitorovaci, dokumenta¢ni, informacni, znaleckou a osvétovou ¢innost v oblasti
ochrany ptirody a krajiny a prostiednictvim Sprav chranénych krajinnych oblasti, které
jsou regionalnimi pracovisti organizacni slozky, zajistuje vykon statni spravy v ochrany
ptirody a krajiny. (Oznameni MZP, 2010)

Reditelstvi AOPK CR se sidlem v Praze zajistuje mistné svou ¢innost prostfednictvim
36 regionalnich pracovist — 12 krajskych stfedisek, 23 sprav chranénych krajinnych
oblasti a jednoho slou¢eného pracovisté spravy CHKO a krajského stfediska (udaje k 1. 1.
2010). Konkrétné se jedna o:

e strediska: Brno, Ceské Bud¢jovice, Havlickiv Brod, Hradec Kralové, Karlovy
Vary, Olomouc, Ostrava, Pardubice, Plzeni, Praha a Stfedni Cechy, Usti nad
Labem a Zlin,

e Spravu CHKO: Beskydy, Bilé Karpaty, Blanik, Blansky les, Broumovsko, Ceské
stiedohoti, Cesky kras, Cesky les, Cesky raj, Jeseniky, Kokotinsko, Kiivoklatsko,
Labské piskovce, Litovelské Pomoravi, Luzické hory, Moravsky kras, Orlické
hory, Palava, Poodfi, Slavkovsky les, Ttebonsko, Zdarské vrchy a Zelezné hory,

e Spravu CHKO Jizerské hory a krajské stfedisko Liberec (jedno sloucené
pracovisté). (www.ochranaprirody.cz)
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Organizaéni struktura AOPK CR je nazna¢ena ve schématu &. 5.

| Reditel |
| Referat poradct | L Kancelaf feditele
| Referat vnitiniho auditu |
| Samostatné odd. prace s vefejnosti
Ekonomicko- Sekce Sekce Sekce Stredisko Sprava
provozni ochrany prirody dokumentace informatiky AOPK CR CHKO
sekce a krajiny pfirody a krajiny

Schéma ¢. 5: Organigram AOPK CR

Odborna ¢innost AOPK CR je na feditelstvi rozd&lena &tyf ti sekei, jejichz aktivity se
dale rozlisuji z hlediska odborné ptisobnosti:

e Ekonomicko-provozni sekce — odbor rozpoctu, odbor vSeobecné uctarny, odbor
majetkovy,

e Sekce ochrany ptirody a krajiny — odbor zvlastni ochrany piirody, odbor obecné
ochrany piirody a krajiny, odbor péce o piirodu a krajinu,

e Sekce dokumentace piirody a krajiny — samostatné oddéleni védecky organ
CITES, odbor monitoringu, odbor dokumentace, odbor koncepci,

e Sekce informatiky — odbor informacniho systému ochrany ptirody.

V soucasné dob& ma Agentura ochrany piirody a krajiny CR pies 600 zaméstnanci.
Nasledujici graf ¢. 1 uvadi vyvoj poctu pracovnikd v letech 2006 — 2008 a podil
zen a vysokoskolsky vzdélanych pracovnikii na tomto poctu.
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Graf ¢. 1: Vyvoj poctu pracovniki v letech 2006 — 2008
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Z grafu vyplyva, ze celkovy pocet zaméstnanci se v jednotlivych letech vyrazné
nezménil, stejné tak podil Zen zlstava viceméné na stejné trovni. V roce 2008 klesl pocet
pracovniki s vysokoskolskym vzdélanim oproti roku 2007 o 27 %

Krajska stiediska jsou regionalnimi pracoviiti AOPK CR zabyvajici se problematikou
ochrany piirody a krajiny na uzemi jednotlivych kraji mimo uzemi chranénych
krajinnych oblasti, ve kterych vykondvaji jen vybrané Cinnosti. Zabezpecuji odbornou
péC€i o pfirodu a krajinu na uzemi kraje. Zajistuji odbornou védeckovyzkumnou,
organizacni a dokumenta¢ni ¢innost. Plni wlohu poradniho organu pro statni
spravu a Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky a poskytuji informace §iroké
vetejnosti v oblasti péce o ptrirodu a krajinu. Podili se na zabezpeCovani tkoli a programt
zaméfenych na ochranu zvlast€¢ chranénych a ohrozenych druhii rostlin a Zivocichi,
zajistuji krajinotvorné programy v ramci regionu, vedou regionalni Ustiedni seznam
ochrany piirody (USOP) atd. (www.ochranaprirody.cz, upraveno)

Organizacni struktura krajskych stfedisek je ve vSech regionech podobnd. Organigram
krajskych stfedisek uvadi nésledujici schéma €. 6.

Vedouci stirediska

Sekretariat —

[ 1
Oddéleni dokumentace Oddéleni péce o krajinu

Schéma ¢.6: Organigram krajskych stfedisek

Kazdé stredisko ma utvar vedouciho, kam lze zaradit dva az tf1 zaméstnance. Patii sem
vedouci stfediska, ptipadné jeho zastupce (nebo ekonom) a pracovnik sekretaridtu. Déle
jsou ve stfedisku odborni pracovnici rozdéleni do dvou oddéleni. Jednd se o oddéleni
dokumentace a statni spravy majetku a oddéleni péce o krajinu. Celkovy pocet
pracovnikii jednotlivych krajskych stfedisek Agentury ochrany piirody CR je uveden
V tabulce €. 2.

Tabulka ¢. 2: Poéet zaméstnancil v krajskych stfediscich AOPK CR

Krajské stiedisko Pocet zaméstnanct

Brno 15
Ceské Budgjovice 15
Havli¢kiv Brod 13
Hradec Kralové 11
Karlovy Vary 6
Olomouc 12
Ostrava 12
Pardubice 11
Plzen 13
Praha a Stiedni Cechy 16
Usti nad Labem 12
Zlin 8

Zdroj: www.ochranaprirody.cz
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Spravy chranénych krajinnych oblasti jsou organiza¢nimi slozkami AOPK CR, které
rozhoduji o zalezitostech tykajicich se krajiny a pfirody v jednotlivych chranénych
krajinnych oblastech. Spravy CHKO vykonavaji ¢innost na izemi CHKO v nékolika
vsouladu se zakonem ¢. 114/1992 Sb., o ochran¢ prirody a krajiny a dale péce
0 CHKO a dalsi zvlasté¢ chranénd uzemi. Spravy také provadéji opatieni, sméiujici
k zachovani stavu ptirody a krajiny a k jejich rozvoji v ramci managementovych opatieni
Programu péce o krajinu. Vydavaji stanoviska k umisténi staveb, stavebniho povoleni,
rozhodnuti 0 zméné vyuZivani Gzemi, vedou vypisy z Ustfedniho seznamu ochrany
pfirody v obvodu své tzemni pusobnosti, jsou opravnény k vydani vyhlasky o zfizeni
pfirodni rezervace a pfirodni pamatky. V neposledni fad¢ je naplni Cinnosti Sprav
dokumentace a vyzkum piirodnich fenomént, prace pro vefejnost, informacni ¢innosti
atd. Zakladnim fidicim dokumentem pro vSechny aktivity je plan péce.

V cele jednotlivych Sprav CHKO stoji vedouci, ptip. jeho zastupce. Odborni pracovnici
jsou rozdéleni podle obori své pusobnosti (napt. zemédé€lstvi, lesnictvi, botanika,
zoologie, Natura 2000, ekonomika, prace s vetejnosti, péce o krajinu, stavebni ¢innost,
informatika atd.). Pocet zaméstnancii v jednotlivych Spravach CHKO uvadi tabulka €. 3.

Tabulka €. 3: Pocet zaméstnancii ve Spravach CHKO

Sprava CHKO Rozloha CHKO v ha Pocet zamé&stnanct

Beskydy 116 000 22
Bilé Karpaty 71 500 16
Blanik 4 000 5
Blansky les 21 235 14
Broumovsko 41 000 12
Ceské Stiedohofi 107 000 21
Cesky kras 13 200 12
Cesky les 47 300 14
Cesky raj 18 152 12
Jeseniky 74 000 17
Jizerské hory* 35 000 20
Kokoftinsko 27 000 17
Kiivoklatsko 63 000 14
Labské piskovce 24 500 11
Litovelské Pomoravi 9600 11
Luzické hory 27 000 10
Moravsky kras 9200 11
Orlické hory 20 000 10
Palava 7000 13
Poodii 8 150 12
Slavkovsky les 64 000 15
Tiebonsko 70 000 16
Zdarské vrchy 71500 16
Zelezné hory 38 000 12

*0Od 1. 1. 2010 celym nazvem Sprava CHKO lJizerské hory a krajské stfedisko Liberec plni funkce spravy
CHKO i krajského stiediska.

Zdroj: www.ochranaprirody.cz

Rozloha jednotlivych chranénych krajinnych uzemi je uvedena pro piedstavu, na jak
velkém uzemi jednotlivé Spravy CHKO vykondvaji svoji ¢innost.
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Zavér

Pod oznacenim velkoplosnd zvlast€ chranénd uzemi rozumime podle predmétu
ochrany a miry restriktivnich opatfeni dvé nesrovnatelné kategorie. Chranéné krajinné
oblasti, v nichz je kromé¢ cennych piirodnich prvku chranéna i harmonicky zachovala
kulturni  krajina a celkové je  podporovan i socioekonomicky rozvoj  téchto
uzemi a narodni parky jako tzemi cennd zejména z hlediska dochovaného stavu
biodiverzity, tedy takova, kde je kladen diraz ina pfirozené procesy a rekonstrukce
prirodnich a ptirod¢ blizkych ekosystémti.

Ochrana pfirody a krajiny se v chranénych tizemich déje pfedev§im formou vykonu statni
spravy. V narodnich parcich vykonavaji statni spravu Sprdvy narodnich parkd,
v chranénych krajinnych oblastech jsou spravou povéieny Spravy CHKO, jez jsou
organizaénimi slozkami Agentury ochrany p¥irody a krajiny Ceské republiky.

V analyzovanych organech statni spravy v oblasti ochrany piirody a krajiny se vyskytuje
vétSinou liniové S§tabni organizacni struktura, v nékterych ptipadech, napiiklad pii
mens$im poctu zaméstnanct, i liniova. Celkovy pocet zaméstnancti ve Spravach NP se
Vv soucasné dob& pohybuje okolo 780. Pocet zaméstnancli ve Spravach CHKO je ptiblizné
330.
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SOUCASNE EKONOMICKE PROSTREDI LESNIHO
PODNIKU - CHARAKTERISTIKA

FOREST ENTERPRISE AND ITS CURRENT ECONOMIC
ENVIRONMENT - CHARACTERISTICS

Frantisek KANOK

Abstrakt: Soucasné ekonomické prostiedi je poznamenano vlivy ekonomické krize, coz
vyvolalo prudky pokles realiza¢nich cen diivi, pokles poptavky, pokles finan¢nich zdroji
vlastnikt lesnich majetkd, nartist pohledavek a dalsi privodni vlivy. Nezbytnd opatieni
spoCivaji v tzv. osekavani nakladl, vysSim vyuziti tvircich sil pfirody, které umozni
snizit naklady na péstovani lesa i1 preventivni opatfeni k dalSimu zvySeni trvale
udrzitelnosti vSech funkci lesa i ekonomiky lesnich majetkti. Z dalSich vlivii jde o to snizit
negativni projevy na ekonomiku tUpravou vztahli les azvet, eliminovanim vlivl
zpusobenych kumulaci stressort a respektovat i pozadavky na ekologizaci hospodateni
Vv lesich. Usilovat i o zménu legislativy a zfidit tzv. lesni fond, ktery by umoznil
vyrovnavat meziroéni vykyvy. Grafy ukazuji na pribéh ekonomickych parametri
obhospodarovani lesa v delsi ¢asové fade.

Kli¢ova slova: ekonomicka krize, trvald udrzitelnost vSech funkci lesa i ekonomiky

lesnich majetkd, les a zvéf, kumulace stressorli, prumérné zpenéZeni diivi, naklady, lesni
fond

Abstract: The current economic environment is stigmatized by the economic crisis,
which has induced a rapid fall of the realization prices of timber, decreased demand,
decreased financial resources of forest owners, increased accounts receivable and some
other accompanying phenomena. Necessary measures consist in a so-called chopping off
the costs, greater utilization of the creative powers of nature, which will make it possible
to reduce costs of forest tending as well as preventive measures focused on a further
increase of sustainability of all forest functions and economy of forest properties. Adverse
aspects affecting the forest enterprise economics should be mitigated by governing the
forest-game relationship, by eliminating effects caused by the accumulation of stressors
and by respecting the requirements of ecologization in forest management. Competent
authorities should also press for the change of legislation and for the establishment of a
forest fund, which would provide for the compensation of oscillations between the years.
Diagrams show the behaviour of the economic parameters of forest management in a
longer time series.

Keywords: economic crisis, sustainability of all forest functions and economics of forest

properties, forest and wildlife, accumulation of stressors, average realization of timber,
costs, forest fund
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Uvod

Soucasné ekonomické prostfedi lesnich podnikii je poznamenano privodnimi dopady
ekonomické krize a dalsimi vlivy, které se projevuji az do urovné hospodarskych
vysledku a disponibilnich fina¢nich zdroji kazdého lesniho majetku i podniku.

Rozhodujici roli sehrava pri udrZeni Zivotaschopnosti podnikii zejména udrZeni
odbytu, na druhé strané musi byt produkce realizovana za alespoi tinosné ceny
a zajiSténa jejich thrada, aby tak byly vytvoieny dostatecné finan¢ni zdroje na
zajiSténi chodu podniku a plnéni jeho funkci, véetné zajiSténi infrastruktury. To
plati v pIném rozsahu i u lesnich podniku.

Hlavnim zdrojem piijmt lesnich podnikti jsou trzby za realizované diivi. Vyvoj téchto
trzeb je pfimo zavisly nejen od struktury, kvality a dfevinné skladby téZzebniho fondu, ale
také od vyse poptavky a nasledné¢ od urovné realizacnich cen dfivi na trhu. Z pohledu
delsiho  casového horizontu ma své poklesy anartisty a vyvoj  pfipomina
sinusoidu a dosud byl zpravidla rozlozen do del$iho Casového obdobi. V poslednim
obdobi v8ak doslo ke skokovému poklesu realiza¢nich cen dfivi v obdobi jednoho roku,
jako dusledek hypotecni krize v USA v 1ét¢ 2007 s vyraznym poklesem poptavky po
fezivu a dievaiskych vyrobcich a naslednou krizi ve stavebnictvi s pfechodem do
vSeobecné hospodarské krize soucasného obdobi a jejimi celkovymi nepiiznivymi
disledky do dfevatského primyslu a nasledné i do lesniho hospodatstvi. Pokles poptavky
srazil ceny dievarskych produktii a nasledné zptisobil skokovy pokles cen surového diivi
na trhu. Vlastnici lesnich majetkd i lesni podniky nemaji jinou Sanci reagovat na tuto
situaci, nez pfijmout usporné rezimy ve svych ¢innostech.

Metodika a vysledky
Jaké je soucasné ekonomické prostiredi obecné a nasledné pak u lesniho podniku?

Charakteristika soucasného ekonomického prostiedi lesniho podniku vychazi z obecnych
projevll celého hospodaistvi, zejména nyni v obdobi ekonomické krize. Nékteré vlivy
jsou pak pro lesni podniky specifické. Kdyz hovotime o lesnich podnicich, méli bychom
je také vnimat i1 zpohledu celého lesnicko-dievaiského komplexu. Stav je mozno
charakterizovat zejména t€mito projevy:

e Pokles poptavky, problémy s odbytem (VL), pokles zakazek na sluzby, zejména
od mensSich soukromych vlastniki lesii z diivodu omezovani tézeb.

e Klesaji vynosy - trzby za dfivi, klesa zisk a fina¢ni zdroje firmy.

e Prodluzovani lhut splatnosti faktur, nartst pohledavek po lhité splatnosti,
fetézové dopady na dal$i kooperujici firmy.

e Neduvéra bank a neochota v poskytovani avéra (na pohled., provoz. uvéry,
dlouhod. uvéry).

e Nikdo nedokaze ptedpovedét pribéh vyvoje a intenzitu (od chiipky po hlubokou
krizi).
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e Progndézy o tom kdy dojde k oziveni jsou, ale jsou to jen prognozy — cca konec
roku 2010.

e Nikdo nechce jit do jakéhokoliv rizika - podniky — nelze délat na sklad —
minimalizace z4sob.

o Lesnické firmyato jak dodavatelé sluzeb, tak na zakazkich pfi Pni
vV konkurenénim boji u nabidkovych cen neptfedpokladaly tak hlubokou
krizi a ¢tvrtletni indexace nestaéi, pficemz vypovézeni smluv od firem je pod
sankci a LCR nemaji diivod je vypovidat, nebot ceny jsou pro LCR
piiznivé a jedna se o statni majetek.

e Lesni zdkon uklada zpracovat nahodilé a kalamitni tézby a klrovcové
stromy — v piipad¢ zvysSeni nahodilych tézeb mize cena z titulu zvysené nabidky
dale padat.

e Omezeni investovani v podnicich - vliv odpisti na ndklady - vliv na vyrobce.

e Lesni podnik - na jedné strané ma rezervy na péstebni ¢innost a opravy a udrzby,
ale také uzavira kazdy rok HV - jevi se, Ze by si mél odkladat kazdy rok ¢ast zisku
— DR do fondu lesnického na hor$i ¢asy. V trznim prostiedi by si mél kazdy
podnik i podnikatel odkladat ¢ast finan¢nich zdroji na tzv. horsi ¢asy s ohledem
na cykli¢nost pribéhu procesu hospodaiského cyklu.

e ZvySuji se pozadavky na tzv. ekologizaci hospodateni, jemn¢jsi zplisoby, zvyseni
biodiverzity a v souvislosti S historicky uplatiiovanym principem
trvalosti a bezpecénosti produkce — tedy ekonomické funkce se zvysuji pozadavky
na funkci socialniafunkci ekologickou a k hlavnimu pozadavku na trvale
udrZitelnost hospodafeni se pfidruzuje i trvald udrzitelnost ekonomiky lesnich
majetkll, ktera byva také davana do protivahy konkurenceschopnosti.

e Zesilyjici vliv kumulace stressorti, jejiz vlivy snizuji kvalitu tézeného diivi a tim
1 finan¢ni zdroje.

e Vliv zpeviovani kurzu K¢ — nepfiznivé dopady pti vyvozech.

V souéasném naroéném ekonomickém prostiedi, vyhroceném ekonomickou Kkrizi,
jsou kladeny mimo jiné v ramci napliiovani prijatého NLP II i vysSi poZzadavky na
trvale udrzZitelné zptusoby hospodareni a jsou o to vice aktualni v sou¢asném obdobi,
protoZe se jedna o vysSi zapojeni tvircich sil prirody, které by mélo prinést sniZeni
nakladii do lesa. Z toho je zejména Zadouci zvyraznit:

Ekologizace hospodareni:
e Setrnost k les. prostiedi, Setrn&jsi technologie, méné chemizace, omezovani
hnojeni, vapnéni, omezovani drticli klestu a celoplosné ptipravy pldy na
Z pohledu ochrany ptirody cennégj$ich lokalitach.

Jemnéjsi zpiisoby hospodareni:

e Vyuzivani tvuréich sil pfirody a podminek pro piiroz. obnovu, podrostni zpisoby
hospod., clonné zpisoby, jednotlivé ¢i skupinovité vybéry po porostu, omezovani
holose¢i, zmenSovani rozsahu nasecnych stén porosti,v€asné rozpracovani
porostl k obnové a vnos MZD.
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ZvySeni biodiverzity:

Péstovani bohaté strukturovanych porostd, podpora vertikadlniho zapoje, vékove
rozriaznénénych porostl, pestiejsi druhové skladby, zvySeni odolnosti porostl
(MZD), ochrana pramenist a moktadii, ponechani doupnych stromd a sterilnich
sousti, tlejiciho dfivi.

Disledky:

Dlouhodobé projevy uplatiiované ekologizace hospodafeni jsou vV ekonomickém
prostiedi lesnich podniki v del§im ¢asovém hozizontu celkové kladné.
Vysledkem je dlouhodobé zvyseni nebo nastartovani procesu obnoveni potencialt
vSech funkci lesa, ato i ekonomické - produkéni, zvySeni stability a odolnosti
porostl, méné znehodnoceného dfivi po nahodilych tézbach a kalamitach (viz
napiiklad Lesy klastera Slég I- Rakousko, demonstraéni objekt MZP Klokoéna na
polesi Ri¢any LZ Konopistg, polesi Prachatice a polesi Zatoti na LZ Boubin a fada
dalsich objektd na LZ Dobiis a LZ Kladska, revir Cvilin na lesni spravé Mésto
Albrechtice) v podminkach zmény druhové skladby po kalamitach vlivem
kalamitniho usychani difeviny SM a fada dalSich nejmenovanych lesnich majetki.
Dlouhodobé zvySeni hodnoty lesaajeho funkei, snizeni nékladiia zvySeni
vynosu.

Nejcastéjsi protiargument ktery obc¢as zazniva z ekonomického prostredi:

Uplatnénim vySe uvedenych principt tzv. ekologizace hospodateni dojde ke
snizeni konkurenceschopnosti ¢eského diivi, zvySeni naklada, pracnosti, snizeni
vynost, vznik ekonomické Ujmy z obhospodafovani lesii, snizeni produktivity
prace pti vylouceni harvestort, piipravy ptdy apod.

Jevi se jako zadouci eliminovat radikalni extrémni pfistupy z obou stran, jak od
lesnikil, tak od ochranaiti, Ze lesnik neni dfevozrout pii obhospodafovani lest,
jak je jim né€kdy nazyvan, kdyZ vyuziva ekonomické produkéni funkce lest.

Diky pravé generacim osvicenych lesnikii se dochovala fada cennych a vysoce
hodnotnych porostii s pestrou druhovou skladbou a vysokou mirou vSech funkei
lesa.

Jako piiklad za vSechny je snad mozné uvést nasledujici. Co je na tom
ekonomicky 1 lesnicky Spatné Setfit naklady na zalestiovani vyuzitim sil pfirody -
PO, ptiprava porostli k PO, zmenSeni nésenych stén holosec¢i, kdyZ jich mame
dostatek po kalamitach, chceme pifece dosahnout snizeni znehodnoceni diivi
kalamitami. Co je na tom ekonomicky i lesnicky Spatné zakladat zpeviovaci
pruny z MZD na kalamitnich holinach i ve stejnorodych porostech, kde nam
pfiroda ukdzala sva slaba a zranitelnd mista. Pro¢ opctovné sazet uméele SM ve
3.a4. LVS na plochach, kde nam odumiel. Pro¢ nerespektovat varovani ptirody,
kdy nam usychaji jednotlivé stromky SM v kulturach a mlazinach a kde ptimeés
kazdé jiné difeviny nez SM ato MD, DGL, ale i BR a OS ma vysokou hodnotu
pro udrzeni vSech funkci lesa. Tyto projevy jsou sice markatni nejvice na severu
Moravy, ale nebylo by dobré to brat jako varovani pro zbytek republiky, Ze tento
proces se muze roziifit i dale a je tedy Cas se na néj pfipravit, protoZze v tomto
ptipadé Cas pracuje pro nas? Obnova na holiné v téchto podminkach je slozita,
¢asove narocna a hlavné ekonomicky neimérné nakladna.

52



LIDSKY FAKTOR A EKONOMIKA PRACE V LESNIM HOSPODARSTVI

F. KANOK

Co zvySuje naklady a sniZuje vynosy z obhospodarovani lesa?

Zver — vztah lesa a zvére

Cilem jsou tnosné stavy, péstovani MZD bez oplocovani, které snizuje rentabilitu
honiteb z pohledu vlastnika lesa. Skody loupanim, okusem, ohryzem
S nepfiznivym vlivem na vynosy. Natéry a ochrana proti zveri, které piindsi
zvySené naklady, zejména v piipadech nezbytné zmény druhové skladby a vneseni
MZD. Jistym vychodiskem je dosaZeni tmosnych stavii zvéie. Skody na lesnich
porostech, zejména vysokou zvéfi, je mozno zmirnit i budovanim piezimovacich
oburek.

Je Zadouci intenzivné vyuzivat potencionalni moznosti stanovist v iniciaci
pfirozené obnovy MZD, kterd se svym mnozstvim jedninci na ploSe Iépe
vyporddad s poSkozenim zvéfi, ve srovnani s umélou vysadbouai piipadné
poskozeni je zde vyrazné nizsi.

Do hodnoceni rentability honiteb a myslivosti je nutno zapocist i néklady na
ochranu mladych lesnich porosti proti zvéfi  véetné oplocovani a Skody
zpusobené zveii.

Stavy zvéfe prizpusobit stanoviStnim podminkam a uZivnosti stanovist, prosadit
trvale pfiznivéjsi pohled na vztah zvéfealesaato z pohledu lesaanovych
pozadavkl na upravu druhové skladby a péstovani MZD bez zvysenych naklada
na oploceni a ochranu.

Dostat vlastnika lesa do rovnopravného postaveni k ndjemctiim a uzivatelim
honiteb.

Zesiluje vliv nepriznivych faktort - dochazi ke kumulaci stressori coZ ma vyrazny
vliv na ekonomiku lesnich majetkii, ktera profituje z vysokého zastoupeni
a vysokych drevnich zasob SM v lesich CR:

SM porosty na nevhodnych stanovistich, zalesnéné zemédélské pozemky ve
3.4,(5) LVS — dievinou SM, opét tam vlastnici lest nékde sazi SM a snizuji
budouci stabilitu - bezpe¢nost — potencialy lesa.

Oslabeni porostli imisemi, loupanim vysokou zvéii v minulosti na velkych
plochach, kde se vyskytuje az v 80% hniloba na oddenku — ekonomicka ztrata cca
550 K¢/m3, stejna je 1 pii poskozovani stromu piiblizovanim.

Kumulace obdobi se srazkovymi deficity, zejména v jarnich mésicich, sniZeni
ro¢nich uhrnu srdzek v delSich ¢asovych horizontech, Casté stfidani extrémnich
teplot.

Rozvoj dievokaznych hub - vaclavka a oslabené stromy jsou vhodnym prostiedim
pro kiirovce a navic atraktivni.

SniZena stabilita stejnoveékych a stejnorodych SM porostl, které jsou ohrozovany
zejména Castym stfidanim cyklon a anticyklon.

Rozsahlé kalamity (Kyril, Ema, Ivan) zptisobuji ptebytek dfivi na trhu. Jedna se

o poskozené diivi, které pfindsi i nizs$i vynosy, vyssi naklady, vznik velkych holin
- vy$$i ndklady na zajiSténi kultur, az k hledani alternativy ptes mezistupen
piipravné dieviny.
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e [ nezvratny proces je nutno zpomalit, aby lesnik i vlastnik lesa ziskal Cas
zvladnout vysoké tkoly atak se predeslo vzniku vysokych néakladii na zajisténi
kultur. Zejména je to nezbytné v rozpadajicich se porostech, aby lesnik ziskal ¢as
na postupnou zménu - Upravu druhové skladby, aby tak ptedesel jednorazovému
vzniku velkych holin se v§emi nepiiznivymi privodnimi vlivy na obnovu a jejich
zajiSténi. A ten Cas zpomalenim rozpadu postizenych porostil 1ze také mimo jiné
ziskat 1 dislednou prevenci a realizaci dostate¢ného mnozstvi u€innych obrannych
opatieni v ochran¢ lesa, zejména proti klirovciim a tak snizit mozné ekonomické
ztraty pro vlastnika lesa.

e Uginnou ochranou lesa snizit rozsah t&zeného kiarovcového diivi, nebot’ u tohoto
diivi je ztrata na vynosu az cca 500 K¢/m3, které bychom mohli jinak pouzit ve
prospéch lesa.

e Snizenim téchto ekonomickych ztrat ziskat finan¢ni prostfedky u lesnich
majetki a ty vlozit na zménu druhové skladby a MZD.

e To vSe nakonec snizuje 1 potencidl ostatnich funkei lesa to je funkce
ekologické a socialni.

Také ne vidy plné kompetentni lesni hospoda¥i, ktery si nepiipousti a nereaguje na
zmény ke kterym dochazi jednak v lesnim prostredi, ale také nereaguje na ménici se
poZadavky spolecnosti na trvalou udrZitelnost vS§ech funkci lesa, ale v nékterych
pripadech i radikalni jednostranné pristupy ruznych iniciativ:

e Jednd se o urcitou absenci daru odzirat od pfirody, lesnickd ¢innost neni vzdy
bréna jako poslani, vykon OLH podle Sablon a odvolavani se jen na LHP, nebot
Vv ném se vidi plné opora.

e Obcas se setkavame s tim, ze LHP neplni tu poZadovanou ulohu komplexniho
nastroje pro vlastnika lesa. Aby také ptispival k tomu,aby LHP jen nebral na
védomi znehodnocovani lesniho majetku vlastnika, ale byl schopen na zmény
reagovat.

e Ktomu samoziejm¢e piispivaji 1 néktera ustanoveni stavajiciho lesniho zdkona,
které tzv. také vyhazuji penize z kapes vlastnikl lesnich majetkt. Je to naptiklad
jiz dnes piekonané ustanoveni o délce zdkonné lhity pro zalesnéni a pro zajisténi
kultur a dalsi. Pravé soucasna krize by méla prispét k rychlejsi zméné platné
zakonné Upravy.

e Jsou ptfipady na druhé strané¢, kdy radikalni ekologické iniciativy lesnika berou
jako $kudce lesa. Casto je mald snaha sednout k jednacimu stolu a piijmout
kompromis, jak se to stalo u NLP 1.

e Lesnik 1 klasicky terenni ochranat Casto travi v lese a Vv ptirod¢ vice jak 70 %
svého cCasu, pfesto je snaha o dehonestaci lesnikii i ochranafi ze strany tzv.
panelakovych ekologickych iniciativ.

e Mame povinnost, zejména tam, kde ndm pfiroda ukazala zranitelnost naSich lesi,
na to reagovat ve prospéch dalSich generaci.

e Je zadouci pfijmout novy pohled 1 na ulohu ptipravnych a pomocnych dievin, byt
to Casto na prvni pohled je pod ostrou kritikou ekonomi zejména s ohledem na
budouci vynosy, ale upfimné feceno jsou stanovisté, kde prosazeni hlavnich
hospodarskych dievin a zajisténi kultur nas nakonec stoji nehorazné naklady, které
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jesté zvySujeme naklady na vysek téchto pfipravnych dievin, které nam tam
seslala sama priroda, jako by védéla pro¢, aby nas to po letech tzv.
zlomilo a nakonec jsme byli spokojeni i s tou bfizou, ktera nam tam ve 3 a4 LVS
pres nas boj s ni piece jenom néjaka zbyla.

e Jde nakonec o zvySeni budouci hodnoty lesnich majetkli a zvySeni potencidlu
vSech funkei lesa.

Témi k pfirodé méné citlivymi pfistupy odborného lesniho hospodéie si také casto
bezdlivodné zhorSujeme i ty ekonomické podminky soucasného ekonomického prostredi
lesnich majetkd a to zejména svym kratkodobym, Casto jednostrannym pohledem a pfi
tom nepfatele kolem hledame casto v ochranatich, misto sami u nas lesnikli. Za vSechny
uvedu jeden ptiklad z oblasti Chuchelné na LS Opava. Koncem osmdesatych a na
pocatku devadesatych let zde zacalo odumirani SM tzv. kumulaci stressorii. Se zastupcem
lesniho spravce ing. Petrem Barotdkem pro jeho praci na zkouSky OLH jsme vybrali
nejpostizenéjsi lokalitu cca komplex 25 ha holin ve 3.LVS po kalamité ve SM a na téch
jsme zpétné¢ podchytili vynaloZzené naklady az do faze zajisténé kultury. V jednom
porostu, kde byl provozni cil BK 50,DB 50 byl dosazen vysledek, Ze po povolenych
vyjimkach z doby zajisténi byla kultura zajisténa za 15 let po vzniku a celkové naklady na
1 ha zajisténé kultury ¢inily cca 820 tis. K&, pfitom tzv. vyhlaSkové by dosahovaly cca
260 tis. K¢. Zajimava byla druhova skladba tohoto usili, kdy lesnik nakonec rezignoval
z provozniho cile LHP. Druhova skladba v zajisténé kultufe byla BK 10, DB 10, BO 10,
BR, OS 70 a jako vyplitova kiovina po celém porostu krusina. I kdyZ se v tomto piipadé
jedna o urdity extrémni piipad tak to mé&, spolu s dal§imi piiklady z provozni praxe jeste
vice utvrdilo v tom, Ze na pfirodu jsme potad kratci a Ze naSe usili by se mélo zaméfit
opravdu na spoluptisobeni s jejimi tviréimi silami a jejich G¢inné vyuziti, spolu s tzv
atributy zdravého tzv. selského rozumu. Protoze hledisko, co je z dnesniho pohledu
efektivnéjsi, mize Casto v ptirodé v dlouhodobém ¢asovém hozizontu vyznit a dopadnout
uplné jinak.To hovofim o hospodaiském lese. Samoziejmé na plantazich a lignikulturach
s kratkym obmytim je to o né¢em jiném.

Mozna by bylo také Zadouci postupn€ upoustét od zazitych stereotypii hospodaiské
upravy a dat vice prostoru mistnim lesnim hospodaiim — lesnikiim, revirnikiim, ktefi
maji ten dar odzirat od ptirody a vi, co les v daném misté nejvice potiebuje a co bude pro
téch, ktefi na svych revirech jsou jiz del§i dobu. Casto si to také ovéfili v praxi metodou
pokusu a omylu. Kontrolnim organtim se vsak ziejmé 1épe hodnoti ¢innost lesnika podle
nadefinovanych tabelovanych zamérd LHP apiedem stanovenych  hodnotitelnych
kritérii, neZ posuzovat v lesnich porostech to, co konkrétni lesnik ¢i revirnik, jaky
konkrétni vklad dal na svéfeném useku do lesa ve prospéch zvySeni
bezpecnosti a trvalosti a trvale udrzitelnosti vSech funkci lesa. Jak napfiklad rozpracovava
porosty K iniciaci pfirozené obnovy, jak predstihové vklada do stejnorodych porostu
pfedsunuté prvky pro MZD, zda radéji voli méné pracné pasecné formy obnovy, misto
aby pracoval clonnymi sefemi, jednotlivymi nebo skupinovitymi vybéry, jak
vyuziva regulace svétlaastinu pod porostem k pfirozené redukci poctu jedinch
V naletech a narostech, jak ve vychové porosti profezavkami piispiva k upravé druhové
skladby, jak chape ulohu pfipravnych, pomocnych ¢i vypliovych dievin, jak pfispiva
vychovou porosti k jejich zpevnéni a zvySeni odolnosti, jaké Sramy na lesnim
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prostfedi a lesnim porostu a vyjezdech z linek na lesni cesty trpi nasazenim nevhodné
techniky ¢i technologie, nebo vykonem nekvalitni obsluhy, jak Setrny je k lesnimu
prostiedi,

k moktfadim, prameniS$tim, lesnim louckam s vyskytem chranénych druha rostlin, jak
pfispivd k ochrané hnizdist chranénych druhl, jak vyvdZeny stav ma ve vztahu
les a zvér acela fada dalSich pohledt s horizontem do budoucnosti daného lesniho
porostu.A tyto pfistupy paradoxné¢ nezvySuji z dlouhodobého pohledu naklady, ale
naopak je Setii.

Jsem si védom toho, ze jedna generace lesnikii neni schopna tyto problémy vyfesit a neni
schopna to zvladdnout, ale na druhé stran¢ by ndm to budouci generace lesniki
neodpustily, Ze jsme se 0 to Vv soucasnosti alespon nepokusili. Ato i piesto, Zze nas
postihla ekonomicka krize, kdyz nakonec to, ze vyuzijeme vice tvurci sily pfirody vlastné
V soucasném obdobi pracuje vice pro nds, ve prospéch vlastnikil lesnich majetkl — Setii
jejich penize.

Diskuse
MozZnosti reakce na krizi u lesnich podnikii

Lesni podnik je soucasti ekonomického prostiedi a tak mu nezbyva nez reagovat véas na
podnéty z vnéjSiho prostiedi, napiiklad oziveni poptavky, narGst pohledavek, apod.
Teézist¢ opatfeni vSak bude muset byt sméfovano dovnitf firmy cestou
restrukturalizace a zvySené hospodarnosti, dale udrzet si zdravi firmy, to znamena udrzet
si dostatek disponibilnich finacnich zdroji. Néktera opatfeni dovnit firmy naptiklad

u statnich podniki, ktera jsou s vazbou na zaméstnanost by méla byt pojimana rozumné.

Jaké tedy ma moznosti statni podnik reagovat na soucasnou situaci:

Redukce zbytnych nakladu tzv. osekavani nakladu

Na opravy lesnich cest a svaznic - pfechodné

Omezeni a redukce rezijnich a spravnich nakladi

Na péstebni ¢innost, zvySenim podilu pfirozené obnovy, odklady zalesnéni pro PO

Snizeni podilu holin z t&zby, clonné sece, jednotlivy a skupinovy vybér, sniZeni

ztrat ze zalesnéni

e SniZeni ndkladl péstebni Cinnosti, cestou vyuziti vyrazného zvySeni plsobeni
tvlrcéich sil pfirody a vyloucenim praci, které nejsou uplné nezbytné ve prospech
tvorby nového lesa.

e Sohledem vazby na zaméstnanost a venkov, rezerv v PC vyuzit na profezavky,
ptipravu pudy pro PO, oplocenky

Vynosy —intenzifikace
e Vyuzit kazdého oZiveni poptavky v jednotlivych sortimentech diivi, podpora uziti
dfeva, propagace
e sniZeni ztrat a zvySeni vynosli ve vykonech ostatnich lesnickych a nelesnickych
¢innostech
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e Restrukturalizace a intenzifikace vyrobnich ¢initeli (vyr. prostfedky, HIM,
¢innosti)
V lesni vyrobé

e Prevence proti klrovcim asnizeni objemu tézené¢ho diivi v kvalité
sous$e a kiirovcoveé diivi

e Minimalizovat zasoby dfivi na lokalitach P, OM, zrychlit obratku dievnich zasob
e 7 MU tézeb tézit jen na zajiStény odbyt platebné solventnim odbératelim

e Omezeni ztrat — vyrobnich, skladovanim diivi (zptsobenych zvétri - Skody,
nakladi na ochranu, zkracovat dobu od zadani dfivi k t¢zbé po dodéani diivi
odbérateli apod.)

Finandéni Fizeni
e Predchdzet vzniku nezajiSténych pohledavek =za dfivi, pokryti vydaja
inkasovanymi piijmy.
e Na druhé strané pfipadné tuspory zpoklesu PHM odCerpd narGst cen
energii a osobnich naklada.

To vSe je komplex projevi a mozZnych FeSeni.

V soucasném obdobi fesi vlastnici lesti to z vySe uvedenych moznosti, jakd opatfeni na
svych majetcich ptfijmout k pokryti trvajiciho propadu cen diivi ato i pfes signalizované
mirné oziveni ve III. a IV. ctvrtleti 2009 a k pokryti dopadd, které s sebou nese
hospodarska krize. Trzby za diivi jsou prevadznym zdrojem pifjmid vétSiny lesnich
majetk. Je tfeba jimi finan¢né pokryt vyrobni naklady tézebni Cinnosti, naklady
péstebni  Cinnosti, ndklady na lesni infrastrukturu —  opravy lesnich
cest a svaznic a naklady na spravu lesniho majetku.

Maly vlastnik lesa mlze vyrazné¢ omezit umyslné t€zby drivi. Velky vlastnik lesa musi
zvazovat piijeti celého komplexu opatfeni. A to od jist¢tho omezeni ro¢ni vySe umyslnych
tézeb, pies cely vycet vyse uveden¢ho komplexu opatieni. Kazdy vypadek v trzbach ma
v tomto obdobi krize vyrazné citelnéjs$i dopad do celkové ekonomiky a zivota podniku

1 lesniho majetku, vcetné souvisejicich doprovodnych jevi. ajinak nejvysSi cenu
v nakladech ma uispora téch nékladu, které nebylo nutno viibec vynaloZit.

Dlouhodobéjsi trend vyvoje jednotlivych ekonomickych parametri je zachycen na
vybranych p¥ikladech v nasledujicich grafech.

Jaky trend vyvoje charakterizuji nasledujici grafy?

Graf ¢. 1 — ukazuje v del§Sim ¢asovém horizontu na prikladu celkovych primérnych
hodnot za p¥imo Fizené lesni zavody LCR referenéni tidaje o:

e Vyvoji primérného zpenézeni diivi v K&/m3 realizovaného diivi, kdy prabéh
piipomind sinusoidu. Za rok 2008 vykazuje neocekavany prudky pokles a to ve
vzestupné Casti kiivky.

e Vyvoji uplnych vlastnich nakladd v¢. rezijnich v tézebni cinnosti, vcetné
oprav a udrzeb lesnich cest a svaznic - lesni infrastruktury v K¢/m3.
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e Vyvoji uplnych vlastnich ndkladl, vcetné rezijnich na péstebni Cinnost v K¢
vztazené na m3 realizovaného dfivi-les se péstuje tzv. sekerou atedy vyssi
vytézené mnozstvi diivi mize vyvolavat vyssi potfebu péstebnich naklada. Ty se
ovSem projevuji se zpozdénim. Nartust nakladi péstebni ¢innosti v K&/m3 v roce
2008 je vysledkem vnaseni MZD a zakladani zpeviiovacich Zeber s oplocenim na
holinach po kalamité Kyril z roku 2007.

e Vyvoji hospodarského vysledku jen z obhospodafovani lesa v K¢/m3, ve kterém
se za rok 2008 projevil vyrazny vliv meziro¢niho propadu realizacnich cen dfivi,
jako dtsledek hypotecni krize

e Vyvoji HV celkem v K¢/m3 realizovaného dfivi, to je vysledek véetné ostatnich
lesnickych a nelesnickych ¢innosti i véetné prodeje HIM.

Meziro¢ni zména ekonomickych parametrti DR v K¢/m3 za
lesni zavody celkem -trend vyvoje 1997 az 2008
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Graf ¢. 2 — ukazuje na modelovém prikladu predmytnich umysinych tézeb
priumérné zpenéZeni diivi u difeviny SM v jednotlivych pasmech hmotnatosti a to ve
srovnani obdobi 4. ctvrtleti 2007 a 4.Ctvrtleti 2008, véetné znazornéni meziroc¢niho
poklesu
e Realizacni ceny 1 pfi svém pohybu si zachovavaji 1 vzajemné mezi sortimenty
urcitou proporcionalitu
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V pasmu pramérné hmotnatosti do 0,09 m3 a ¢ini 196 K¢/m3 a nejvyssi rozdil je
V pasmu prumérné hmotnatosti 0,50-0,69 m3, kde c¢ini vtomto modelovém
prikladu 329 K¢/m3.

Mezi jednotlivymi druhy tézeb jsou rozdily ve shodnych pasmech hmotnatosti
vcelku nevyrazné. Ziejmé je to vysledkem uplatnéni harvestorovych technologii,
kde u nahodilych tézeb dojde k tzv. lepSimu - jemné&jSimu vyfezani vad diivi jiz
pii vyrobé v porostech, v porovnani napiiklad s vyrobou kracenych surovych
kment a naslednou manipulaci na ES.

Rozhodujicimi faktory pro uroven primérného zpenézeni diivi je samoziejmeé
vySe realizacni ceny a pak také primérnd hmotnatost téZzeného dfivi, protoZe ta
pfimo determinuje vytéznost pilarskych vytezi.

Pram.zpené?.drivi PU-SM-K&/m3 -L7 celkem

Primérné zpenézeni diivi z PU- SM v Ké&/m3-meziroéni srovnani

1400

1200

1000

mPU t&zby - IV.&tvrtl. 2007
800

Ké/m3

600 + mPU tézby - IV.&tvrtl.2008

400 1+
DOMeziro¢ni pokles pr.zpenéz.

200

do 0,09 0,10- 0,15- 0,20- 0,30- 0,50- 0,70- 1+

0l 019 L 0. Gi%y 06 0

23

Graf ¢. 3 — uvadi trend vyvoje primérného zpenézeni vybranych sortimenti
drivi a to SM kulatiny (PV IILtf.) celkem, vlakniny SM a listnatého d¥ivi celkem.

Za rok 2002 je primérné zpenéZeni listnatého dfivi celkem o vice jak 400 K¢/m3
pod primérnym zpenézenim kulatiny SM.

Za rok 2008 je primérné zpenézeni listnatého diivi témet o 400 K&/m3 vyssi nez
prumérné zpenézeni kulatiny SM.
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e Z toho pohledu je kratkozraké az nesmyslné dnes ¢init ekonomické zavéry z toho,
jaké bude zpenézeni diivi, které budou sklizet budouci generace ze v soucasné
dobé¢ zakladanych porosti, zejména z podilu MZD.

Trend vyvoje pr.cen vybranych sortimentu u LZ

1800

1600 - —

1400 - |

1200

1000 W Kulat.SM

800 -
H vIdk.SM

600 -

listn.dr.
400 -

200 -

0 -

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

25

Graf ¢. 4 — uvadi prehled cen vybranych drevariskych vyrobkii v meziro¢nim
srovnani za leden 2007, prosinec 2007 a prosinec 2008 ve franco cenach na skladé
odbératele v Poriaii —dle zdroje EUWID
e Graf ¢. 3 a graf €. 4 ukazuji, Ze k promitnuti poklesu cen vybranych dievaiskych
vyrobkt do cen kulatiny SM (graf ¢. 3) doslo v roce 2007 jen v malém rozsahu
(4.ctvrtleti 2007) a hlavni vliv se projevil az v roce 2008.
e Didle pak je potfeba vzit v tvahu, Ze findlni cenu pro dodavatele — dfevozavod,
snizuji prepravni naklady, které zregionu severni Moravy ¢ini do Porufi
orientacné cca 800 K¢&/m3.

Jak je mozno vycist zgrafii, rozdil v porovnani, s opakujici se cykli¢nosti
poklesii @ narusti realizaénich cen dfivi v jednotlivych obdobich, je v porovnani
k sou¢asnému obdobi vtom, Ze v minulosti tyto cyklické vykyvy se rozlozily
do delsich ¢asovych useku. Posledni casovy usek poklesu trval dle piikladu u ptimo
fizenych lesnich zavodi cca 10 let (1998-2007). Soucasny propad je v dusledku
kumulace vlivli hypote¢ni krize a navaznych vlivh hospodaiské krize moZzno
charakterizovat strmym jiz meziro¢nim padem. O to vétsi Ize oCekavat jeji disledky na
hospodateni lesnich majetkil, zejména za rok 2009 a v roce 2010.
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Pohyb cen vybranych drev.vyrobku .

Pohyb cen vybranych diev.vyrobki v EUR FCO Porufi a v Ké/m3 -
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Zavér

K charakteristice soucasného ekonomického prostiedi lesnich podnikii v obdobi
ekonomické krize a dalSich vlivil je zadouci v zavéru uvést i nekteré obecnéjsi pravdy,

Mrwe

konstatovani pficin, nasledka i vlastniho feSeni krize a to zejména :

Keynes, znamy ekonom uvadi, ze ekonomie je i nastroj mysleni, ktery pomaha
dospét ke spravnym ndzortim, coz je aktudlni i v dob€ ekonomické krize.
Ekonomie je véda politicka — v dobé krize se ocekava od politikti zésadni
rozhodnuti ke zmirnéni dopadt krize —vSichni spoléhaji na protikrizova opatfeni
vlad. Politici 1 ekonomové charakterizuji soucasnou ekonomickou krizi jako
nejhlubsi.

Ekonomlim a finan¢nikiim c¢asto chybi mordlni odpovédnost, moralni hranice,
etika, zabrany, zdravy rozum, selhala kontrola bank, proto se diskutovalo o pfijeti
finan¢nich pravidel vEU 1 ve skupiné G20. Proto také systém trzni
ekonomiky a demokracie potiebuje vyrazné obohatit o moralni hodnoty a zadit
systém dale stavét na pevnych moralnich zakladech.

ZvykKli jsme si Casto zit na dluh, banky téméf nutily Gvéry, zvySovani zadluzenosti,
pujcky na zaplaceni dluhti apod.

Realnym vsak je, Ze hlavnim cilem protikrizovych opatfeni je nastartovani faze
oZiveni na trhu.
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e To hlavni zlstdva na podnicich, a tedy i na lesnim podniku, v jaké kondici vyjde
z krize, jaké bude finan¢ni zdravi firmy.

e Ekonomické prosttedi v trznim mechanizmu je vSak hodn¢ netiprosné.

e Podniky, které maji dostatek vlastnich finan¢nich zdroji musi zejména hlidat, aby
nedoslo ke znehodnoceni jejich  finan¢nich  zdrojii  nevhodnym
investovanim a spoléhanim na vysoky vynos. Také je Cas, kdy mohou levné
investovat a nakoupit levné akcie, podniky apod.

e Musime byt optimisté — kazda krize musi jednou skoncit. Cilem je tzv. pfezit bez
vétSich ztrat.

o Krize ovéfi to, jak zdrava je kazda firma a provede trochu selekce, krize piinasi

e iobéti.

e Poucenim je, Ze pti cykli¢nosti trhu by kazda firma méla myslet na horsi
Casy a tvofit rezervy.

e Krize by méla také piispét i k tomu, jak se uskrovnit, vzdyt i pfesto si nezijeme
tak zle, jsme vyspélou ekonomikou a v hodné zemich se naproti tomu bojuje

e 0 denni chléb.

e Pii praci spfirodnimi zdrojias pifirodou nam urcit¢ schazi pokora a tcta
k ptirodnim zdrojiim, Setrnosti v jejich vyuzivani, omezeni plytvani apod.

e Zvysit tlak na pocetni stavy zvéte a snizit tak naklady na ochranu mladych lesnich
porostl a lesa proti zvéti, véetné€ oplocovani MZD.

e Vyuzivat ve zvySeném rozsahu tviiréi sily ptirody k usporam naklada do lesa.

e Vlastnici lesti by méli asi pockat s t¢Zbou kvalitniho diivi na dobu pfiznivych cen.

e Stromy nemaji na sobé napsanou tu konkrétni vtefinu, kdy musi padnout, kromé
nahodilych tézeb.

e Bez pfijeti vnitinich protikrizovych opatfeni a vnitini restrukturalizace a nastoleni
piisné hospodarnosti nemaji ani lesni podniky $anci tzv. obstojné piezit s jistou
mirou kompromisu u statniho podniku s vazbou na zaméstnanost.

e Nejvice je nutno hlidat finanéni zdroje a pohledavky - uhrady, vydaje a hledat
prilezitosti k ziskani dalSich vynost - trzeb a tim tzv. pokryt ztraty jinych trzeb.
Dale osekani nakladu.

e Pujde také o to, udrzet si i v dobé krize kvalitni a kvalifikované pracovniky a to
jak v kategorii D, tak i THP na kterych bude moci, aZ nastane faze oziveni, firma
op¢t zalozit na svij ekonomicky rist.

Jak vyplyva z grafli, meziro¢ni vykyvy v trovni realizacnich cen s ohledem na jejich
piimé zavislosti na trznim prostiedi se vyskytovaly kazdoro¢né&. Za poslednich 15 let vSak
nikdy nedoslo k takovému skokovému propadu realizacnich cen dfivi k jakému doslo
zejména ve [V.ctvrtleti roku 2008. Tento skokovy propad finan¢nich zdroji u lesnich
majetkll je soucasné obtizné rozloZzitelny i v ekonomice lesnich majetkli v tom ptipade,
kdy ekonomické vysledky lesnich majetki jsou hodnoceny za kazdy hospodatsky rok
samostatng. I piesto, ze vlastnik lesa, Vtomto piipadé piimo fizené zavody LCR,
reagovaly na tento pokles kracenim nakladd na lesni infrastrukturu (opravy lesnich
cest a svaznic) a nakladl na péstebni ¢innost i rezijnich nédkladi na spravu majetku, doslo
k vyraznému poklesu zejména HV z obhospodafovani lesa atento vysledek se blizi
nebezpecné K hranici rentability, jak ukazuje zejména rozpocet na rok 2009.

62



LIDSKY FAKTOR A EKONOMIKA PRACE V LESNIM HOSPODARSTVI
F. KANOK

Soukromy vlastnik lesa si volné finan¢ni prostfedky ulozi na tcet a nezpovida se nikomu,
pro¢ ma jeden rok piiznivy zisk a druhy rok je tteba ve ztrate.

V soucasné dobé sice doslo u nékterych odbératelt pro Il.ctvrtleti 2009 v porovnani
k obdobi L. ¢tvrtleti 2009 k mirnému nardstu cen kulatinovych sortimentd a to u kvality
A, B, Co cca 90 K¢/m3, u kvality KH u slabého diivi do STP 19 cm o 140 K¢/m3

au STP nad 24 cm Kk navyseni o 60 K&/m3 a u diivi kvality Cx, Br u STP 20-24 navyseni
o cca 50 K¢/m3 au STP nad 25 cm navyseni o 100 K¢/m3. Celkova urovei cen dfivi je
vSak i pfes avizovany dal$i mirny nartst cen diivi na IIL. a IV. ¢tvrtleti 2009, stale velmi
nizka.

Z toho pohledu zna¢nych meziro¢nich vykyvi se i v lesnim hospodatstvi nabizi jisté dil¢i
feSeni pro budoucnost k zajisténi ekonomické udrzitelnosti hospodateni lesnich majetk,
aby do piipravovaného zakona o statnim lesnim majetku byla dina moznost vytvofit jako
danové uznatelny vydaj tvorbu rezervyajeji nasledny pievod do ktomu ucelu
vytvofeného zvlastniho lesniho fondu. Aby pro LCR statni podnik byla dana moznost
odkladat si zvysSené pifijmy dosazené v letech tzv. dobrych ve vysi urcitého pevného
procenta z ptijmt za diivi, naptiklad 14 %, respektive z HV z realizace dfivi po odpoctu
pfimych nakladd, napiiklad 19 % jako danové uznatelny vydaj. A tento pak pouzit
K vnitinimu piferozdélovani diferencialni renty mezi organizacnimi jednotkami v ramci
modelu DR ake kryti vyrazného poklesu cen dfivi, kalamitnich nakladt, nakladi na
opravy lesnich cest a svaznic, naklady na prodlouzenou dobu pro zajisténi kultur a tak
zajistit trvale udrzitelné hospodateni 1 z pohledu ekonomiky lesnich majetkli. Stoji za
zvazeni, pti uplatnéni vyse uvedeného nastroje lesniho fondu, povazovat jej z ¢asti i jako
nahradu za stavajici rezervu na péstebni ¢innost. Tim vyloucit také neptiznivy vliv toho,
ze za kazdym rokem a tim i1 hospodaiskym vysledkem se i pii dlouhé produkéni dobé
v lesnim hospodaistvi tzv. zavie kazdoro¢né voda a za¢ina se u LCR znovu. Také by
bylo spravedlivé, kdyby lesni majetky za to, Ze lesy poskytuji funkce
socialni a ekologickeé, byly tyto majetky osvobozeny od dané z nemovitosti a tim byla
deklarovana urcitd kompenzace za poskytované ostatni uZzite¢né funkce lesa, které tyto
poskytuji obfanim ato tak, jak to bylo navrhovéno expertni skupinou v tvorbé NLP
Il abylo nakonec ministerstvem financi vypuSténo v zavé€recném znéni NLP.
V neposledni fadé i kdyz se LCR vzdaly &asti dotaci, by mély LCR odvadét Gast
diferencialni renty (DR), jako nékladovou polozku, jako uplatu za pravo hospodafit na
majetku ve vlastnictvi statu, kterd by vSak méla byt snizenda o vycilené Gymy na
hospodateni, které statnimu podniku z titulu riznych zdkonnych i jinych ustanoveni
vznikaji.

Toto srovnani ma také poukazat na to, Ze vliv ekonomické Kkrize se promita v celém
lesnicko dievaiském komplexu a tedy i v lesnim hospodarstvi a to i do hospodareni
lesnich majetki a ziejmé bude zaleZet opét jen na nas, jak se s tim jednotlivé lesni
majetky a lesni i difevaiské podniky dokaZzi vyrovnat.
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LIDSKY FAKTOR A EKONOMIKA PRACE V LESNIM
HOSPODARSTVI - POZNATKY A ZKUSENOSTI

HUMAN FACTOR AND LABOUR ECONOMICS IN FORESTRY —
NEW FINDINGS AND EXPERIENCE

Frantisek KANOK

Abstrakt: Lidsky faktor a ekonomiku prace v lesnim hospodafstvi je mozno posuzovat
z mnoha pohledii. Ekonomicka krize zhorSuje jeho postaveni. Ubytek kvalifikovanych
pracovnikil, zejména dievorubcl je nahrazovan harvestory, v ostatnich ¢innostech pak
zahrani¢nimi dé€lniky. Ve statnich lesich je Zadouci vnimat socidlni funkce lest v pojeti
NLP II. U THP u lesnich sprav by prospélo vyssi vyuzivani pozitivni motivace a hmotné
stimulace, podle nastavenych ekonomickych pravidel a vysledkii. Podil pfimého zapojeni
zivnostnik®i a malych firem na zakizkich u LCR aSance ziskat tuto zakizku se stile
snizuje. Naopak VLS pouzivaji dynamicky nakupni systém a SUNAP pouzil minitendry,
diivi  prodavaji ve  vlastni reziiato vSe umoziuje piimé  zapojeni
zivnostniki a regionalnich firem. Operativnéjsi je provadét prace prostiednictvim piimo
fizenych LZ. ZvySené pozadavky na pfirod€ bliz§i hospodateni a kvalitu praci vyzaduje
pracovniky s trvalejsi vazbou na lesni porosty a vztahem a citem k lesu. To ma vliv i na
pozici lidského faktoru v lesnim hospodafistvi a socialni funkci i rozvoj venkova.

Kli¢ova slova: lidsky faktor, ekonomika prace, harvestory, ekologizace hospodatenti,
Zivnostnici

Abstract: Human factor and labour economics in forestry can be assessed from many
viewpoints. The current economic crisis worsens their position. Skilled forest workers,
namely loggers, are replaced by harvesters and in other activities by foreign labour force.
In state forests, it is desirable to perceive social forest functions in line with the concept of
the National Forest Plan Il. The techno-economic staff at forest administrations would
profit from the enhanced utilization of positive motivation and material stimulation
according to set-up economic rules and results. The share of the direct involvement of
self-employed persons and small businesses in jobs for LCR, s.p. (Forests of the Czech
Republic, State Enterprise) and chances to win such a job are continually diminishing. By
contrast, VLS (Military Forests and Farms) use a dynamic purchasing system and
SUNAP (Sumava National Park) even used mini-tenders; these corporations run timber
sales at their own expense, which facilitates a direct involvement of self-employed
persons and regional companies. More operative appears to carry out works through
directly controlled Forest Enterprises. The increased requirements for the near-natural
forest management and labour quality call for workers with a more permanent affiliation
to forests, close relation and feelings for the forest. All this effects the position of human
factor in forestry, social function and rural development.
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Keywords: human factor, labour economics, harvesters, management ecologization, self-
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Uvod

Na seminafi pofadaném v zavéru uplynulého roku svazem podnikatelts v CR na téma, jak
se vypotadat s krizi, vystoupil s hlavnim referatem jeden uspé$ny podnikatel ceského
puvodu. To, co Sokovalo ucastniky nejvice, bylo jeho zavéretné shrnuti na otazku: jaké
jsou tii nejvyznamngj$i faktory pro to, aby se kazdy podnik co nejlépe vypotadal
s krizi a jejimi dopady? Zdlraznil, ze za prvé jsou to lid¢é, za druhé lidé a za tieti opét
lidé-lidsky faktor. Je to totiz to, ¢emu fada manazer( nepiikladd zdsadni vyznam a na ¢em
prakticky postavili svého ¢asu sviij hospodaisky uspéch. Japonci a u nas nakonec za 1.
republiky i Toma$ Bat’a. Je proto velmi prospé$né, ze na tomto seminaii zaznél z st
spravce jeho lesniho majetku, pana Ing. Hovofdka vycet zasad, kterymi je tento lesni
majetek  fizen trvaleato 1 dnesajaka je vénovana u nich  péce
pracovnikiim a zaméstnanclim. A nemusime zustat jen u Bati. I v tomto naSem kraji jsem
znal nékolik malych GspéSnych lesnickych firem, u kterych se lidé uchazeli o praci na
potadnik za slusnou mzdu, lidé u nich radi pracovali a prace si vazili, ale dnes doplaci na
pro né nerovné podminky podnikatelského prostiedi. Tim jsem chtél zvyraznit dilezitost
lidského faktoru i v lesnim hospodafstvi. Aby to bylo spravné pochopeno, smyslem
tohoto vystoupeni neni podrobovat kritice nékteré ne zcela systémové piistupy
Vv fizeni a spravé  statnich  lesi. Cilem je  upozornit na  rizika a uvést
zkusenosti a poznatky, ato i z fizeni pifimo fizenych lesnich zavodu, na kterém jsem se
deset let aktivné podilel, aby tak mohly byt vyuzity k dal§imu rozvoji statnich lest a k
obecnému prospéchu. Protoze zejména té naSi odchazejici generaci lesnikti z tohoto
nasSeho regionu Bruntéalska a Jesenikdl z nichZ néktefi maji zde za sebou téméf pil stoleti
aktivni lesnické sluzby, do které dali svoji dusi a plné nasazeni, neni lhostejné, jakych
vysledki budou statni lesy dosahovat v budoucnu a jak budou plnit své funkce, to je
produkéni, ekologickou a socidlni atim i dualezitou funkci v dal§im rozvoji jiz tak
chudého venkova a pfispivat k obzivé obyvatel tak, jak to ¢inily od nepaméti, branit jejich
odlivu a jak budou prospésné pro vSechny ob¢any této nasi zemé i jejich regiont. Venkov
zijeabude zitabude se rozvijet jen tehdy, kdyz zde budou zita budou moci
pracovat a nachazet svoji obZivu a pracovni pfilezitost mistni obyvatelé, zivnostnici i
mensi firmy.

Vlivy globalizace na pracovni silu

ProtoZe ekonomie je véda politickd, nebot’ ovliviiuje uspokojovani potieb lidi, je na misté
Vv souvislosti s postupujici globalizaci uvést alespon kratky globalni pohled.

Podle Profesora ekonomie na Mnichovské univerzit¢ Hanse Wernera Sinna - Sily
globalizace vytvorily dalsi prilezitosti v rozvoji ekonomiky. Pokud se tyce tvorby HDP,
tak USA a EU vytvareji 54 % svétového HDP, piestoze v nich Zzije 12 % svétové
populace. Cina piedstavuje 20 % svétové populace a jeji podil na svétovém HDP &ini
zatim pouhych 7 %, zaznamenava bouilivy rozvoj, zvySuje svilj obchodni prebytek a ma
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nejvetsi devizové rezervy na sveété. Meni se struktura ekonomické moci. Zejména
hospodaisky vyspélé zemé se neobejdou bez podstatnych strukturdlnich zmén.13 %
obyvatel USA a Némecka se narodili jinde, a to obdobné jako 8 % obyvatel Francie nebo
10 % obyvatel Velké Britanie. Nekvalifikovani migranti maji tendenci mifit do Evropy,
kde zatézuji socialni stat, zatimco kvalifikované to tdhne do USA, ackoliv jsou zapotiebi
doma. A tento odliv mozku se tyka fady i vyspélych evropskych zemi (Némecko, Finsko,
Italie, Velka Britdnie). Avmalém to mlUzeme pozorovat i1 u nas. Kolik
1¢kait a zdravotnich sester se st€éhuje na zapad od nasich hranic a kolik k nam ptichazi
téchto profesi napiiklad ze Slovenska. A kolik pracovnikii z agentur zaméstnavajicich
zahrani¢ni dé€lniky jiz fadu také pracuje i v lesnim hospodaistvi — Ukrajinci, Bulhafi,
Rumuni, Vietnamci, Mongoli a dalsi a za jakou mzdu pracuji. ProtoZe se stale vice hleda
prileZzitost levné pracovni sily pred zakladnim poZadavkem kvalifikované pracovni
sily.

Piiciny a dopady krize a vychodiska

V soucasné dobé i pfes projevy jistého oziveni se stale i v lesnicko dfevaiském komplexu
potykame s dopady krize, kdy tato krize postihla zejména dfevaisky primysl mezi
prvnimi. Drtevaiské podniky dale postupné zeStihluji, zkracuji twvazky svym
zaméstnancim, nebo napiiklad Pila Pteni z davodd neuspé$né drazby neni zatim
V provozu, coZ se odrazi regionaln€ v nardstu nezaméstnanosti. Nezaméstnanost €inila v
CR vpriméru za biezen 2010 9,7 %, kdyz za biezen 2009 ¢&inila 7,7 %.
V Moravskoslezkém kraji Cinila nezaméstnanost ke konci mésice biezna 12,7 %.
Z nasSich regiontl je nejvyssi nezaméstnanost na Jesenicku a to 18,8 %, na Bruntalsku Cini
16,9 %, ale jsou obce, kde &ini i desitky procent. Casto v téchto regionech jsou jedinym
zameéstnavatelem lesy nebo maly dievozpracujici provoz. Proto je tak ¢asto zdiraziiovan
socialni aspekt v rozvoji venkova v souvislosti s lesy ve vlastnictvi statu .

Mimoto se dale ztencuji moznosti malych pil nakoupit kulatinu od statnich lest, ktera se
Casto téZi v bezprostiedni blizkosti jejich provozil, trvaji  problémy v prodluzovani
splatnosti faktur, které v fad¢ ptipada vyusti v fetézovou platebni neschopnosta to vse
vede k odkladu vyplat mezd a stagnaci az k poklesu primérnych vydélki a konci
propousténim pracovnikl na Ufady prace a nékdy i insolventnim fizenim a uzavienim
provozi.

Jednim z nejdiskutovanéjSich témat, je mira zadluZeni a hledani receptu na snizeni
statniho dluhu. Jaksi se pozapomnélo v minulosti na to, co bylo dobrym zvykem téméf
v kazdé domécnosti, Setfit a uskrovnit se. Zapomind se na to, Ze soucasné¢ dluhy budou
muset uhradit nase déti nebo nasi vnuci. V souvislosti zejména s projevy krize se dosti
Casto zapomind na pfi€iny a to Ze skromnost a pokora jsou pojmy na néz doba prosperity
zapomnéla. Jak uvadi ekonom Toma§ Sedlacek, soucasna ekonomicka krize je predevSim
krizi moralky, a to pfedev§im u finan¢niho sektoru. Nenasytnost a absence etiky. Nebo
jak uvadi profesor sociologie na Univerzit¢ Karlové Tomas Halik, ze je nezbytné zacit
stavét na kritériich jakymi jsou spolehlivost, duvéra, seriéznost, poctivost.

Jako 1€k na soucasnou Krizi je zejména ordinovan pojmy Setiit,Setiit, Setiit. Podniky
ve snaze prezit osekdvaji naklady, Setii na mzdovych nédkladech, zavadi Usporné
programy, omezuji investice. V lesnim hospodaistvi se redukce nakladi dotkla
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zejména nakladi na péstebni cinnost a nakladi na lesni infrastrukturu, to je
opravy a adrzby lesnich cest a svaznic a uréitym zmrazenim mezd a vyraznou
redukei investic. Jako kratkodobé opatieni je to jist¢ jedno z moznych feSeni. Bylo
vynuceno zejména snizenim piijma za realizované dfivi v disledku propadu
odbytu a s tim spojeného propadu realiza¢nich cen, zejména jehli¢natého diivi, ale také

i odstoupenim nékterych firem od zakazek a JRBU.

V dobé¢ krize se obecné zaCaly ménit manaZerské zvyky a ndvyky. Méni se i1 celkové
chovani lidi. Zndmy manazersky poradce Jack Welch uvedl, ze soucasna krize ptinuti
$éfy zcela zménit sviyj piistup k fizeni firmy a ke svym zaméstnancim. Rika, piestanime
se chovat jako to bylo zvykem v obrovskych firmach — byrokraticky a formalné. Zacnéme
vytvaret kreativni a vibrujici atmosféru. Ekonomové progndzuji oziveni az koncem roku
2011.

Jak by tedy ty firmy v pokrizové dobé mély vypadat? Tymy budou rozhodné daleko
mensi. Struktura podnikd bude plossi.V zebticku firemnich hodnot budou pevné a na
prednich mistech zakotveny Cestnost, otevienost, neformalnost a inovace, tika Welsch.
Lidé prosté budou chtit mit pocit, ze jejich nazoru je dopiano sluchu ato bez ohledu na
dosazené vzdélani nebo pracovni pozici.

I manazefi si jiz zvykaji na uskrovnéni svych manazerskych navykd, jsou nuceni se
spokojit s niz8§imi pijmy, zmrazenim finan¢nich bonust, omezenymi benefity,
uplatiiovat uspornéjsi a efektivnéjsi fizeni, chudsi reprezentaci a dalsi. Je to také tim, Ze
na zameéstnancich, jejichZ ptijmy se pohybuji v nevyrazném rozmezi od Zivotniho minima
se jiz toho moc uSetfit neda. Jist¢ bude muset piijit na potfad dne 1 v lesnim hospodatstvi
dal$i racionalizace fidici a organizacni struktury, tedy dals§i zeStihleni, které soucasné

zvysi efektivnost fizeni.
Hodnoceni ekonomiky CR zahrani¢nimi institucemi véetné lidského faktoru

Podle Americké obchodni komory v CR (Ekonom & 32/2009) vhodnéjsi zemé
k podnikani, neZ je Ceska republika ve stiedni Evropé neni. Opakované se viak objevuji
upozornéni na predrazené Ceské dopravni stavby, predevsim dalnice (500-800 mil.K¢ za
km), jejiz vystavba je drazsi nez v sousednim Némecku. Kritici tvrdi, ze stat naklady na
vystavbu dostatecné neprovétuje. Nizky je podil energie z obnovitelnych zdroju ato jen
4%. Hodinovéa produktivita zaméstnancii ¢eskych podnikl stadle nedosahuje ani dvou
ttetin evropského primeéru. Uvadi, ze 1 v dneSni podnikatelské sféfe ptetrvava nizké
pracovni nasazeni co do intenzity a vysoké co do casu straveného neproduktivné na
pracovisti. Dal§i nep¥ijemnou skute¢nosti je to, Ze dle CSU v disledku slabsi
poptavky zacal rist mezd predstihovat produktivitu, coZ miize vést ke sniZovani
konkurenceschopnosti. Ameri¢ané spocitali, Ze u nas je nedostateCny pocet
vysokoskolsky vzdélanych pracovniki — jen 14 % (zemé OECD - 27 %).

Ze zprav, Setfeni a zkuSenosti z jinych ekonomik vyplyva, Ze vyssi dynamiku rozvoje
ekonomiky zajisti predevsim Zivnostnici, malé a stiedni firmy a to zejména pro svoji
operativnost. Na druhé strané v dob&é krize jsou Zivnostnici mezi prvnimi, na které
nejdifve krize dolehne. Rada podnikél slovy manaZeri dochazi k zavérim, ze
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zaméstnanci jsou jejich nejcennéjsi aktivum, prost¢ ze zaméstnanci maji pro né
nejvetsi cenu a zejména ti vynikajici. Ty je 1épe objevovat uvniti vlastni firmy, nez je tzv.
kupovat nebo lanafit, protoze Ti obvykle stoji dvakrat tak vice a navic obtizn¢ zapadnou
do nasich tym1.

Casto si v této souvislosti kladu otazku, jak se nékteré tyto skuteénosti projevuji u nas

u firem i v podnicich v celém lesnicko-dievaiském komplexu. Spoléhame na to, Ze les
roste sdm a hodné toho vydrzi. A tak se dochazi k zavérim, Ze neni potieba nic ménit
nebo, Ze méné nakladnéjsi je prosadit své partikularni zajmy prostfednictvim tlaki
zajmovych skupin ato bez ohledu na to, jaky to bude mit vliv na obCany, na pfisti
generace, nebo jak azda vibec to bude vyhodné pro stata pro prosperitu lesniho
majetku a jeho budoucnost a funkce lesa.

Kvalifikovani lesni délnici —specialni profese

Jiz davno je historii systémové vzdélavani kvalifikovanych lesnich délnikd ve
specializovanych uéebnich oborech. Bylo to urcité spravné sohledem na vysokou
rizikovost prace, zejména v t&zbé dfeva. O skutecné  kvalifikaci fady dnesnich
dfevorubcll je mozno se presvédcit pochizkou po porostech, kde byla provadéna tézba
diivi abudeme se divat po pafezech. Zjistime viadé pripadi zavazné nedodrzeni
technické normy pro kaceni stromti, zejména pokud se tycCe Sitky nedofezu, vedeni
hlavniho fezu, zptisob odstranovani zavési i také to, ze fada stromt spadla jinym smérem,
nez bylo zdmérem dievorubce. Je to zplsobeno také nedostatkem spravnych navyk,
kratkou dobou zaSkoleni nebo rekvalifikace a malou praxi. Dnes, kdy firmy pfedevSim
zaméstnavaji tyto pracovniky jako Zivnostniky, je veSkera zodpovédnost pienesena na né.

Z pohledu bezpecnosti prace je vitanym krokem stile rostouci podil harvestorovych
tézeb,kdy nejrizikovéjsi operaci kaceni provadi stroj. Na mista operatorti jsou velmi casto
vybirani jako operatofi pracovnici se stfedoSkolskym vzdélanim. Je to také dano osobnimi
pfedpoklady operatorli, narocnosti obsluhy, naro¢nosti vlastni sortimentace
diivi a Vv neposledni fadé vlastni cenou investice, ktera se ¢asto pohybuje kolem 11 mil.
K¢.

Setkal jsem se naptiklad na LZ Konopisté s tim, Ze zde pii zpracovani kalamity a z ¢asti
V podrostnich tézbach pracoval Zivnostnik s vlastnim harvestorem, pofizenym na Gvér
proti zastavé nékolika rodinnych doml svého asvych ptibuznych. Zajimalo mé
vzdélani a kvalifikace tohoto Zivnostnika. Je vyucencem a absolventem stfedni lesnické
Skoly v Trutnové a ma pétiletou praxi ve funkci lesnika. Jak sdm uvedl vi, jak se ma se
strojem v lese chovat, protoze je si védom toho, Ze neplnénim pozadavki ve vztahu Kk lesu
Jiz neni schopen ziskat dalsi zakazku. Také na pracovistich kde pracoval, nebylo mozno
najit z&dné odfené stromy a soucasné bylo minimalni poSkozeni linek. Ale i na LZ
Boubin, LZ Kladskd nebo na LZ Dobii§ ziskali zakazky obdobni zivnostnici
s harvestorem, jejiz odvedena prace byla opravdu vizitkou vysoké odbornosti,
svédomitosti a odpoveédnosti. Také tito ziskali zakazky na téchto zédvodech opakovang.
Jen si Casto kladu otazku, zda tito Zivnostnici potfebuji nutné pracovat na zakazkach pro
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LCR na lesnich spravach pod velkou firmou, nebot’ je pro né obtizné az nemozné ziskat
zakazku pro LCR napiimo.

V poslednich nékolika letech jsou v duchu NLP Il kladeny zvySené poZadavky na
tzv.jemnéjSi zpisoby hospodareni, ekologizaci hospodareni, prirodé blizsi
hospodaieni, podrostni zptusoby obnovy lesa a dal§i. Tyto nové poZadavky se lépe
realizuji s lidmi, Zivnostniky a firmami, kteFi tyto pozadavky prijali za
své a zejména dlouhodobéji pracuji na urcitém tzemi a maji k nému vztah.

V této souvislosti bych uvedl ptiklad z LZ Boubin z polesi Prachatice, kde mé vedouci
polesi pan Rosa provazel opakované po podrostnich tézbach. Na mnoha mistech
neopomenul opakované zdlraznit, Ze pfi realizaci té€zby a vyklizovani diivi se plné
spoléha na dlouholetého dfevorubce a traktoristu — maly sehrany tym, ktery plné
pochopil pozadavky polesného. Navic jsou si védomi toho, ze jediné plnénim
stanovenych pozadavka si zajisti existenéni jistotu do budoucna. Stale v této souvislosti
velmi casto diskutujeme o Skodach zvéfi na lesnich porostech. Ale malokdo si
uvédomuje, ze Skody na lesnich porostech a Casto cilovych stromech, zpiisobené vyrobou
diivia jeho vyklizovanim, maji Gpln¢ stejné disledky jako Skody zvéfi loupanim, to je
snizenim zpenézeni takového diivi nejméné 30 % v porovnani s dfivim neposkozenym.
Tyto priklady za vSechny ostatni ukazuji na to, Ze tzv. nové pozadavky na jemnéjsi
zpusoby hospodafeni neni moZno realizovat bez odpovédného pristupu lidského
faktoru, ktery ma v fadé piipada cenu zlata. Ano, mozna nesouhlasite, skute¢né
nakonec lidi je stale na prace vlese jeSté dostatek, ale zodpovédni lidé s citem
k lesu a smyslem pro ptirodu se opravdu velmi obtizné¢ hledaji a ziskavaji a téch nebude
nikdy dost.

Piimo fizené lesni zavody, které plni svoji referencni tlohu hospodafeni na statnim
lesnim majetku LCR pracuji v tradiéni organizaci prace atikoly zabezpecuji
prostfednictvim vlastnich pracovnikl a Zivnostnikii. V délnické profesi zaméstnava 5
lesnich zavodu cca 913 délnik.

Lesni hospodaistvi se vyznacuje vysokym podilem motomanualni prace. Prace jsou
dlouhodobé odménovany podle celostatnich norem spotieby prace — vykonovych norem
— posledni vydani sbornik Nouza - Nouzova, coz zajiSt'uje solidni ekonomiku prace a tim
by nemély byt spory o Urovni produktivity prace v lesnim hospodaistvi nebo u LZ.
Nejveétsi problémy nastavaji v tom, ze pracovnici v lesnim hospodarstvi a to zejména
zivnostnici, ktetfi tzv. v plném rozsahu zodpovidaji jen sami za sebe, maji dle jejich
vyjadfeni snahu si zkracovat celkovou pracovni dobu, nebo jesté cast&jsi duvod,
nahrazovat disproporci Vv nizké sazb€ za praci za kterou jsou nuceni pracovat jako
subdodavatelé¢ u firem zvybérovych fizeni, ato zejména na ukor bezpecnostnich
prestavek a porusovani technologickych postupii a zdsad bezpe€nosti prace a tim se
vystavuji zbytecné nadmérnému riziku. Vykonové normy jsou pouzivany také pro
kalkulace cen praciasluzeb Zzivnostniki. V neposledni fadé jsou vykonové normy
pouzivany v kalkulaci cen praci —systém Kalk, ktery je podnikem LCR vyuZivan pro
ucely vylou€eni dabingovych nabidek ve vybérovych fizenich adale pak pro
sestaveni a rebilanci ro¢nich planti nakladii a trzeb z lesnickych ¢innosti.
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A nakonec otiazka? Je opravdu z pohledu dlouhodobosti v desazenych vysledcich
Vv péstovani lesa rozhodujici klast na prvni misto jako kritérium ve vybérovych
Fizenich cenu pracianeméla by na prvnim misté stiat predevSim kvalita,
spolehlivost, odbornost, Setrnost ? Ma se zivnostnik, aby uspél ve vybérovém fizeni
podbizet scenouavtom piipadé se ma vzdat nckteré z Casti zakladni reprodukce
pracovni sily, to je ma se vzdat pro sebe snidané, obédu nebo vecefe, nebo aby tak
nemusel Cinit, o8idi pak kvalitu provedené prace, nebot’ benzin potiebny k provozu pily
nelze nahradit vodou? Nebo v lese kde je vétsina praci normovana nebylo by lepsi platit
podle vlastnikem lesa kalkulovanych sazeb a kvality.

Prehled o podilu praci u lesnich zavodi vlastnimi pracovniky za rok 2008 v %

Cinnost LZ Zidlochov. Boubin Konopisté Kladskd Dob#i§ Primér za
LZ

Pést.¢innost 82,3 86,3 73,4 76,7 68,8 77,5
Té&zba diivi 32,9 40,9 33,5 57,6 41,4 41,3
Piiblizovani 38,0 51,8 42,9 55,9 40,7 45,9
Manipulace diivi 72,6 96,6 97,9 50,0 99,7 83,4
Odvoz drivi 100.0 88,8 88,3 100,0 100,0 95,4
Celkem ¢innosti LZ 72,6 78,2 74,0 76,7 62,0 72,7

Uvedeny piehled ukazuje na piikladu pfimo ¥izenych zavodi LCR, Ze zabezpeovani
hospodaiské funkce lesi na statnich lesnich majetcich je moZzné pomoci vlastnich
pracovnikl, doplnéné podle mistnich podminek zivnostniky. Zejména soucasna krize je
vhodnou pfilezitosti k tomu, aby se v ramci Setieni u LCR znovu posoudilo, zda je nutno
V plném rozsahu sluzby v lese zabezpecovat s dalSim mezi¢lankem velkych firem a tim
vytvaret pfedpoklady pro riist ndkladovosti praci a souc¢asné tim dale zhorSovat jiz tak
nepiiznivé postaveni zivnostnikd. Tim, Ze jde o velky podil ruc¢ni prace nebo
jednoduché prace motomanualni, je vyznamnou prednosti trvalejSi vazba
pracovniki na ur¢ity pracovni tsek lesa a to zejména v péstebni ¢innosti. Neni nic
lepSiho, nez kdyzZ stejni pracovnici dané plochy zalesni, pak je nasledné oZnou proti
bufeni a ochrani natéry proti zvéri a soucasné jsou v cyklech pfi tom, jak dana
kultura uspéSné ¢i méné uspéSné postupné pokracuje ke svému zajiSténi. Lidé
trvaleji spjati s mistem vykonu prace ztraci postupné na anonymité a ziskavaji
tésnéjsi vazbu K tvorbé nového lesa, protoZe navic jsou si védomi toho, Ze jim les
trvale poskytuje obZivu. Stejné je to u vychovnych zasaht i Vv obnové lesa
podrostnim zpusobem. Vime kolik finan¢nich prostfedkl stoji zajiSténa kultura nebo
zajistény narost (jen pro nazornost u BK je to 233 tis. K¢ za ha). Jiz z divodu ceny
zajisténé kultury je nutné v hospodaiském vyuzivani lest zajistit spravnou vychovu.
Vime, ze vychovou muze lesnik toho jeSté¢ hodné napravit. Po¢inaje upravou druhové
skladby, zvySenim ekologické stability akonce vyraznym zlepsenim kvality
porostt a jejich budouci hodnoty a soucasné i zvySenim tzv. bezpe¢nosti produkce nebo
bezpecnosti vloZeného kapitilu. A k tomu je potieba lidsky faktor - kvalifikovany,
erudovany, odborné zdatny pracovnik s dostateénou praxi. Podle axiomi Ant.
Tichého — les se péstuje sekerou si to jestd vice uvédomime. Casto nas lesniky znevazuji
nektefi fundamentalni enviromentalisté za hospodaiskou ¢innost v lesich a nazyvaji nas
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také dfevozrouty. V této souvislosti s obnovenim soukromého vlastnictvi lesti se snad
podaftilo také vymytit, v minulosti dosti ¢asto uzivany pojem, Ze nejvétsim skudcem lesa
je lesni ekonom. Dnes se vice razi trend pomahat ptirod¢€ a pfirodnim procesiim , ale tim

0 to vice je potieba mit k dispozici lidi z praxi, nebo si je soustavné vychovavat, to je
téch, ktefi dokazi a maji dar tyto pfirodni procesy od piirody odezirat. A Vv této souvislosti
by se dalo fici, Ze nejvétsi prekazkou tomu je zase legislativa — lesni zakon. Zejména
povinnost do dvou let zalesnit, do dalsich péti let, kromé vyjimek zajistit apod. A pfi tom
vSem n¢jak ustupuje do pozadi ta skutecnost, ze kdyz vlastnik lesa, potazmo vlastnik jeho
kapitalové hodnoty, vynaklada smysluplné finan¢ni prostiedky do lesa s cilem vypéstovat
takovy les, ktery mu pfinese alespon obvyklou névratnost vlozenych prostiedki, a to
alespon na trovni zjednodusené feceno tzv. lesni irokové miry. Ale na druhé strané, pti
soucasném respektovani tzv.bezpecnosti a trvalosti produkce, tedy v tomto piipadé
bezpecnosti vlozeného kapitalu. To tedy znamen4, Ze takovy vlastnik lesa nebude siazet
SM na plochach kde vidi,Ze mu SM odchazi - hyne abude se snaZit zakladat
ekologicky stabilni les a to les smiSeny, ktery bude mit také vysSi biodiverzitu.
Protoze kdyby tam opétovné sazel SM tak sam sobé znehodnocuje sviij kapital
vloZeny do lesa. Je to stejné, jako kdyz nam ptiroda ukdze opakujicimi se kalamitami,
prolomenim zna¢nych ploch ta slabd mista v lese a ptesto pro nckteré lesni hospodaie to
neni impulsem ktomu, aby na takto prolomenych plochach v oblasti pfirozeného
roz$iteni SM tam alesponl zalozili systém zpeviiovacich zeber z BK, JD. Zdavodiuji to
Casto argumentem,ze je to nakladné&jsi jak na zalozeni, tak na provoz z divodu nutnosti
oploceni proti zvéfi.To je jeden uhel pohledu. Ale druhy uhel pohledu je ten, Ze takovy
vlastnik lesa, kdyZ uz tam novy lesni porost zalozil a vlozil tam dalsi kapital, mysli a mél
by myslet na budoucnost a navratnost a proto dalsi péstebni vklady do lesa bude smérovat
na péstovani lesa na vychovu porostii ato tak, aby mél lesni porost nejen ekologicky
stabilni, ale také aby byl i vynosové pfiznivy. Vime dobie, Ze funkce lesa plni stejné
dobfe takovyto les, jako les stejné druhové skladby, ale zalozeny nevhodnym genetickym
materialem, les s vysokym podilem kiivych a netvarnych jedincd s nepriibéznym kmenem
apod. A proto vlastnik lesa v hospodaiském lese musi myslet také na to, aby mohl on
nebo dalsi generace vlastnikti z budoucich vynost z lesa uhradit obnovu a zaloZeni lesa
nového, 0d toho je to hospodarsky les a piesto i ten plni dobie i ostatni funkce.

Dnes vime, ze revirnik vyznacuje modelové provedeni prvni vychovy porosti

- profezavky na zkusné plose. Na zbytku plochy pak provadi zasah pracovnici. a K této
¢innosti je pak potieba specialistii s pomérné delsi praxi, kterym se pozadované zasady
dostanou tzv. dlouhodobé do krve a jsou je schopni takto realizovat. A v kazdém typu
hospodafstvi je to trochu odlisné. A na tyto prace pak nemuzZe vzit lesni hospodar lidi
zuifadu prace. Vime, kolik nevratnych S$kod se da udélat v porostu za jednu
pracovni sménu.

Dalsi ¢innosti je naptiklad ptiprava porostli pro pfirozenou obnovu. Jedn4 se zejména

0 porosty na zivnych stanovistich a na stanovistich kde usiluyjeme o zménu druhové
skladby a lesni hospodai ma to S$tésti, Zze v soucasnych porostech ma alespon stopové
zastoupeni pestré palety dievin, abychom podpofili ty cenné dieviny v naletech (JD, BK,
DB) a to zejména kdyz mame bohaty az invazni bylinny pokryv ostruzinikem. Zde se
ziejme neobejdeme bez chemické pripravy pldy, bez chemické retardace buien¢ ato
velmi jemnymi postupy. A Ktomu opét mizeme pouzit jen vySkolené specialisty
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s praxi a zkuSenostmi. Nebot’ pfipadné vzniklé Skody jsou pak zna¢né. Ale 1 na kyselych
stanovistich jestlize nestaci k naruSeni lesni pidy tézebni proces — jednotlivé vybérna
tézba, pak Kk k provedeni mechanizované piipravy pudy je potiecba opét pracovnika
s dostatecnou praxi.

Casto si laik mysli, Ze pouhé vyZinani kultur nepotiebuje Zadnou odbornost anebo
vazbu na zalesnéni. Ale kdo najde lépe zalesnénou sazenici zejména listnatych
dfevin (BK, DB, LP, JV) nez ten kdo provadél zalesnéni. Kdo lépe p¥i oZinani
uchrani pozadované dalsi naletové dieviny v meziradcich, zejména ve smrkovych
nebo borovych skupiniach, neZ mistni pracovnik nebo pracovnice, ktefi tu ziasadu
jsem moznost to sledovat v poslednich deseti letech zejména na pfimo fizenych zavodech,
kdy zalozené cisté borové nebo smrkové skupiny mély Casto pravé citlivym piistupem
Vv celé dobé¢ pro jejich zajisténi, pti provadéné piejimce zajisténych kultur zastoupeni SM
nebo BO jiz o cca 30 % nizsi z ditvodu naletu BK, DB, JV a dalSich dievin, které byly pfi
vyzinani zachranény. Ale navic je to také vliv legislativy, ktery stale nuti lesni hospodare
spéchat a necekat na vyuziti tviréich sil pfirody. Ato se nezminuji o nckterych
zalesnénich dodavatelskych firem, kde pfi uziti zahrani¢nich délniki casto funguje jediny
pokyn a to zelenym nahoru. Ale jaké ztraty dal$i vznikaji na zalestiovani z divodu Spatné
manipulace se sadebnim materidlem a kvalitou provedené prace. A vySe nezdaru neni
Casto jen vlivem sucha. To je také jeden z diivodi, ktery hovoii ve prospéch vyuzivani
tvarcich sil piirody v obnové lesaato cestou trvalého zvySovani podilu ptirozené
obnovy.Ve svych ideovych i odbornych zakladech mame jako lesnici zakotven cil
tvorivého péstovani lesa, ale vlastni vykon praci v radé pripadi budi spiSe dojem
mechanického az schématického, zikonu 0 verejnych zakazkach a smlouvam
o provedeni praci prioritné podrizenému ,pInéni technickych ¢i fakturaénich
jednotek, bez ohledu na vychovny a péstebni cil, budoucnost, ¢i aktualni potiebu
lesnich porosti, vyvolanou zménou pocasi, kalamitou, kirovcem, konkrétni situaci
na trhu sd¥ivim, apod., coZ casto brzdi a omezuje prijeti, ve prospéch lesa,
nejlepsiho FesSeni.

Mozna nékdo namitne, Ze mam mluvit o lidském faktoru a ekonomice prace a ja
hovorim o péstovani lesa, ale jeho uroven a vysledky ruku v ruce odvisi od kvality
lidského faktoru, od kvality lidi,ktefi se na ném podili. Mnozi namitnou, Ze k tomu
mame THP, ale kdybychom to vzali doslovné, tak pak by revirnik musel predem vse
vyznadit a navic jeSté provadét diasledny dozor a ani potom by nebyla zaruka, Ze to
bude presné tak provedeno. Smad by primé Fizeniazadavani a prejimani praci
délniki a zivnostniki mohlo Fadu problémi odstranit a pomohlo by pro budoucnost
opét vychovat a stabilizovat ty stilé pracovniky s potfebnymi navyky, z nichZ ¢ast
jsme po transformaci postupné u dodavatelskych firem ztratili.

Podil harvestorovych tézeb z celkovych téZeb v jednotlivych letech v % u LZ
S prevazné jehlicnatym drivim
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Rok/ LZ Boubin Konopi$té Kladska Dobri§ Prumér za LZ
2008 6,4 27,9 27,5 16,0 16,2

2007 57,3 25,4 41,6 38,9 47,8

2006 22,0 16,3 40,0 21,7 24,9

2005 194 175 20,5 175 18.9
Celkem primér 26,3 21,8 324 23,5 27,0

Ukazalo se, Ze harvestory spolu s navazujicimi vyvaZecimi soupravami vyrazné
prispély k rychlému zpracovani kalamitnich téZeb zejména v silné€jSi hmoté a ke
zvySeni bezpecnosti a ekonomiky prace. Aby zavody nebyly odkazany na nabidku
sluZeb, zejména v kalamitach poridily si LZ vlastni harvestor s vyvaZeci soupravou.
Dnes jsme si védomi toho, Ze nasazeni vhodnych typu harvestorii v navaznosti na
vyvazeci soupravy jsou technologie, jejiz podil se bude dale vyrazné zvySovat i kdyz
se nam to nemusi libit. Miij osobni odhad je, Ze v oblasti jehli¢natych porosti
s priméienou dostupnosti a sklonem terénu je v blizké dobé realny cil zabezpecovat
harvestorovymi uzly 50 % téZeb a vyklizovani drivi. Samoziejmosti vS§ak musi byt
Setrnost Kk lesnimu prostiedi,Setrnost k okolnim stromim a porostiim, Setrnost
klesni infrastruktui‘e lesnich cest a svaZnic a vyjezdim z porosti a véasné
predchazeni posSkozeni lesni pudy, zejména na linkidch vyvaZecimi soupravami
ukladanim klestu na linky a v€asné a priitbéZzné provadéni asanace vzniklych
Skod a terénnich uprav zejména na skladkach, prikopech a vyjezdech na lesni cesty
Z porosti ato bud® zrizenim docasnych prejezdii z kulatin nebo poloZenim
docasnych ochrannych rosti na komunikace nebo vyjezdy nebo navezeni drobného
Stérku na nejvice zatéZovana mista na asfaltovych lesnich komunikacich.

Nejvétsi vyhodou téchto technologii je jejich nezvykle rychld operativnost ato jak pfi
realizaci myslnych téZeb, tak zejména pii zvladani kalamit. Ze zkuSenosti z pfimo
fizenych zavodi bylo moZzno dosdhnout toho, Ze dfivi po pokaceni bylo do tff dnl u
odbératele. To ma kromé lesnického efektu ochrany lesa, také vyznamné ekonomickeé
efekty ato ve vyrazném zrychleni obratky a pohotovosti finanénich prostiedk daného
lesniho majetku a ve vyrazném urychleni provedeni téZzebnich praci. Samoziejmosti musi
byt volba vhodného typu harvestoru a vyvazecich souprav k hmotnatosti té¢zen¢ho drivi.
Velkym rizikem pro budoucnost porostuato zeyména na kofenovy systém
V bezprostiednim okoli linek, je jejich nasazeni ve vysoce kvalitnich porostech v dobé
pocatku mizy, t0 je v kvétnu a ervnu. Na druhé strané kvalitni obsluhou je mozZno
minimalizovat veskeré mozné Skody z nasazeni harvestrori a vyvazecich souprav. Ty
harvestory, které pusobi Skody je 1épe zlesa véas vykazat nebo vcas s takovymi
dodavateli nepokracovat dale v provadéni praci, nebot’ s délkou jejich piisobeni se rozsah
Skod zvysuje.

Transformaénim procesem v lesnim hospodaistvi bylo zalozeno u LCR sluzbové

zajistovani praci —outsorcing. Vysledky za celou dobu uplatiovani si mize vyhodnotit

kazdy sam. Z pocatku pfi zajiStovani praci prevahou malych firem a Zivnostnikl

existovala zdrava konkurence a kdyz se vyskytly vétsi problémy, tak ty se zpravidla

vytesily ukoncenim smlouvy. Faktem vSak je,Ze centralizaci firem a postupnou
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redukci malych firem a Zivnostniki zaméstnavanych napiimo, se vytratila
priméa a dlouhodobéjsi vazba pracovnikiit na mistni lesni porosty a zvySila se
anonymita provedeni ve vztahu Kk mistnim regionim. A tak to, co kdysi vnimali
obyvatelé obci, ze les za jejich humny jim poskytuje nejen ochranu, ale mnohym z nich
1 obzivu, jiz dnes zdaleka neni pravda. ZvétSovani velikosti zakazek se zmenSuje
konkurence a vede k monopolizaci. O to horsi to je, kdyZ z oblasti bohatych na lesy —
prirodni zdroje, daleko rychleji odplouva diivi i kapital pry¢ z regioni a plyne
mimo region, ¢asto aZ do nadnarodnich spolecnosti a pfi tom ¢asto miji nékolik
mistnich dievozpracujicich provozoven, které nemaji ,nebo maji jen velmi malou
Sanci toto drivi ziskat pro to, aby mohli diale zaméstnavat mistni lidi. Ato se
opravnéné zdd mnohym mistnim lidem jako cosi nepochopitelného, nebo nenormalniho.
Protoze diive tomu bylo tak, Ze se dodavalo piednostné diivi tém odbératelim, Kteti
samoziejmé platili, ale byla knim nejkratsi dopravni vzdalenost. Prevazné az ten
ptrebytek pak byl dodavan mimo region. A tak v tom ptipad¢ si lidé mohli fikat, Ze maji
ve svém regionu velké bohatstvi, protoZze jim pomdaha se uzivit a prezit. Dnes se Casto
dockaji pouze odkazu na nezbytnost dodrzet zdkon o vetfejnych zakéazkach. A to také
bylo mimo jiné cilem socialni funkce lesti formulované ve vladou schvaleném NLP II
tento socidlni rozmér lesti znovu vratit zpét regioniim a ukazat jim na priznivéjsi
tvar funkce lesii ve vlastnictvi statu s pfimou vazbou na lidsky faktor v lesnim
hospodarstvi.

Technicko hospodaisti pracovnici

Chybi optimalizace pracovniho vytiZeni na ptiklad pomoci modelu pracovnich jednotek
od revirnikii po lesni spravyaKR. Systém omezuje,nékde dokonce znemoZituje
racionalni chovani, s odkazem na nemoznost pfijat efektivnéjsi feSeni z diivodia
nastavenych cen z vybérovych fizeni. Jsou ptipady zavadéni délnikd na pracovisté u firem
revirniky. Chybi pozitivni motivace a odpovidajici hmotna stimulace napiiklad dle
modelu diferencidlni renty.

Fenomén primérnosti stale zistava. Hlavné nevycénivat z fady. Mohl bys pierist svého
Séfaato Séfa ohrozuje. Vécni zastupci —maly kariérni rlst. Prikladem jsou zastupci
lesnich spraved u LCR. Moznosti zmén jsou omezené. Atak pokud nedojde
k rozumnému a ¢asteéné rovnovaznému prerozdéleni prace mezi lesniho spravce a jeho
zastupce z pohledu ¢asti venkovni —provozni a ¢asti administrativni - kancelatskou, tak
pak postupem Casu se ze zastupcii stanou jen zdatni kancelaisti odbornici, bez vazby na
konkrétni vyrobni a ptirodni procesy. Chybi periodické obhajovani svych pozic alespoii
po deseti letech ve vedouci funkci na stejné pozici. Aby byla Sance zjistit, zda v okoli
nevyrostla dalSi, odborné¢ zdatnd a vyraznd osobnost, umoznila se zdrava
soutézivost a soucasné umoznit stavajicimu, ktery neuspél pii obhajobé své pozice,
odpovidajici zafazeni v souladu skariérnim fadem, vcetné plného vyuziti jeho
praktickych zkuSenosti. Disproporce mezi delegovanim pravomoci a odpovédnosti-
odpovédnost maximalni, pravomoci minimalni. PfiliSna centralizace rozhodovani a fizeni
do centra. Bylo by prospésné posilit pravomoci lesnich sprav tak, aby se staly
samostatnymi spravnimi, ekonomickymi a Fidicimi jednotkami se vSemi
pravomocemi i odpovédnosti a to sohledem na to, Ze jsou nejblize k objektu
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Fizeni a tim se posilil i jejich pFinos a postaveni v rozvoji regionu i v napliiovani
zaméru statni lesnické politiky.

Dalsim problémem lidského faktoru je snaha zaméstnavatele o docileni takové pozice
u zamé&stnanct, aby odpovidala pozici loajalniho zaméstnance. To je jist¢ spravny trend,
ale Casto je v praktickém chovani zaméstnavatele, nebo zejména nékterymi vedoucimi
fidicimi pracovniky Spatné vykladédna nebo je ddna jeho moraln€ volnimi vlastnostmi,
které¢ pak mohou byt charakterizovany naptiklad t€émito pfistupy. Piipominky a naméty
nejsou piili§ vitany. Jsou ¢asto hodnoceny vyjadienim, tak to sis dovolil moc. Nemas
potadné co na praci, ze porad néco vymyslis. Pridélava to praci Séfovi. Jen nechod’
S problémy — musel bych to fesit. Pracuj presn¢ podle zadani, piipadné vylepseni postupti
by mohlo v ptipadé problémi ptivodit dalsi problémy a potize a je proto nezadouci. Pied
hodnocenim miry pracovniho nasazeni, vysledkl a kvality odvedené prace pracovniki,
muze byt ddna priorita v tom, jak pfesné je dodrZzovana stanovend pracovni doba, stupeii
loajality k séfovi. Prubézné informovani $éfa o feSeni kazdé drobnosti, takze u $éfa,
pokud tuto praxi pfipusti, to nabude dojmu, Ze tento pracovnik je pfetizen a je potieba
néco z jeho prace prerozdélit. A tak ¢ast této prace dostane ptidélenou ten schopny, ktery
si dovede poradit sam za kazd¢ situace, ale nakonec postupné rozsahem ukola bude trvale
pretizeny. Muizeme se setkat i S pripady, ze nejhtfe je hodnocen pracovnik, kterému
vSechno bézi, zddné problémy se k §éfovi nedostanou a tak se miize dojit k zavéru, ze
tento pracovnik je vlastné nejméné vytizeny a ptirkne se mu nejnizs§i mzdové ohodnoceni.
Proto jsou tak nezbytna objektivni hodnotitelna kritéria pro hodnoceni vysledku prace.
I negativni projevy, jsou cesty ke kiiveni charakteru nebot’ pak se vidi, Ze to je v tomto
piipadé cesta k uspéchu ke kariéfe, kdyz tuto praxi $éf pripusti. Prosté praxe, kdy
nékterym pracovnikiim projde téméf vzdy vSechno a néktefi to tzv. schytaji pribézné za
malichernosti. Nebo systém na vSe se musim zeptat. Proto je potieba, aby na vedoucich
mistech byli opravdu plné kompetentni @ moralné zdatni vedouci, ktefi negativni
praktiky brzy odhali a vymyti a méri vSem stejnym metrem.

Vliv transformace LH na profesni specializaci THP

Po transformaci lesniho hospodafstvi, které¢ bylo nasmérovano na to, Ze spravce lesa -
LCR budou zajistovat prace sluzbové prostiednictvim firem, doslo k postupné
specializaci venkovniho provozu LCR na pozici spravce lesa. Nepochybné zavedenim
tzv. atestaci, formou zkouSek pro odborné lesni hospodate doslo postupné, mozno fici
K vyraznéj§imu zvySeni odborné urovné zejména revirnikd a lesnich spravct. To se
pozitivné odrazilo zejména na urovni péstovani lesti. Dnes je skutecnosti, ze cca 60 %
Z nich jiZ neprosla provozni praxi s pfimym zajiStovanim vyroby a fizeni pracovniki. To
znamena, ze sice planuji technologie, ale prakticky si neodzkouseli co ktera z nich
Vv konkrétnich podminkéch vyzaduje a jak je provozné realizovatelnd. Na to se setkavame
Casto s odpovédi, Ze vSe se d4 naucit. Obdobny argument je vyuZzivan proti venkovnimu
provozu LCR v ptipadé prodeje diivi v rezii LCR. Velmi &asto je uvadéno, Ze stat je
nejhorsi hospodat — je zajimavé, ze v dobé svétové krize musel dopady krize a poruseni
vSech mordlnich a etickych pravidel finanéntho a bankovniho sektoru
zafinancovat a pfevzit na sebe stat, aby nedoslo ke vSeobecnému kolapsu. V té souvislosti
je argumentovéno tim, Ze statni Gifednik neumi hospodafit, Ze statni zamé&stnanec u LCR
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neumi efektivné prodavat diivi a hlavné neumi efektivné provadét sortimentaci diivi, ze
necha diivi v lese znehodnotit, ze bude fezat kulatinu do vlakniny apod. Zapomina se na
to, Ze vSe je o zadani, o pozitivni motivaci a hmotné stimulaci a odborné trovni
pracovniki a Fizeni. Tyto argumenty slouzi jen kucelové diskreditaci venkovnich
pracovniki. Stejné tak u dodavateli praci sehral lidsky faktor vyznamnou tlohu. Tam,
kde firem zistali pracovat mistnich poméri znali schopni fidici pracovnici byla
spoluprace 1 kvalita prace praci na pozadované urovni. Kde vSak doslo k tomu, ze
v dasledku fluktuace, ¢i racionalizace a neznalosti mistniho prostiedi tento bezprostiedni
fidici pracovnik firem nebyl schopen zvladnout zadani, dochéazelo k tomu, ze délnici casto
beznadéjné cekali na zavedeni do porostu a Spatné se orientovali a nakonec se jich
revirnikovi zzelelo a ten je zacal postupné do porosti zavadét, az si na to zvykl fidici
pracovnik dodavatelské firmy a stalo se to postupné i zvyklosti. To vSak nebyl zdmér ani
cil transformace. Cili i zde sehral lidsky faktor svoji pozitivni ale i negativni tilohu.
Tzv. ekologizace hospodareni, vyuzZivani jemnéjSich zpiisobd, vetné vyuZivani
tvircich sil prirody klade vysoké naroky i na THP, z nichZ fada ma jeSté zazité
V minulosti uplatiiované formy hospodareni a obnovni zpiisoby, tedy prevazné
pasecné a nase¢né formy. Ty si fada THP oblibila zejména pro jednoduchost, rychlost
provedeni a hlavné malou ¢asovou néarocnost na praci THP. Vyznaceni holoseéného
prvku se provadi jen po hranicich holosece, holina se rychle bez probléml zméti pdsmem
nebo dalkomérem, tézba a vyklizeni diivi je rovnéz rychlé a nasledné vyklizeni klestu
a zalesnéni umozni 1 vy$$i podil mechanizace. Zalesnéni a nasledné zajisténi kultury je
rovnéZ rychlé a Casto pii zalesnéni SM a BO 1 bezproblémové. 1 vlastni provedeni praci je
vyrazné jednodussi i pro firmy, které provadi dodavatelské sluzby. Je to vSe vyrazné
leh¢i a rychlejSi v porovnani s podrostnimi formami hospodafeni, kdy naptiklad pfi
jednotlivém vybéru stromi se musi vyznacit kazdy strom, v porostu se musi vyznacit
vyklizovaci linky, musi se hlidat firmy, aby neodiraly stromy, aby odfené stromy byly
veas oSetfeny protifungicidnimi natéry, do porostu je nutno v piedstihu vnaset skupinové
— kotliky MZD a to opét znamend vyss§i naro¢nost na vyznaceni. To vSe je Casoveé ndrocné
na praci lesniho hospodare. Ale to je prece zakladni povinnost lesniho hospodare
profesné v ramci napliiovani svého lesnického poslani, udélat to nejlepSi pro tvorbu
zdravéjSich, odolnéjSich, stabilnéjSich lesnich porostii pro budouci generace. A proto
nékdy slySime na adresu lesniki vytku, Ze nejvétSim Skidcem lesa je nekompetentni
lesnik. Lesnik, ktery nevyuZiva tvirdi sily prirody, lesnik, ktery neumi odzirat od
prirody, aby ji mohl pomahat. Je to lesnik, ktery si uleh¢uje svoji praci na ukor
priStich generaci a navic takovymi postupy zvySuje i nakladovost v neprospéch
vlastnika. Ale K poslani lesnika patfi opak, to je vyuzivat co nejvice tviréi sily
prirody, udélat v§e pro vyssi bezpecnost vSech funkei lesa a tim i zvySeni bezpe¢nosti
vloZzeného kapitialu. Nakonec z dlouhodobého hlediska, kdyZ se tento proces
dlouhodobé nastavi, porosty se dlouhodobé rozpracuji a pripravi, je vlastni tvorba
novych generaci lesa a to bohaté strukturovanych lesnich porostii s pozadovanym
diferencovanym vertikdlnim zapojem, pro vlastniky lesa i nakladové vyrazné
levnéjsi.

Svarc systém — Zivnostnici v LH
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MozZnosti primého zapojeni Zivnostnikii na zakazkach pro statni lesy - Dynamicky
nakupni systém uplatiiovany u podniku VLS a minitendry uplatiiované u Sunap

Z tiskovych zprav vyplynulo, Ze v Sumavském narodnim parku bylo formou minitendri
vysoutézeno 210 smluvnich dodavateli praci Sstad zivnostnikii, malych, stfednich
i velkych firem ato na obdobi do konce roku 2011. Smlouvy byly s dodavateli praci
podepsany 26 .3. 2010 a z vice jak dvou tietin se jedna o regiondlni dodavatele. Sunap
operuje na plose 68064 ha. Na druh¢ stran¢ dynamicky nakupni systém, ktery je rovnéz
velmi vstficny pro malé firmy a zivnostniky a respektuje socidlni funkci lestt je
uplatnovan Gspésné u podniku VLS. Z toho je vidét, Ze je moZno napliiovat socialni
rozmér NLP Il a poskytovat prileZitosti mistnim regionalnim Zivnostnikiim i
mistnim malym firmam a Ze je moZno organizaci prace zvladnout i timto zpisobem.
Je nutno si uvédomit, Ze regiony aktivné Ziji jen tehdy jestli tam nachazi obyvatelé
obzivu a prilezitosti k podnikani. Pfedstavit si regiony bez mistnich lidi, ktefi se
zaroven podili na zajistovani sluzeb pro navstévniky lesa je utopie. Kladu si otazku, zda
musime jit tak daleko, Ze bychom nejprve regiony vylidnili a pak tam za penize EU
budeme lidi znovu likat. Vzdyt' nakonec i penize EU jsou z €asti i naSimi penézi,
protoze tam CR také sviij povinny piispévek odvadi.

Stali pracovnici v zaméstnaneckém poméru

Ptimo fizené zdvody zaméstnavaji v pracovnim poméru nejméné 50 % pracovnikl
V hlavnich ¢innostech. Meziro¢ni nartst mezd je zajiStovan kolektivni smlouvou dle nize
uvedenych hodinovych sazeb.

Pro posouzeni zakladni mzdové urovné délnickych povolani jsou jako ptiklad uvadény
zakladni hodinové sazby za normohodinu nebo odpracovanou hodinu v lesnim
hospodaistvi u LZato suvedenim urovné tarifi vroce 2000, 2005a 2010 dle
jednotlivych tarifnich stupni, coz také ukazuje na vyvoj v ekonomice prace. Od téchto
sazeb se odviji 1 vlastni kalkulované sazby pro Zivnostniky po dopoctu nahrad za
prostiedky.

Piiklady praci dle tarifnich stupni:

I tarifni stupen - prace ve Skolkéch, uklid kancelafi

I1. tarifni stupen - péstebni ¢innost - sadba sazenic, likvidace klestu, ozinani ru¢né,
prostiithavky apod.

I11. tarifni stupen - obsluha Skolkovaciho stroje, zalesiiovani v zabufenélych pidach,
myslivost, ochrana lesnich kultur chemickymi prostfedky

IV. tarifni stupei - pfibliZzovani koném, manipulace na man.linkach, protfezavky

V. tarifni stupeii - t¢Zba JMP, ptiblizovani dfivi traktorem, odvoz diivi

Sazby na NH jako zaklad pro optimalni reprodukci pracovni sily i pro kvalitu prace.
Pohybliva slozka mzdy se vyplaci za odpracovanou normohodinu (pfi tkolové mzdé
nebo za odpracovanou hodinu - pii ¢asové mzdg¢).
Pohybliva slozka mzdy je stanovena jako maximalni a jeji vyse je odvozovana vyhradné
od kvality provadénych praci, coz by mélo byt zejména pro les to rozhodujici.
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Tarify u turnusovych ¢innosti (pfiblizovani JD, harvestor, vyvazeci soupravy a odvozni
soupravy) jsou feseny s vedoucimi stfedisek.

Rok 2000

Tarifni stupen 1 2 3 4 5
Tarif 23,60 26,80 28,80 31,90 37,10
Pohybl.sloz. do |20 % 40 % 40 % 40 % 40 %
Rok 2005

Tarifni stupen 1 2 3 4 5
Tarif 40,50 41,50 42,50 46,00 53,00
Pohybliva slozka | 2,00 15 % 20 % 20 % 20 %
mzdy do

Rok 2010

Tarifni stupen 1 2 3 4 5
Tarif 52,80 57,20 58,50 61,60 64,90
Pohybliva slozka |5 % 20 % 20 % 20 % 20 %
mzdy do

Tarifni stupeii 1 2 3 4 5
Index 2010/2000 2,24 2,13 2,03 1,93 1,75

Pro srovnani S vvyvojem mezd je uvedeno i % inflace v letech hodnoceného obdobi.

Za rok 1999 2000 [2001 |2002 |2003 |2004 |2005 |2006 |2007 {2008 |2009
Procento 1210 390 |470 1,80 |010 | 280 (190 |250 [280 |6,30 |1,00
inflace

Zdroj: LCR- | OSARF

Vyse uvedene hodinoveé sazby byly také vyuZivany v systému Kalk pro ucely zjisténi
kalkulovanych pracovnich nakladi. (LCR-OSARF)

V dobé¢, kdy se systém Kalk uzival, byla udrzovana urcitd pfijatelnd Groven hodinovych
sazeb, které zajisStovaly pozadovanou reprodukci pracovni sily a respektovaly zcela
rizikovost praci a dodrzovani technologickych a bezpe¢nostnich predpisu.

wewrs

V tizeni velkych majetkli @ zejména ke spravedlivému ocenéni venkovnich THP jsou jiz
desitky let v lesnim hospodafstvi uplatilovany optimaliza¢ni modely fizeni dle pracnosti
vyroby a Cinnosti prostfednictvim spolecného jmenovatele a to pracovnich jednotek.
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Z toho diivodu jsem aktualizoval v minulosti uplatiovany model na podminky
trzniho prostiedi a zahrnul do néj nékteré nové pozadavky na podrostni a jemné
zpusoby hospodareni, vybér po porostu, ekologizaci hospodareni, Setrny zpusob
hospodaieni to je pristupy, které vyZaduji od revirnika i lesnich spravca vyssi
casovou narocnost v porovnani s uplatiiovanim pasefnych forem hospodareni. Za
hlavni kritérium je brana tzv. mira roztfisténosti hospodarskych opatieni, ktera zejména
zvySuje naroky na Cas a ndvazné rezijni néklady.Podkladem pro vypracovani tohoto
modelu byly snimky rocniho pribéhu praci a jejich ¢asové narocnosti cca 15-ti revirnikt.
Model byl zkuebnd dva roky uplatnén u LCR a Vv sou¢asné dobé nevidim, Ze by byl
zajem na jeho vyuZzivaniatak diferencovat odménovani podle mnozstvi a kvality
odvedené prace a podle naro¢nosti svéfenych revirti pak diferencovat pohyblivou slozku
mzdy.

Pracovni jednotky — ekonomika prace THP

Aby se postihla rozdilna struktura ukoll dle lesnich sprav areviri bylo zddouci najit
agregovany spolecny jmenovatel, slozeny z prafezovych ¢innosti a takovym ukazatelem
jsou pracovni jednotky, byt mohou byt nékdy kritizované jako prvek planovitého
hospodafstvi.

Pracovni jednotky za prufezové vykony jsou stanoveny jednotné pro hodnoceni lesni
spravy a revirnikii nasledovné:

Zikladni ohodnoceni:

e t&%ba d¥ivi jehl. + listn. celkem — dodavatelsky -0,54 PJ/m®, v rezii LCR- 0,70
PJ/m® ;samovyroba- 3,0 PJ/m°.

e primérnd hmotnatost téZeného drivi — 1l.pdsmo do 0,69 - ohodnoceni
koeficientem ve vysi plus 0,1 zcelkovych PJ za téZbu, 2.pdsmo 0,70-0,99 —
ohodnoceni koeficientem 0,0 — bez upravy, 3. pasmo 1,00+ - ohodnoceni
koeficientem minus 0,1 z celkovych PJ za t€Zbu . Pro tento el se nezapocitavaji
PJ za expedici diivi.

e expedice diivi vyrobeného v rezii LCR — ohodnoceni 0,30 PJ/m® a to bez ohledu
na to, kdo provadi expedici. Je mozno pro expedici zapocCist pouze jednou ato i
Vv piipad€ dodavek diivi pres ES.

e rozptylenost hospodarskych opatreni - intenzita hospodareni na plose podil
plochy lesa pfipadajici na 1 ha zajisténé holiny z téZby (prvni zalesnéni + prvni
podsadba + vykazana pfirozena obnova) maximalné vsak do hodnoty vypocteného
podilu ve vysi 250 u LS a 350 u revirnikd. Hodnoticimu kritériu - podil plochy
lesa v ha se ptiznava ohodnoceni ve vysi 250 PJ. Vypocet za jednotlivé reviry se
upravi koeficientem upravy, vypoctenym jako podil PJ za toto kriterium za LS
celkem a souc¢tem PJ za vSechny reviry LS. Soucet upravenych PJ za jednotlivé
reviry se rovna PJ za LS celkem

e probirky — 40 let jehl.+ listn. celkem — ohodnoceni za ha 20 PJ.

e prvni zalesnéni + prvni podsadba — vSechny dieviny — ohodnoceni za ha 500 PJ.

e prirozena obnova — vykazana v roce na holin€ i pod porost. — ohodnoceni za ha
380 PJ.
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ochrana  mladych lesnich  porosta proti  bufeni azvéri  vcC.
oplocovani a osetifovani MLP- ohodnoceni za ha 20 PJ.
prorezavky jehl. + listn. celkem — ohodnoceni za ha 43 PJ
podil nahodilych téZeb presahujicich 30 % z celkové ro¢ni tézby — ohrozené
oblasti ochrany lesa — za kazdy m® nahodilé t&zby, piesahujici 30 % z celkové
ro¢ni tézby — ohodnoceni 0,37 PJ.
vyméra obhospodarované lesni piidy — ohodnoceni za ha 2,1 PJ
katastralni vyméra — ohodnoceni za ha 0,1 PJ. Katastralni vyméra SL se upravi —
snizi o podil % OSL, protoze v ohodnoceni za OSL je jiz zahrnuto zhodnoceni
katastralni vyméry OSL.
odborna sprava lestt — ohodnoceni s ohledem na casty ptfipad kombinovanych
revirlh za ha 13,6 PJato pfi primémé vyméfe OSL pfipadajici na jednoho
vlastnika do 2,00 ha. Pti vyssi primérné vyméie na jednoho vlastnika jak 2,00 ha
se zakladni ohodnoceni redukuje koeficientem 0,82 a ¢ini 11,2 PJ/ha.
sniZeni za Kkatastralni rozlohu pripadajici na OSL - zjisti se podil OSL v ha
na celkové vyméfe lesni pudy LS vcetné OSL. Z celkové katastralni rozlohy se
zjisti, pfes vySe uvedeny podil lesni pidy ptfipadajici na OSL podil katastralni
rozlohy ptipadajici na OSL - ohodnoceni 0,1 PJ/ha.O toto ohodnoceni se snizi
celkova vyse PJ.
zvySeni PJ za zvlastni reZim ochrany lest ztéZujici hospodafeni :

1. vymeéra lesii ochrannych a lesti zvlaStniho urceni a lesti zafazenych ve 2.

z6n¢ PHO vodnich zdroji — ohodnoceni 0,54 PJ/ha
2. vymeéra lestt v CHKO — ohodnoceni 0,54 PJ/ha
3. vymeéra lesti v Natufe 2000 — agenda o ptacich a agenda o stanovistich —
ohodnoceni 0,54 PJ/ha.
4. hodnoti se bez ohledu na ptekryv

Vypocet ohodnoceni PJ:

vypocet PJ se provadi pred zahajenim roku na projektované tkoly na nasledujici
rok pro Ucely stanoveni pracovnich piijmi — pohyblivé slozky mezd a nasledné
pak po ukonleni roku, po doplnéni skutecnosti za rok, za ucelem ptipadného
dorovnani pohyblivé slozky podle skutecného objemu praci v PJ za dany rok
S moZnosti nového vypoctu v ptipad¢ kalamity.

v systému pracovnich jednotek za LCR celkem bez OSL piedstavuje z celku
ohodnoceni téZebni ¢innosti podil 45,64%, ohodnoceni péstebni ¢innosti podil
36,88 % a ohodnoceni spolecnych vseobecnych ¢innosti, jako zejména ochranna
sluzba, ochrana lesa, styk se stranami, statni spravou, CIZP, organy ochrany
ptirody, ufady a dalsi ma podil 17,48 %.

Vypocet modelového poctu pracovniki LS na ro¢ni projektované ukoly

z celkového modelového poctu je vyliSen modelovy pocet revirnikd, jako nosna
zakladni organizacni slozka potfebna k fadnému obhospodarovani lesa

rozhodujici je celkovy modelovy pocet pracovnikli za LS a vSe dalsi je o ucelné
délbé prace na lesni spravé jako celku. Model PJ umoziiuje srovnani
organizaénich jednotek navzajem u LCR. Je Gi¢innym néstrojem pro odménovani
pracovniki v zavislosti na mnozstvi prace. Umozinuje provadét celkovy piidél
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mzdovych prostiedkil optimalizovanym podilem na PJ za LCR a davé tim prostor
lesnimu spravci vyuzit systém PJ k G¢inngjsi délb¢é prace na LS a k optimalnimu
poctu a vyuziti pracovnikii LS a to i ve vnitini struktufe.

e Modelové nastavuje optimdlni pocet zameéstnanci (mimo funkce lesni
spravce a obornik) a nasledné¢ i1 odpovidajici mnozstvi mzdovych prostredkii-
ekonomiku prace. PJ - rozdéleni LS do pasem

PJ - rozdéleni LS do pasem

®*  Lesnispravy objemy PJ v¢.OSL - projekt za modelovy (rok 2006)
®  Pasmo do 210000 PJ 7LS- 8,9%

* (Od 210tis do 260 tis.PJ 26 LS —32,9%

* (Od 260tis.do 310 tis.PJ 20 LS —25,3%

* Od 310tis.do 360 tis.PJ 14 LS—-17,7%

* (Od 360tis.do 410 tis.PJ 11 LS-13,9%

e 410 tis.PJ+ 1LS- 1,3%

PJ-rozdéleni reviri do pasem —jaka je diferenciace reviri u LCR
*  Reviry-obj.PJ v¢.OSL a exp.rev.projekt za modelovy (rok 2006)

® Pasmo do 15 tis. PJ 13rev. 1,4%

®* Od 15tis.do 20 tis.PJ  140rev. 15,2 %

* Od 20tis.do 25tis.PJ 423 rev. 46,1 %

* Od 25tis.do 30tis.PJ 254 rev. 27,7 %

*  Od 30tis.do 40 tis.PJ 8lrev. 88%

* Od 40tis.PJ + 7rev. 0,8%

Vyse uvedené¢ piehledy, i kdyz za rok 2006, ukazuji na to, jak Siroké je spektrum
rozloZeni OJ podle spole¢ného jmenovatele — vyse pracovnich jednotek u LCR a to trva.

Zavér

Lidsky faktor ve spojeni s ekonomikou prace v lesnim hospodaistvi je mozno posuzovat
z mnoha pohledd. Pfi jeho hodnoceni neni moZzno pominout charakteristiku soucasnych
projevli globalizace a rekapitulaci pficin a disledkti soucasné ekonomické krize na
chovani podnikl, protoZe to vSe ma uzkou vazbu na lidsky faktor. Je nedostatecna
reprodukce kvalifikovaného lesniho dé€lnika v disledku dlouhodobého trvalého ubytku
téchto pracovnikil a postupné dochazi kjejich nahrazovani zahranicnimi délniky.
Dodavatelské firmy se snazi tento problém feSit z Casti pfes Zivnostniky, ktefi na sebe
piebiraji veskerou zodpovédnost. Odména za kvalitné odvedenou praci s ohledem na
pouzivani vykonovych norem, by méla zajistit pracovnikovi poZadovanou
reprodukci pracovni sily a dodrZovani zasad bezpecnosti a hygieny prace. Piimo
fizené zavody LCR zajistuji ukoly ze 72,7 % vlastnimi pracovniky a jen doplitkové
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z 27,3 % zivnostniky. Ubytek kvalifikovanych pracovnikil, zejména dfevorubcii je
uspésné nahrazovan harvestorovymi uzly. V praméru za ¢tytleté obdobi u pfimo fizenych
zavodl s prevazné jehliCnatym diivim podil tézby a vyklizovani diivi provadénych
harvestorovymi uzly €inil 27 %, ale naptiklad pii zpracovani kalamity Kyril doséhl 47,8
%. Nezbytné je dlisledné dodrzeni Setrnosti k lesnimu prosttedi, lesnim porostim 1 k lesni
infrastruktufe. V soucasné dob¢ jsou prosazovany jemné&js$i zpusoby hospodareni, vyssi
vyuzivani tvofivych sil pfirody. To klade zvySené naroky na lesniky, revirniky i lesni
spravce na lesnich majetcich. A ani pifi tom nelze zatracovat harvestorové technologie
v piimé kombinaci s dievorubcem, kdy je schopen harvestor téméf bezeSkodné
vyzvednout pokaceny strom i z vysokych narostti a na lince jej odvétvit a zmanipulovat.

Z provedené analyzy je mozné konstatovat, Ze vliv a role lidského faktoru ve spojeni
sucinnou hmotnou stimulaci a pozitivni motivaci je v rFadé pripada
podcefiovan a neni mu vénovana dostateCna pozornost. Vyskytuji se i nazory, které
prezentuji n¢ktefi pracovnici, a to naptiklad, Ze v trznim prostfedi ma pracovnik zakladni
pravo a povinnost drzet hubu a krok a pracovat piesné podle pokynii. A pakliZe se ti néco
nelibi, za branou cekaji dalsi. Malo si vazime vysoce kvalifikovanych schopnych
lidi a to jak délnikii, tak zejména THP a neumime a ¢asto kvili klidu je ani
nechceme nebo nemame silu odpovidajicim zpusobem, podle mnoZstvi a kvality
odvedené prace zaplatit. To dale podporuje jen standart primé&rnosti. Jsme svédky toho,
ze tvur¢i inovace jsou dokonce nezadouci. Nebo odborna kvalifikace pro manazersky
stupen fizeni ve spravé statniho lesniho majetku je oznacena tak, jako Ze je vyhodou. U
THP, zejména u lesnich sprav by se dale posilila jejich aktivita zvySenim
samostatnosti, pravomoci i odpovédnosti, véetné pozitivni motivace a hmotné
stimulace, prace podle pfredem nastavenych ekonomickych pravidel Fizeni, jak to
bylo uplatiiovino po deset let u primo Fizenych lesnich zivodi modelem
diferencidlni renty a finanénimi nastroji. Model diferencialni renty je sice u lesnich
sprav vyuzivan, ale bez uziti navazné hmotné stimulace.

Transformace lesniho hospodafstvi zménila zejména u LCR profesni specializaci THP.
Asi 40 % z nich za své praxe neméla piilezitost pfimo fidit vyrobni délniky. Ke zmirnéni
této disproporce byl pfed mnoha lety navrzen systém vzajemnych vymén svych adjunktt
na odbornych stizich u LCR au dodavatelskych firem. ZkuSenosti ukazuji, ze u LCR
neni dostate¢né provadéna optimalizace poctu pracovnikil lesnich sprav s ptfimou vazbou
miry pracovni ndro¢nosti na hmotnou stimulaci formou pohyblivé slozky mzdy — a to
podle mnozstvi a kvality provedené prace, coz bylo mozno fesit provedenim optimalizace
modelem ohodnoceni ¢innosti pomoci pracovnich jednotek. Je to dano také dosud
neprijatym zakonem o statnim lesnim majetku, ve kterém by byl zakotven
dlouhodoby model obhospodarovani lesi a prodej drivi, ktery by byl
nejefektivnéjSim pro stat. Také by bylo zadouci posilit pravomoc a odpoveédnost a zvysit
samostatnost lesnich sprav.

Jako mimoradné pozitivni se ve vykonu praci v lesnim hospodarstvi jevi trvalejsi
vazba mistnich pracovnikii na lesni porosty provadénim navazujicich praci nejen
v pribéhu celého roku, ale dokonce v celém cyklu zajis§téné kultury. Zvysujici se
podil listnatych dfevin ajedle to jesSt€¢ umoctiuje ato Sohledem na vyrazné vyssi
nakladovou narocnost zajisténé kultury z téchto dfevin. Z toho pohledu vystupuje do
popredi socialni funkce lesi a plnéni opatieni zakotvenych v NLP Il. To znamena
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umoznit ve vybérovych Fizenich u statnich lesnich majetkii ziskat zakazky na prace
Zivnostnikiim, malym a stéednim regionalnim firmam. Na piikladu VLS a SUNAP je
vidét, Ze je to mozné a ze to piinasi své kladné pfinosy pro udrzeni zivota i malych
drevozpracujicich podnikii, zvlasté v regionech bohatych na lesy.

Lidsky faktor bude znamenat rozhodujici ilohu p¥i napliiovani novych poZzadavki
na obhospodarovani lesi v majetku statu a to zejména pii napliiovani zvySenych
poZzadavki na tzv. ekologizaci hospodaieni v ramci napliiovani ekonomické,
ekologické a socialni funkce lesii charakterizované v NLP Il. Rovnéz stavovské
postaveni lesnikd utrpélo Ujmu. Nazory lesnikli jsou casto prevalcovany nézory
zdjmovych podnikatelskych skupin nebo radikalnich enviromentalistii, nazyvajicich
lesniky v hospodaiskych lesich dievozrouty. Je to dano zejména tim, Ze dosud nebyl
zpracovan ani prijat zakon o statnim lesnim majetku, zpisobu jeho fizeni, véetné
prijeti takového prodeje diivi, ktery by byl ekonomicky nejvyhodnéj$i pro stat,
obhospodarovani lest, ekonomické nastroje fizeni, pravidla a fizeni lest zcela nezavislym
organem, ktery spravuje statni les jako vyznamné aktivum ceského statu a odvodem
finan¢ni renty statu s odpoctem vynalozenych nakladl na tzv. sluzby pro vefejnost a na
spravu drobnych vodnich toki a HB, po odpoctu dotaci.
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ADMINISTRACE CERPANI DOTACI V LESNIM
HOSPODARSTVI

ADMINISTRATION OF THE DRAWING ON SUBSIDIES IN
FORESTRY

Petr KLEIN

Abstrakt: Cerpani dotaci v Ceské republice je stale zivé a diskutované téma. Navazuje na
vyjednané podminky pii vstupu Ceské Republiky do Evropské Unie. Uéelem finanéni
podpory z Evropské Unie, je strategicky cil - zlepSeni konkurenceschonosti jednotlivych
hospodaiskych, ale 1 kulturnich oblasti clenskych zemi. Pro zajiSténi ucelnosti
poskytnutych podpor a administrace zadosti jsou zalozeny platebni agentury, jejichz
ziizovateli jsou ministerstva. Zajistuji piijem zadosti o dotaci, bodovéani pfijatych
projektt a kontrolu fyzické realizace vlastnich projektt. Hlavnim ukolem platebnich
agentur a jejich pracovniki, je efektivné zajistit maximalni cerpani financénich
podpor z Evropské Unie.

Klicova slova: dotace, SZIF, finan¢ni podpora, kontrola, Program rozvoje venkova,
Projekt, Zadatel, administrace, kontrolor, RO Regionalni odbor, opatieni, zamér

Abstract: Drawing on subsidies in the Czech Republic has been of late a lively discussed
topic. It links up with conditions negotiated for the accession of the Czech Republic in the
European Union. The purpose of the financial aid from the European Union is a strategic
goal — improved competitiveness of economic and cultural conditions in member
countries. In order to provide for a purposeful use of the aid and for a proper
administration of applications, paying agencies have been established whose founders are
state departments. The agencies are in charge of the receipt of applications for subsidy,
for classification by points of the received project proposals as well as for the control of
the physical implementation of the projects. The main task of these paying agencies
and their staff is to assure efficiently a maximum drawing on financial aids from the
European Union.

Keywords: subsidy, SZIF (State Agricultural Intervention Fund), financial aid, control,
Programme of Rural Development, Project, applicant, administration, inspector, RO
Regional Department, measure, intent

SZIF — Statni zemédélsky intervencni fond

Statni zemédélsky intervencéni fond, zndmy pod zkratkou SZIF je platebni agentura,
zfizena Ministerstvem zeméd¢€lstvi. Naplni SZIF je administrace Zadosti o dotaci v ramci
tzv. Programu rozvoje venkova (PRV). Vychazi z Narodniho strategického planu rozvoje
venkova. Je platny pro obdobi 2007 — 2013.
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Struktura SZIF

Centralni pracovisté¢ Statniho zemédélského intervenéniho fondu je umisténo v Praze.
Kontroluje sedm Regionalnich Odbort rozdélenych podle oblasti ptisobeni do celé Ceské
republiky.

. Sttedni Cechy — RO Praha

. Jihozapad — RO Ceské Budgjovice

. Severozapad — RO Usti nad Labem

. Severovychod — RO Hradec Kralové
Jihovychod — RO Brno
Stredni Morava — RO Olomouc
Moravskoslezko — RO Opava

Historie dota&nich titulii v Ceské republice

Programu rozvoje venkova (PRV) pfedchazely jiz dva dotacni tituly. Pfed vstupem do EU
to byl program Sapard a na néj navazujici program OP Zemédélstvi.

Strategie a cile Programu rozvoje venkova

Opatteni Programu rozvoje venkova piispéji k naplinovani cilti Lisabonské strategie:

. Spole¢nost zaloZend na znalostech

o Vnitini trh a podnikatelské prostiedi
o Trh prace

o Udrzitelny rozvoj

Hlavnim ukolem Programu rozvoje venkova je dosazeni cilii stanovenych Narodnim
strategickym planem rozvoje venkova — rozvoj venkovského prostoru Ceské republiky na
bazi trvale udrZitelného rozvoje, zlepSeni stavu Zivotniho prostiedi a sniZeni negativnich
vlivl intenzivniho zemédélského hospodateni. Program dale umoziiuje vytvorit podminky
pro konkurenceschopnost Ceské republiky v zakladnich potravinaiskych komoditach.
Program také podporuje rozsifovani a diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovskeé
prostoru s cilem rozvijet podnikdni, vytvafet novd pracovni mista, sniZit miru
nezameéstnanosti na venkove a posilit sounalezitost obyvatel na venkové.

Legislativni ramec dotacni politiky

Cerpani finanénich podpor z Evropské unie ma jasné vymezeny legislativni ramec.
Upravuje ho Nafizeni Rady ¢. 1698/2005 o podpofe pro rozvoj venkova z Evropského
zemédelského fondu pro rozvoj venkova - €l. 27, 28 a 30. V souladu s timto natizenim byl
zpracovan Narodni strategicky plan rozvoje venkova.

Struktura Programu rozvoje venkova

Oblasti Cerpani financnich prostiedklt v ramci PRV jsou Ctyfi. Nazyvaji se Osy. Kazda
Osa obsahuje jednotliva opatieni.
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lesnictvi a posileni dynamiky podnikani v zemédélské vyrobé a v navazujicim
potravinafstvi. Finan¢ni alokace na osu I ¢ini 22,39 % celkovych prostiedki Evropského
Zemédelského Fondu Rozvoje Venkova (EZFRV). Podpory v ramci Osy I nepovedou ke
zvySeni zemeédé€lské prvovyroby. Prioritni oblasti je modernizace zemédélskych a
lesnickych podnikii, pozemkové upravy a pridavani hodnoty zemédélskym produktiim,
proto je na tyto Ucely soustfedéno nejvetsi mnozstvi financnich prostiedk.

Investice do lesi
Soucasti Osy I je opatieni Investice do lesti (Osa I, Opatieni 1, zdmér 2).

Opatteni sleduje strategicky cil zlepSeni konkurenceschopnosti lesnictvi, zejména se
zamétuje na podporu rozvoje dynamického podnikdni v lesnictvi, vys$i vykonnosti
lesnickych podnikt, na restrukturalizaci lesnického sektoru a zlepSeni ochrany zivotniho
prostiedi v lesnictvi. Podporované akce by mély fesit problematické oblasti, jako nizkou
urovenn investic v lesnickém sektoru a zastaralé a technicky nevyhovujici vybaveni
lesnickych podniki. Déle podpora napomaha tesit problémy spojené s nedostate¢nou
infrastrukturou v lesnictvi.

Charakteristika opatieni

Opatteni piisp&je k plnéni strategie Narodniho lesnického programu z roku 2001. Podpora
bude sméfovat ke zlepSeni lesnické techniky, kterd v soucasné dobé¢ nesplituje pozadavky
modernich technologii a nejsou tak splnény ptfedpoklady pro konkurenceschopné
hospodaieni. Konkrétné¢ se jedna o pofizeni stroji a zafizeni pro budovani a udrzbu
lesnich cest, stezek a chodnikil, melioraci, hrazeni bystfin, reten¢nich nadrzi, zatizeni pro
turistiku a stroji a zatizeni slouZicich pro obnovu a vychovu lesnich porostii a prvotni
zpracovani dfivi ekologickymi technologiemi. Také pfispéje k vytvafeni a udrZeni
stavajicich malych provozl, které s sebou pfinesou vytvofeni pracovnich mist pro
nekvalifikované i kvalifikované pracovniky ve venkovskych oblastech a zvyseni podilu
lokalniho zpracovani difevni suroviny (dojde ke zkvalitnéni technického vybaveni pro
finalizaci a pro trzni zhodnoceni produktu v lesnim hospodéistvi).

Cil opatreni
. ZvySeni diverzifikace a rozsifeni trznich ptileZitosti
ZlepSeni zpracovani a marketingu surovin.
ZlepSeni infrastruktury
Vyuzivani trznich ptilezitosti diky inovacim
Restrukturalizace a rozvoj technického potencidlu a podpora inovaénich
procest
. Zvyseni konkurenceschopnosti
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Zaméry opatreni Investice do lesii

V ramci opatieni Investice do lest je mozné zadat na tii zaméry

° Lesnicka technika
o Technické vybaveni provozoven
) Lesnicka infrastruktura

Administrace Zadosti o proplaceni vydaju

Administrace Zadosti o proplaceni vydaji je plné v kompetenci pracovnikii oddéleni
kontrol. V Dohodé¢, kterou podepisuje zadatel je zakotven termin ukonceni realizace
projektu a podani zadosti o proplaceni. Nejpozd¢ji v tento termin se zadatel musi dostavit
na odd¢leni kontrol. Projekt je hotov pokud, zadatel zaplatil vSechny vydaje spojené s
projektem a shromazdil doklady potiebné pro administraci Zadosti o proplaceni, piistoupi
dva pracovnici oddéleni kontroly k pfijeti a registraci. V piipadé nedokonceni projektu ve
lhité stanovené Dohodou, vypliluje Zadatel HlaSeni o zménach a posouva termin podani
Zadosti o proplaceni. Posledni termin podani Zadosti o proplaceni je 24 mésict od
podpisu Dohody o poskytnuti dotace.

Struktura Oddéleni kontrol Regionalniho odboru

Struktura pracovnikii na RO SZIF je rozdélena do tfi rovin. Oddéleni fidi Vedouci
kontrol. Je pfimo podfizen fediteli Regionalniho Odboru. Zastupcem Vedouciho kontrol
je Koordinator. Jeho naplni prace je planovani a rozdé€lovani kontrol na pocatku a
schvalovani zavéra Kontrolorti pfi zakonceni administrace projektii na odd¢leni kontroly.
Poslednim ¢lankem je Kontrolor, ktery administruje Zadost o proplaceni a vyjizdi do
terénu na kontrolu fyzické realizace projektu.

Kontrola ¢tyrech oci

Vsechny ukony spojené s administraci na SZIF musi vykonavat vzdy dva pracovnici
oddéleni kontroly (kontrolofi), na zadkladé povéteni feditele Regionalniho odboru.

Projekt

Zakladem celé realizace dila je Projekt. Od podani Zadosti o dotaci, po dobu realizace, az
po podani zadosti o proplaceni se musi zadatel striktn¢ drzet Projektu. Zmény, které v
projektu nastanou je Zadatel povinen ohlésit ptislusnému Regionalnimu odboru. Ten se ke
zménam vyjadii a po jeho schvaleni mize Zadatel zménu v projektu provést. V této chvili
zacind v administraci zadosti svoji funkci oddéleni kontrol. Pracovnici oddéleni kontroly
konzultuji s zadatelem zpracovani formuldfe HlaSeni o zménach v ramci PRV, nejen z
hlediska formalni spravnosti, ale pfedev§im z hlediska specifikace zmén v technickém
feSeni projektu. Bez kladného vyjadieni Regiondlniho odboru, popiipadé Centralniho
pracovisté nesmi zadatel ohlaSené zmény do projektu promitnout.
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Piijem Zadosti o proplaceni vydaji

Piijem Zadosti o proplaceni je podobné jako viechny procesy na SZIF upraven smérnici.
Pfijmu jsou piitomni dva povéefeni kontrolofi a zadatel. Nemuze — 1i se zadatel ze
zévaznych divodu k ptijmu dostavit, poveéti zastupce, ktery na zékladé plné moci zadost
piedlozi.

Kontrolor 1 vytiskne pfed administraci dva kontrolni listy, obsahujici seznam pftiloh k
Zadosti o proplaceni a seznam piiloh k zaddvacimu fizeni. Zakladni doklady, shodné pro
v§echna opatieni i zaméry jsou Zadost o proplaceni, Ugetni doklady v&etné jejich soupisu
a Doklady o zaplaceni vydaji — vypisy z bankovnich uétl, pokladni doklady v piipad¢, ze
¢ast vydaju byla placena v hotovosti. Dalsi doklady se rizni podle jednotlivych opatieni a
zaméri. Kontrolor 1 pifjme na zakladé prvniho kontrolniho listu ptilohy véetné Zadosti o
proplaceni, kterou zadatel podepisuje az pfed kontrolorem. Druhym krokem je pfijeti
dokumentace k zaddvacimu fizeni.

V piipadé ze Kontrolor 1 zjisti nesoulad, nebo chybgjici piilohu k Zadosti o proplacent,
vyplni kontrolor tzv. Chybnik k zadosti o proplaceni. Ten obsahuje seznam chybéjicich
dokladt a lhiitu, ve které je zadatel povinen tyto doklady dolozit. Maximalni doba na
napravu je ¢trnact dni.

Pokud Kontrolor zkonstatuje, Ze je Zadost o proplaceni v&etnd piiloh uplna, piidéli
piislusné ¢islo jednaci a zavede ji do softwaru SZIF. Vyplnény kontrolni list stvrdi svym
podpisem a pfedava ho druhému kontrolorovi k dal§i administraci. Tim je jeho Uloha
splnéna.

Kontrolor 2 pfevezme kontrolni list s dokumentaci. Pfekontroluje formdlni a vécnou
spravnost Zadosti o proplaceni i pfilozenych dokladii a vyplni v softwaru kontrolu &islo
dvé. Poté vytiskne Potvrzeni o zaregistrovani zZadosti ve dvou vyhotovenich. Po podpisu
pteda jedno potvrzeni zadateli a druhé zalozi do slozky.

Pfedanim potvrzeni o zaregistrovani Zadosti splnili oba kontrolofi i zadatel podminky
pfijmu Zadosti o proplaceni.

Administrativni kontrola

Administrativni kontrola dokladii na Regiondlnim odboru SZIF se dé&je opét za ucasti
obou kontrolorti. V zasad€¢ se jedna o stejné kontrolory, ktefi Zadost pfijimali. Pro
administrativni kontrolu je v softwaru zaveden kontrolni list rozdéleny na dvé ¢asti. Prvni
¢ast vypliuje kontrolor v kancelafi v rdmci administrativni kontroly, druhou ¢ast nechava
nevyplnénou a vyplni ji az na kontrole fyzické realizace projektu. B&€hem kontroly v
kancelaii kontrolofi provéti, zda jsou na fakturdch vsSechny potfebné udaje, které
vyplyvaji ze zdkona o UCetnictvi. Provéti, zda jsou vSechny vydaje deklarované na
fakturach uhrazeny a zda jsou uhrazeny na spravny ucet dodavatele.

Dtlezitou ¢asti administrativni kontroly je provéfeni preferencnich kritérii, které byly
zékladem pro vybér tohoto projektu.

89



LIDSKY FAKTOR A EKONOMIKA PRACE V LESNIM HOSPODARSTVI
P. KLEIN

Pti zjiSténi nedostatki béhem administrativni kontroly, nastavi kontrolor v softwaru status
projektu Administrativni kontrola v opravé. Tim pierusi béh ¢asu, ktery je administraci
pridélen. Nez se oba kontroloti vydaji na kontrolu fyzické realizace projektu, je nezbytné,
aby zadatel odstranil nedostatky z administrativni kontroly.

Nezbytnou strankou této Casti administrace je dikladna kontrola vybérového fizeni.
Transparentni a nediskriminacni vybérové fizeni je jednim ze zdkladnich pilifd kazdého
projektu. Na provéfovani vybérového fizeni se klade velky diraz a hlavnim
ptedpokladem je znalost Zakona o vetejnych zakazkéch ¢. 137/2006 sb.

Zavérem administrativni zadd kontrolor do softwaru tzv. Kody nalezi, které
charakterizuji prab¢h kontroly, zaznamenavaji ptipadné korekce vydaji, sankce a zavady
v ptilozenych dokladech.

Kontrola fyzické realizace projektu

KFRP jak se kontrola fyzické realizace zkracend oznacuje je stejné, jako piijem Zadosti o
proplaceni 1 Administrativni kontrola vykondvana dvéma kontrolory. Na fyzickou
kontrolu projektu se kontrolofi vybavi slozkou s projektem, fotoaparatem a dalSimi
pomuckami nutnymi k provéfeni realizace projektu na misté u piijemce pomoci, napf.
pasmem a metrem.

Kontrola na misté¢ probihd ve dvou fazich. V prvni fazi provétri kontrolofi doklady
zalozené u piijemce pomoci — originaly faktur, zauctovani faktur, vypisii z bankovnich
uctl a dalsi doklady v zavislosti na opatieni. Je tfeba, aby kontrolofi poucili Zadatele o
spravné archivaci materiald vztahujicich se k projektu. Archivované doklady mohou byt
pfedmétem nasledné kontroly.

Druha faze KFRP zahrnuje kompletni provéteni predmétu projektu — technické parametry
pofizené techniky, vyrobni a evidencni ¢&isla techniky provozované na pozemnich
komunikacich a opravnéni k provozovani této techniky, provedeni stavebnich praci dle
ptiloZzeného poloZkového rozpoctu a komplexni technické feseni v zavislosti na Projektu.

Predmétem Kontroly fyzické realizace projektu je i kontrola preferencnich kritérii,
navazujici na administrativni kontrolu.

Pokud kontrolor zjisti nesoulad mezi Projektem a fyzickou realizaci projektu, uloZi
zadateli Opatieni k napravé a po dohod¢ s Zadatelem casovou lhiitu na odstranéni
nedostatkdl. Ve peclivé zaznamena do Protokolu o kontrole. Zadatel se k nedostatktim
vyjadii — pokud se zapisem z kontroly nesouhlasi, pfiloZi pisemné vyjadieni.

V piipadé neshledani nedostatkii zkonstatuji kontrolofi do Protokolu, Ze kontrola je Bez

zavad. Po navratu z Kontroly fyzické realizace projektu pfedavaji kontrolofi cely projekt
koordinatorovi kontrol, ktery schvali zavéry jejich prace.
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Zavér

Snahou nejen kontrolort, ale vSech pracovniki SZIF je zajistit efektivni ¢erpani dotaci
z EU. Snahou je snizit administrativni ndro¢nost. S narstem poctu zadosti se prohlubuji
zkuSenosti a pravidla pro ¢erpani finanéni pomoci se upravuji tak, aby se administrace
zjednodusila a zefektivnila nejen pro pracovniky SZIF, ale ptedevsim pro zadatele.
Jednim z poslednich opatieni v oblasti Investic do lest je upraveni zpisobilych vydajia na
minimalni hranici 10 000 K¢. Eliminuji se projekty ndkupu drobné lesnické techniky,
které administrativné zaméstnavaly pracovniky SZIF stejné€ jako projekty velké.

Prehled zaregistrovanych a schvalenych projekti v opatreni Investice do lesi v 5.
a 8. kole

Zaregistrované zadosti v 5. kole ptijmu 7. 10. - 27. 10. 2008

Osa/
skupina opatfeni/
opatreni/ RO SzZIF CP Celkem
podopatreni/
zamer

PHA| CB |UL| HK | BR | OL | OP
1.1.2.1.a 54 165 | 11 | 41 |105| 61 [ 31 | O 468
1.1.2.2.a 6 4 0 4 3 6 1 0 24
1.1.2.3.a 25 60 5 23 50 | 37 4 0 204
1.1.2.3.b 3 10 1 2 9 0 0 0 25
1.1.2.3.c 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 88 239 |17 | 70 (167 | 104 | 36 | O 721

r wr

Schvialené Zadosti v 5. kole pfijmu 3. 3. 2009
Opatreni 1.1.2. Investice do lesii

Podopatreni I.1.2.1. Lesnicka technika
Pocet schvalenych zadosti 244 v celkové vysi podpory 117.281.897,- K¢.

Podopatreni I.1.2.2. Technické vybaveni provozoven
Pocet schvalenych zadosti 22 v celkové vysi podpory 31.922.265,- K¢.

Podopatreni 1.1.2.3. Lesnicka infrastruktura
Pocet schvalenych zadosti 123 v celkové vysSi podpory 313.043.749,- K¢.
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Zaregistrované zadosti v 8. kole ptijmu 6. 10. — 26. 10. 2009

Osa/
skupina opatfeni/
opatieni/ RO SZIF CP Celkem Dotace vK¢
podopatreni/
zamer
PHA| CB | UL | HK | BR | OL | OP
.1.2.1.a 35 152 | 14| 39 |117| 62 | 37| O 456 234539416
1.1.2.2.a 8 8 1 1 11 3 3 0 35 27768027
1.1.2.3.a 16 58 6 17 36 | 34 5 0 172 554764822
1.1.2.3.b 3 12 0 3 9 1 0 0 28 102695632
1.1.2.3.c 1 3 0 0 0 1 0 0 5 9279731
Celkem 63 233 (21| 60 | 173|101 | 45| O 696 929047628
Schvalené zadosti v 8. kole piijmu 4. 3. 2010
RO SZIF Opatieni, podopatfeni, zamér
1.1.2.1 1.1.2.2 1.1.2.3 Celkem
Praha Pocet zadosti 17 6 8 31
Finanéni pozadavky 17240553 6561112 18644253 42445918
Ceské Budgjovice [Podet Zadosti 89 7 29 125
Finan&ni pozadawky 50420370 5370458 109151088 164941916
Usti nad Labem Pocet zadosti 7 1 1 9
Finanéni pozadavky 2379441 2856000 3926233 9161674
Hradec Kralové Pocet zadosti 17 0 3 20
Finan&ni pozadawky 9487059 0 10733764 20220823
Brno Pocet Zadosti 62 11 12 85
Finan¢ni pozadavky 19521806 6812463 33324266 59658535
Olomouc Pocet zadosti 35 3 7 45
Finanéni pozadavky 11530018 2727940 13485806 27743764
Opava Pocet zadosti 20 3 0 23
Finan¢ni pozadawky 8257374 1372354 0 9629728
Celkem Pocet zadosti 247 31 60 338
Finanéni pozadavky 118836621 25700327 189265410 333802358

Prispévek je soucasti praci na projektu IGA ¢. 65/2010.

Ing. Petr Klein

Statni zeméedé&lsky intervencni fond
Kotlarska 53
602 00 Brno
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CHRADNUTI SMRCIN — PRILEZITOST KE ZMENE

DECLINE OF NORWAY SPRUCE STANDS — OPPORTUNITY FOR
CHANGE

Milan KOSULIC

Abstrakt: Revir Cvilin pobliz Krnova bezprostfedné navazuje na oblast Opavska a byl
podobné jako Opavsko postihnuty chfadnutim smréin s naslednou souSovou,
vaclavkovou a kiirovcovou kalamitou. Pfirodni podminky jsou dany pahorkatinnym
reli¢fem, teplym a suchym podnebim srazkového stinu Jesenikd a hlubokymi Zivnymi
pudami. VétSina uzemi reviru patii do PLO Nizky Jesenik. Na reviru pievazuji LVS 3 —
dubobukovy a4 — bukovy. VétSina stanovist po odclonéni silné zabufetiuje. Tyto
podminky jsou obecné povazovany za malo ptfiznivé pro prechod k ptirodé blizkému
hospodatfeni s vysokym podilem piirozené obnovy a vyuziti autoregulacnich procesi.
Stav lesa s relativné niz$im zastoupenim smrku a vy$sim podilem vynikajiciho mistniho
ekotypu borovice lesni i nadprimérnym zastoupenim listnatych dfevin je naopak
vyhodou.  Dlouhodobym  hospodafskym  cilem  jsou  vékoveé,  druhovg,
rozmérove a prostorove diferencované lesy, umoznujici trvaly zralostni vybér kvalitniho
diivi na vétsin€ plochy lesa.

Kli¢ova slova: chiadnuti smrcin, pfirodni podminky, cil hospodateni

Abstract: The Cvilin forest district near Krnov neighbours immediately with the region
of Opava and similarly as the Opava region was affected by the decline of spruce stands
with subsequent calamities caused by the bark beetle, honey fungus and drought. Natural
conditions are given by the hilly relief, by the warm and dry climate in the rainshadow of
the Jeseniky Mts. and by deep fertile soils. A greater part of the forest region belongs in
the Natural Forest Region of Nizky Jesenik. Forest Altitudinal Vegetation Zones
dominant in the forest region are FAVZ 3 — Oak-Beech and 4 — Beech. Most sites become
severely infested by weeds after shelterwood felling. These conditions are considered
little favourable for the transition to near-natural forest management with a high share of
natural regeneration and with the utilization of self-regulation processes. On the other
hand, the forest condition with a relatively low representation of spruce and a higher share
of the excellent local ecotype of Scotch pine and above-average proportion of
broadleaved species is considered to be advantage. The long-term management objective
IS an age, species composition, size and space differentiated forest that would enable
sustainable selection of mature good-quality timber from most of the forest area.

Keewords: decline of spruce stands, natural conditions, management objective
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Uvod

Lesnictvi je povazovano za obor Svelmi konzervativnim prostfedim. Sami lesnici
odvozuji konzervativni postoje od dlouhodobych cykli lesa a vétSinou pokladaji tento
zpusob uvazovani pokladaji za prednost. Posledni desetileti vSak naznacuji, Ze takto
mizeme uviznout ve vlastni pasti. Vyvoj poskozovani lesi se totiz
urychluje a konzervativni pfistupy k hospodatfeni v lesich zabranuji vhodné reakci na
kalamity.

Ptikladem zésadni zmény strategie hospodareni smérem k ptirod¢ bliz§im postuptim jako
reakce na kalamitni poskozovani lesii je revir Cvilin na Lesni spravé Mésto Albrechtice.
Revir Cvilin charakterizuji pfirodni a hospodaiské podminky, které jsou zdanlivé
Vv rozporu s podminkami pro ptirod€ blizké hospodateni: Zivna, zabufenujici stanoviste,
srazkoveé chuda oblast v destném stinu Jesenikll s Castymi a dlouho trvajicimi pfisusky ve
vegetatni dobé€, permanentni klrovcové a véaclavkova kalamita, stile jeSt¢ pomérné
vysoké stavy sparkaté zvére.

Paradoxné vSak pravé tyto neptiznivé ptirodni a z toho vyplyvajici i obtizné pracovni
podminky byly jednou z hlavnich pfi¢in zmény hospodateni, které¢ v disledku vedly
I k dnesni vyssi efektivité ve srovnani s nékterymi jinymi reviry v okoli.

Snaha o pfirodé¢ blizké hospodafeni v situaci permanentni kirovcové a vaclavkové
kalamity, mimotadné vysledky v pfirozené obnové na zivnych stanovistich, vyjimecnost
mistniho heraltického ekotypu borovice lesni a také angaZovanost revirnika a lesniho
spravce byly hlavnimi diivody zatazeni reviru Cvilin mezi demonstra¢ni objekty Pro Silva
Bohemica.

Charakteristika reviru

° Organiza¢ni zaclenéni

LHC: Mésto Albrechtice

Platnost LHP: 2002 — 2011

Lesy Ceské republiky, s.p., sidlo: Hradec Kralové, Pfemyslova 1106, PSC 501 68
IC: 42196451

Organizacni jednotka: Lesni sprava Mésto Albrechtice

Revir: Cvilin

Plocha porostni: 1347,89 ha.

o Historie lesu na reviru Cvilin

Lesy tvotici nynéjsi revir Cvilin byly lidskou ¢innosti ovlivnény jiz ve 13. stoleti, kdy
zacalo dolovani rud v okoli Horniho BeneSova. Tamni stfibrné doly byly v nejvétSim
rozkvétu v druhé poloviné 16. stoleti ajiz tehdy se potykaly snedostatkem dfeva.
V 17. a 18. stoleti bylo uzemi ¢asto postihovano vale¢nymi udalostmi a hospodatsky zivot
byl zna¢né omezen (Zaloudik, 1963).

Od r. 1622 se vétSina lest v okoli Krnova stala majetkem Lichtensteint. Ti zavedli jiZ .
1720 tzv. lesni etaty, které mély regulovat tézbu ve znacné ponicenych lesich. Po celé
18.a 19. stoleti se hospodateni zlepSovalo a kolem r. 1900 jiz bylo na velmi slusné
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urovni. Povéstnou se stala tzv. ,,lichtenstejnska smés*, smisené porosty SM, JD, BO, MD,
BK, ost. list v pfiblizn¢ rovnomérném zastoupeni (Holusa a Holusa, 2000). Za ucasti
vynikajicich mistnich ekotypi BO a MD tak vznikaly vysoce produktivni porosty.
Piestoze nejéastéji pouzivanou difevinou pii obnové lesa zde jako ijinde Vv Ceskych
zemich byl smrk, nebyl zdaleka dfevinou jedinou. Stale vysoké zastoupeni od pocatki
tizeného hospodarstvi zde méla jedle. Jesté v r. 1902 se uvadi jeji podil na byvalém reviru
Cvilin ve vysi 37 % a Vv r. 1936 ve zmlazovaci tiidé dokonce jesté zcela pievazuje (56 %)
vedle borovice (44 %). Borovice dosahla nejvétsiho rozsifeni kolem r. 1902 (77 %) na
reviru Bykov (stfedni ¢ast dnesniho reviru Cvilin), coz lze oznacit za ,,borovou manii*
(Zaloudik, 1963). Jednim z divodd, Ze se BO (zfejmé i MD) na zdejsich bohatych
stanoviStich udrzely v plivodnich ptfevazné bukovych pralesich v pomémé vysokém
podilu az do doby jejich zamémého vyuzivani pii obnové, je pomérné suché klima
destného stinu Jeseniki s disledkem castéjSich pozarti (Holusa a Holusa, 2000).

> VSeobecny popis reviru

Revir Cvilin je nejvychodnéjSim revirem Lesni spravy Mésto Albrechtice. Rozklada se
V bezprosttedni ~ blizkosti ~ Krnova,  jizn€ a jihovychodné¢  od  meésta  (viz
http://www.krnov.cz).  Pohraniéni mésto Krnov ma 25.000 obyvatel a je
hospodatskym a kulturnim centrem severovychodniho okraje Jesenikli s izkou vazbou na
Osoblazsko, Opavsko, Bruntalsko a polska mésta Glubczyce a Prudnik. Blizkost vétsiho
meésta se projevuje pomeérn¢ intenzivnim rekreaénim vyuzitim lesti na rozdil od vétSiny
lesni spravy Mésto Albrechtice. Pfesto neni na reviru vyliSena kategorie lesa zvlastniho
urceni — lesy pfiméstské a dalsi lesy se zvySenou rekrea¢ni funkei.

Urcujicimi podminkami pro lesni hospodaistvi jsou zejména:
e pahorkatinny charakter,

e suché a teplé podnebi,

e 7ivna snadno zabufenujici stanoviste,

e mensi podil smrku a vyssi zastoupeni smiSenych porosti (LS Mésto Albrechtice 68 %
smrku, revir Cvilin 40 % smrku, coz je vSak stav jiz po sousové a klirovcové kalamité v
90. letech minulého stoleti),

e chiadnuti smrku, vaclavka a klirovei, ptevazujici 1ykozZrout seversky,

e vysoké stavy srnci a Cerné zvéte, vyskytuje se 1 zver daiici, vyjimecné zver jelent.
Zvlastnosti reviru jsou

e vysoké zastoupeni kvalitni borovice heraltického ekotypu na Zivnych stanovistich

¢ dlouhodobé uplatiiovany vysoky podil ptipravy pidy pro podporu piirozené obnovy.

Pfirodni podminky
Geomorfologické poméry

Oblast ma charakter pahorkatiny. Nadmotska vyska se pohybuje mezi 300 az 450 m n.m.,

Cv v
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Zatazeni jednotlivych ¢asti reviru Cvilin v geomorfologickém systému: systém
Hercynsky, provincie Ceska vysocina, Jesenicka oblast (okrajové Slezska nizina), vétSina
reviru spada do okrsku Lichnovska pahorkatina (zdroj: http://geoportal.cenia.cz).

Geologické podlozi

Skalni podlozi je budovédno moravskoslezskym paleozoikem (prvohorami) Ceského
masivu — spodnim karbonem (kulmem). Spodni karbon (kulm) moravickym souvrstvim
(svrchni visé) a v zapadni ¢asti hornobeneSovskym souvrstvim (spodni az stfedni visé).
V obou piipadech se jedna o flySova souvrstvi, kterd jsou provrasnéna a siln¢€ tektonicky
postizena, prostoupend hustou siti puklin.

Kulmskd souvrstvi jsou piekryta mocnymi sedimenty kvartérniho staropleistocénniho
kontinentélniho zalednéni, které jsou na povrchu prekryty
sttednépleistocénnimi a holocennimi fluvidlnimi sedimenty.

Na severozdpadnim okraji reviru probihd okrajovy zlom Nizkého Jeseniku zalozeny
V kulmskych horninach. Kry Nizkého Jeseniku vznikly fadou zlomi v disledku neogenni
germanotypni tektoniky. Pfi poklesech ziskaly jen nevelké nadmoiské vysky. Erozni
¢innosti vod byly druhotné hluboce roziezany pti vzniku eroznich tdoli. Do tohoto uz
siln€¢ rozbrazdéného relié¢fu zasahl v pleistocénu dvakrat ledovec, jehoz vliv je dobie
sledovatelny v nejbliz§im okoli Krnova. Mocnost ledovcového piekryvu dosahovala
v oblasti dneSniho usti Opavice az 100 m. Pusobenim ledovce jsou severni svahy
Lichnovské pahorkatiny jizné od Krnova mnohem prudsi nez svahy jizni (Zelené mésto
Krnov, 2005)

Podle geologické mapy CR (http://geoportal.cenia.cz) zasahuji na uzemi reviru z vychodu
kvartérni hliny, sprase, pisky aStérky aze zapadu paleozoické horniny zvrasnéné
nemetamorfované (bfidlice, droby).

Pedologické poméry

Na uzemi reviru pfevazuji kambizemé a hnédozemé, v severni ¢asti pseudogleje, v nivach
fluvizemé. Pudy jsou vétSinou hluboké, misty mélkeé.

Hydrologické poméry

Uzemi reviru nalezi do povodi feky Opavy, ktera je levostrannym piitokem Odry.
Vyznamnym pfitokem je zleva Opavice, kterd vSak odvodnuje jen velmi malou cést
severniho izemi reviru a vléva se pod Krnovem do Opavy. Pfevazna ¢ast reviru zahrnuje
diléi povodi pravostrannych pfitokii Opavy: od severu Hajnicky potok, Cerny
potok a Cizina, protékajici Lichnovem a vodni nadrzi Pochen na jiznim okraji reviru. Na
Hajnickém potoku jsou dvé nepritoéné vodni nadrze: Horni a Dolni hajnicky rybnik.

Klimatické podminky

Souvisld meteorologickd pozorovani v Krnové probihaji od r. 1953 s nepodstatnymi

vypadky v fadu tydnt. Primérnd ro¢ni teplota vzduchu v Krnové je 7,8 °C. Nejteplejsi

Vv celé historii méfeni byl rok 2000 s ro¢ni primérnou teplotou 9,9 °C a nejchladnéjsi rok

1940 s teplotou 5,7 °C. Nejtepleji je v Cervenci (prumér 17 °C) a nejchladnéji v lednu (-
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2,3°C). Nejteplejs$im mésicem v historii byl srpen roku 1992 s primérem
23,1 °C a absolutné nejvyssi zaznamenana teplota 36,6 °C byla namétfena 9. a 29. srpna
1992.

V Kmoveé se vyskytuje primémé 34 letnich dnli (maximalni teplota vzduchu
25 °C avice). Nejvice letnich dni — 68 — bylo v letech 1992 a 2002. V jednom roce je
primérné zaznamenavano 113 mrazovych dnii (minimalni teplota nizsi nez 0 °C), nejvice
mrazovych dnt — 139 — bylo vroce 1940 a 1980. Primérny nastup prvnich mrazi je
okolo 14. fijna a vyskyt poslednich jarnich mrazi okolo 28. dubna.

Priimérna roc¢ni relativni vlhkost vzduchu je 82,4 %.

V Krnovée spadne primérné za rok celkem 617 mm srazek. Je to zhruba o 200 mm méné
neZ je normal pro cely Moravskoslezsky kraj. Srazkovy pramér pro okres Bruntél je o 150
mm vys§i. Niz8i pramér nez Krnov ma v Moravskoslezském kraji jen Opava a okoli. Za
rok je zaznamenano prumérné 134 dnu se srazkami.

Primémeé je v Krnové naméteno 90 cm nového sn¢hu za rok. Maximalni vyska snéhové
pokryvky 65 cm byla zaznamendna v roce 1941. Primérné je zaznamenano 44 dnd se
snézenim a 46 dnti se snéhovou pokryvkou 1 cm a vice.

Primérna rychlost vétru je 2,6 m/s, nejvyssi v lednu (3,2 m/s) a nejméné v srpnu (2,1
m/s). Pfevladajicim smérem vétru je smér zapadni, pak jizni, jihozépadni a severozapadni.
Podle klasifikace klimatu od Quitta patii Krnov do oblasti MT9 (dlouhé, teplé, suché az
mirné suché 1éto, prechodné obdobi s mirnym az mirné teplym jarem a mirn¢ teplym
podzimem, kratka, mirnd a sucha zima s kratkym trvanim sné¢hové pokryvky).

Botanické poméry

V systému fytogeografického ¢lenéni CR jde o Ceskomoravské mezofytikum okrsek 74b
Opavska pahorkatina (http://geoportdl.cenia.cz). Potencidlni pfirozenou vegetaci je
pfevazné lipovd dubohabiina, bikova a/nebo jedlovd doubrava, ve vysSich polohéch
bucina s kycelnici devitilistou a v nivach sttemchova jasenina.

Obrazek 1: Mapa potencialni prirozené vegetace. Legenda: 11 — lipova dubohabiina, 36
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— bikova a/nebo jedlova doubrava, 18 — bucina s kycelnici devitilistou, 1 — stremchova
Jjasenina. (Zdroj: http://geoportal.cenia.cz)

Piirodni lesni oblasti, lesni vegetacni stupné, soubory lesnich typi

Rozhodujici ¢ast reviru spada do piirodni lesni oblasti (PLO) 29 — Nizky Jesenik, mala
¢ast do PLO 32 — Slezska niZina a jen nepatrna cast porostni pudy do PLO 28 — Predhofti
Hrubého Jeseniku.

Nejvetsi cast reviru je v 3. — dubobukovém LVS (808 ha) a 4. — bukovém LVS (518 ha).
Okrajové se vyskytuje 1. — dubovy a 2. — bukodubovy LVS.

o Stav lesa
Zastoupeni dievin v %
ostjehl.; 0,2
DG; 0,4

Obradzek 2: Zastoupeni dfevin na reviru Cvilin k 1.1.2002

Druhova skladba, vékova struktura

Ve stfedni a jizni ¢asti reviru se rozklada genové zékladna borovice lesni, e.C. Ustfedni
evidence genovych zdroji 189. Je tvoiena dilci 954A-E, celé odd. 955, 959, 960A-J, celé
962, 963A, celé 964, 965A-E, celé 967, 968, 969. Celkova plocha porostni pidy zafazené
do GZ je 652,95 ha (dle stavu k pocatku platnosti LHP 1.1.2002).

Zastoupeni dfevin je uvedeno v nasledujici tabulce a zjednoduSen¢ podle skupin dfevin
v grafu. Zdrojem dat je LHP 2002-2011 pro LHC M¢sto Albrechtice.
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Vékové stupné
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Obrdzek 3: Vékové stupné v % plochy

Nasledujici tabulka vyjadifuje primémou velikost porostnich skupin v r. 1992 a po 10
letech

Stav k 1.1.
1992 2002
Celkova plocha porostni pidy 1370,62 1347,89
pocet porostnich skupin 768 978
primérna velikost porostni skupiny v ha 1,78 1,38

Tabulka 1: Prumerna velikost porostnich skupin

Hospodarské soubory a soubory lesnich typi

Na uzemi reviru Cvilin jsou zastoupeny hospodai'ské soubory (v poradi od nejvétsi
plochy, zaokrouhleno, rovnéz SLT od nejvétsi plochy):

e 45 — 7ivna stanovisté stfednich poloh (1269 ha), SLT 3B, 4B, 3H, 3S, 4S, 4H a dalsi
pod 15 ha

41 — exponovand stanovisté sttednich poloh (57 ha), SLT 4C, 4A, 4F a dalsi pod 10 ha

21 — exponovana stanovisté nizsich poloh (11ha), SLT 3C, 3J

29 — olSové stanovisté na podmacenych ptidach (5 ha), SLT 3L
19 — luzni stanovisté (4 ha), SLT 2L, 3U

1 — mimotéadné nepiizniva stanovisté (1 ha), SLT 4Z
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Nejvice zastoupenymi SLT jsou 3B, 4B, 3H a 3S s celkovou plochou cca 1070 ha.
Vyvoj tézeb
Tézebni moznosti reviru jsou vyrazné piekracovany v disledku extrémniho podilu

nahodilych tézeb, jejichz vySe v zddném ze sledovanych rokii nepoklesla pod 50 %
celkové tézby.
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Obradzek 4: Vyvoj tézeb na reviru od r. 1999
Hospodareni po r. 1992

Hospodateni bylo zdsadné ovlivnéno chiadnutim smrku zptisobenym podle dostupnych
poznatkl stale CastéjSim nedostatkem vody ve vrchnich vrstvach pudy, aktivizaci
vaclavky a chronickym pfemnozenim kiiroveli, zejména IykoZrouta smrkového,
severského a lesklého. Po r. 2002 je jiz prokazan pievazujici podil lykoZrouta severského
Vv populacich ktirovel. Disledkem byl ustup smrku z druhové skladby porostii ve vSech
vekovych tridach. Nahodilymi téZbami, které objemem znacné piesahuji bilancované
téZzebni moznosti, vznikaly holiny rtzné velikosti a rozsédhlé plochy porostll s riznym
stupném profedéni, ktery zavisel na piivodnim zastoupeni smrku a rychlosti jeho hynuti.
Reakci OLH pocatkem 90. let byl velky objem umélé obnovy lesa jinymi dfevinami nez
smrkem, zejména borovici lesni, bukem a lipou. Pti sadbé na holiny se vyuzivala zejména
borovice lesni mistniho heraltického ekotypu, zpocatku také dub. Buk ajedle se
pfednostné podsazovala do profedénych porostii, ve velkych, pozdé€ji v malych skupinach.
Pfi nahodilych tézbach se diisledné nedotézovalo, ponechdvaly se porostni okraje a rizné
profedéné piechody mezi holou plochou a zapojenym porostem v takovém stavu, jak
jednotlivé stromy a skupiny odumiraly. V porostech na celém reviru byl neustaly tézebni
pohyb, podle intenzity pfemnozeni kiirovct a plisobeni vaclavky se rychle ménil porostni
detail, vznikalo mnoZstvi novych ohnisek uvnitf porosti. To cinilo problematickym
umist'ovani podsadeb, protoze ty se Casto ocitaly po n¢kolika letech v plném oslunéni.
Ptiblizn€ od poloviny 90. let se soubéznym tlakem na sniZeni stavli zvéte (zde predevsim
srn¢i) se zacala provadé¢l ptiprava pidy hlavné v profedénych porostech a ve velkych
ro¢nich objemech. K ptipravé pidy se vyuzival pfedevsim Velpar, v menSim mnoZzstvi
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Roundup a Gallant. Chemicka pfiprava pudy se casto kombinovala s mechanickou,
zejména finskymi branami (TTS + LKT), ale také ptidni frézou. Chemické ptipravky se
vyuzivaly 1V ochrané¢ kultur proti bufeni, pficemz se vyloucilo celoplosné
vyzinani a pozdé&ji vyzinani vibec.

Omezilo se potlacovani ,,nezddoucich® dievin, naopak piipravné dieviny, zde zejména
BR, se staly vitanym prvkem pii obnové holin a je pomérné dobfe vyuzivano i jejich
funkce zapojné a vychovné, napt. v mlazinach borovice.

Nadprimérné pestra druhova skladba starSich porostii s velkym podilem borovice,
modfinu 1 listnaci a misty jedle, Gstup smrku s naslednym profedénim porostl, pestrost
prostorové struktury (textura), omezeni vyzindni, ale zejména masova pfiprava
pudy atlak na snizeni stavii zvéfe mél za nasledek rozvoj bylinného a kefového
patra a postupné, ale vyrazné zvysovani rozsahu pfirozené obnovy cilovych dievin.
Umyslné tézebni zasahy byly realizovany, pokud to dovolil vyvoj kalamity. Aviak pred
dodrzenim bilancované ro¢ni vysSe tézby byly upfednostnény péstebni zdméry OLH. Pti
mytni tézbé byly prakticky vylouceny holosece a vyhradné vyuzivany clonné
sece a jednotlivy vybér zdravotnim, zuslechtovacim a zralostnim vybérem. Pii vychové
byl omezen vybér v podurovni, preferovaly se vtrousené dieviny a podporovala se
diferenciace struktury porosta.

Cile a zasady hospodareni

Koneénym cilem (vizi) jsou vékove, vySkoveé, tlouStkovée a druhové skupinovité
i jednotlivé diferencované porosty, které budoucim hospodaiim umozni dlouhodoby az
trvaly zralostni vybér kvalitniho diivi na vétSin€ plochy. Vzhledem k ptirodnim
podminkam a pfedpoklddanym klimatickym zménam by se druhova skladba cilovych
porosti méla bliZit skladbé pfirozené (s ohledem na zménéné podminky) se zvySenym
podilem mistniho ekotypu heraltické borovice jako zakladni ekonomické dfeviny.

Zakladnim principem hospodafeni, ktery podle naseho nazoru povede k uvedenému cili,

je co nejveétsi vyuziti pfirozenych procest, tzn. nevynakladat préci a finan¢ni prostredky

na to, co mize pifiroda vykonavat sama. Hospodafskymi opatfenimi chceme pouze

vytvofit podminky Zadoucim pfirozenym procesim nebo je pifiméfené usmérnovat.

Obecné jde zejména o:

e omezeni az vylouc¢eni umyslnych holose¢i (holose¢ny obnovni prvek o priméru ,,na
vysku stromu® jesté nepovazujeme za holosec)

o trvaly tlak na udrzeni pfiméfenych stavii zvéie

e piirozend obnova vSech stanovi§tn¢ vhodnych dfevin  vcéetné¢  dfevin
pomocnych a pfipravnych

e dlouhodoby zastin matefskym porostem (na kalamitnich holinach pfipravnym
porostem) k vyuziti autoredukce v narostech, samocisténi kmend, regulace druhové
skladby a k udrZeni pfirozenych ristovych podminek pro klimaxové dieviny

e trpélivost pii hospodafeni (odklady terminu zalesnéni a zajisténi, obnova kalamitnich
holin pies ptipravné porosty)

e podpora plosné diferenciace, skupinovitosti, vychova v urovni, plosné¢ diferencovana
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intenzita téZby
e vybérné principy pii t€zbe¢, nedotézovani zbytka po kalamitach.

Specifickymi opatienimi pro revir Cvilin jsou:
e vyuziti mistniho cenného ekotypu heraltické borovice a jeji podrostni obhospodatovani
jako hlavni ekonomické dreviny ve smiSenych porostech a

e piiprava pudy vcetné chemické pro urychleni nastupu piirozené obnovy a zlepSeni
druhové skladby i struktury.
Poznamka: Na reviru je realizovan pilotni projekt v ramci vyzkumu financovaného MZP

»Modifikace metodiky hospodaiské tupravy strukturné bohatych lesii pro jeji vyuZiti
Vv riiznych typech vlastnictvi lesti hospodarskych*.

o Chtit, védét, moci

Slovy z nadpisu lze uvést zakladni podminky jakékoliv zdsadni zmény ve fungovani
organizace. Jisté to plati i pro hospodafeni na kterémkoliv reviru ¢i lesnickém tseku. Na
reviru Cvilin byla vyraznou motivaci ke zméné hospodateni samotnd kalamitni situace
prechazejici v chronicky stav pievazujici nahodilé té€Zby a obrovskych objemli obnovy
lesa. VZdyt v prvni polovin€ 90. let minulého stoleti byl ro¢ni objem umélé obnovy lesa i
pres 50 ha! TéZko ptedstavitelné pracovni pietizeni revirnika bez nadéje na normalizaci
poméra bylo tedy pravdépodobné jednim z faktorti, ktery vyvolal ono ,.chtit“. V tomto
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smyslu lze také fici, Zze mistni revirnik zmeénil postoj k chronicky kalamitnimu prostiedi
tak, ze je pfijal jako prilezitost, nikoliv jako katastrofu.

Bylo piiznivou shodou okolnosti, Ze nova organizace statnich lestt — LCR, s.p. — umoznila
motivovanym zaméstnanciim realizovat své zaméry vcelku svobodné. Vyuzili jsme také
moznost setkavat se a diskutovat s mnoha netradicné smyslejicimi lesniky vcetné
zahrani¢nich. Pravé poznatky a dojmy z hospodafeni u Spickovych majetkti v okolnich
statech byly silnou podporou pro zménu hospodateni. To vSe rychle naplnilo obsah slov
,,vedét“ a ,,moci‘.

O lesnictvi se tika, ze je to ,,b¢h na dlouhou trat™. V podminkéach chronického chiadnuti
dfevin zhorSovanych Castymi kalamitami se vSak stav lesa mize vyrazné ménit velmi
rychle, v faddu nikoliv desitek az stovek let, ale v podstat¢ béhem delSiho plisobeni
jednoho jediného lesnika. Vidime to na reviru Cvilin, ale i na dalSich revirech nasi lesni
spravy. To také znamena, ze hned nasi nastupci mohou trendy opét zvratit. I to bohuzel
vidime leckde po republice. Zodpoveédny vlastnik lesa by tedy mél obvykle umoznit, aby

vvvvvv

naplnéni jakéhokoliv dlouhodobého cile pii obhospodatovani lesniho majetku.

Seznam pramenu

Prispévek byl zpracovan s vyuzitim dokumentace Demonstra¢niho objektu Pro Silva,
dostupné na http://inldf. mendelu.cz/ProSilvaBohemica/akce/copy of pruvodci-
slozka/do_cvilin

Data lesni hospodaiské evidence za LHC Mésto Albrechtice

Geologicka mapa CR. Dostupnd z WWW: <http://geoportal.cenia.cz>

HOLUSA, Jaroslav, HOLUSA, Otakar. 2000. Je heraltick4 borovice ekotypem borovice
lesni? Lesnicka prace. 2000, ro€. 79, €. 10. Dostupny z WWW:
<http://lesprace.silvarium.cz/content/view/1462/135/>.

Kolektiv. 2004. Zelené mésto Krnov : Zprava o Zivotnim prostfedi mésta Krnova.
Redakce: Dita Cirova. 1. vyd. Krnov : Mésto Krnov, 2004. 48 s.

Lesni hospodaisky plan pro LHC Mésto Albrechtice, platnost 2002 az 2011.

Lesni hospodarsky plan pro LHC M¢ésto Albrechtice, platnost 1992 az 2001.
ZAVODNY, Vitézslav. 2008. Pfechod k nepaseénému hospodaieni v pribéhu smrkové
kalamity: Priivodce exkurzni trasou. Redakce: Dusan Adam, Libor Hort, Tomas Vrska. 1.
vyd. Mésto Albrechtice: Pro Silva Bohemica, 2008. 13 s., 2 ptilohy. Dostupny z WWW:
<http://inldf.mendelu.cz/ProSilvaBohemicaica/akce/exkurzni-pruvodce>.

ZALOUDIK, Vaclav. Historicky priizkum lesti : LHC Cvilin. Frydek-Mistek : UHUL
Brandys nad Labem, pobocka Frydek-Mistek, [1963?]. 23 s., 1 mapa.

Ing. Milan KoS$uli¢

Lesy Ceské republiky, s.p.

Lesni sprava Mésto Albrechtice

namésti CSA 12, 793 95 Mésto Albrechtice
e-mail: kosulic.Is101@lesycr.cz,

tel. 554 653 151

103


http://geoportal.cenia.cz/

LIDSKY FAKTOR A EKONOMIKA PRACE V LESNIM HOSPODARSTVI
V. KUPCAK

SOCIALNI FUNKCE LESNIHO HOSPODARSTVI

SOCIAL FUNCTIONS OF FORESTRY
Viclav KUPCAK

Abstrakt: Ve venkovském prostoru piedstavuje lesni hospodaistvi vyznamny a mnohdy
jediny zdroj pracovnich piileZitosti, zvIasté v piihrani¢nich oblastech CR. Jako odvétvi je
tak vyznamnym ucastnikem regionalniho rozvoje, v¢. lokalizacnich faktord vuci
navaznym zpracovatelskym odvétvim. To vSe zvySuje socialni ulohu lesnictvi a je
konkrétnim napliiovanim socialnich funkci lesniho hospodafstvi ve smyslu strategickych
rozvojovych dokumentli — narodnich i nadnéarodnich (jsou-li minény vazn¢).

Klicova slova: lesnictvi, lesni hospodafstvi, socialni funkce, zaméstnanost, narodni
lesnicky program

Abstract: Forestry represents an important and many a time a sole source of job
opportunities in rural areas and particularly in borderland areas of the Czech Republic. It
becomes therefore a significant factor of regional development including localization
aspects related to related manufacturing industries. All this increases the social role of
forestry and is a concrete fulfilment of the social functions of forestry in the sense of
strategic development documents — both national and international (provided they are
meant seriously).

Keywords: forestry, forest management, social functions, employment, national forest
programme

Uvod

Sociologie je spoleCenska véda zkoumajici socidlni  Zivot jednotlived,
skupin a spolecnosti. Zacala se formovat na zacatku 19. stoleti, za otce této veédy je
povazovan francouzsky filosof Auguste Comte, ktery také v roce 1838 poprvé uziva slovo
sociologie (z latinského socius = spole¢nik nebo societas = spole¢nost a feckého logos =
slovo, vyklad). Comtova sociologie je pojimana jako pozitivni véda o spoleCenském
pokroku stojici na vrcholu hierarchie véd.

V ramci typologie sociologickych disciplin patii socialni funkce lesniho hospodafstvi do
oblasti zkoumani spolecenskych, pracovnich a technickych podminek vyroby. V posledni
dobé vystupuji v souvislostech se zkoumanim ekonomie venkovského rozvoje (ruralni
ekonomie) [5], konkrétné ve vztahu k lesnictvi pak také se zasadnimi strategickymi
dokumenty v ramci Lesnické strategie EU. Na narodni Grovni zde pak pfistupuje Narodni
lesnicky program CR pro obdobi do roku 2013.
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Z pohledu regionalniho rozvoje je nutno také jest¢ zminit tlohu zpracovatelského
primyslu, v navaznosti na lesnictvi pak zejména dfevozpracujiciho primyslu. Primysl
zpracovani dieva v CR patii k odvétvim s tradici. Vznik dievatskych firem, jejich Eetnost,
kapacita a rozmisténi historicky souvisel s lesnatosti tizemi, kdy dostatek trvale
obnovitelné surovinové zakladny domaciho plvodu je i1 dnes zasadni vyhodou
zpracovani a vyuziti dieva v CR. [2]

Ptispévek se v uvedenych ohledech zaméfuje predevSim na lesy alesni hospodaistvi
CR a jejich naznaceny vyznam pii naplinovani socialnich funkci.

Metodika

K pfedmétné problematice byly v prvé fad€ analyzovany legislativni a koncepéni
podklady, pocinaje strategickymi piistupy EU, pfes narodni aZ po regionalni programy.

V narodnim hospodaistvi CR odvétvi Lesnictvi spada pod Ministerstvo zemédélstvi CR
(MZe). Podle klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACEZ) je zafazeno do
sekce a Zemé&déelstvi, lesnictvi a rybaistvi; subsekce 02 — Lesnictvi a tézba dieva.

V dal$im kroku nasledovala analyza vybranych odvétvovych charakteristik ¢eského
lesniho hospodatstvi (LH). Udaje vychazi ze statistického zjistovani, informace dale
zajistuje MZe, napft. prostiednictvim roc¢nich vykazi o hospodafeni. Komplexni, avSak
V podstaté jediny oficialni soubor informaci o LH, pfedstavuji pravidelné Zpravy o stavu
lesa a lesniho hospodaistvi Ceské republiky za piislusny rok (systematicky od roku 1996)
—tzv. ,,Zelené zpravy“. Z databaze téchto zprav byly pfevzaty socidln¢ ekonomické tidaje
— zejména vyvoj zaméstnanosti, primérnych mezd atd. (viz [1]). K zdrojim informaci (i
kdyz omezenych) o zaméstnanosti vLH je moZno zminit konkrétni ucetni
zavérky a vyro¢ni zpravy lesnich podnikd.

A%

vyplyvajicich z nové piijatého Narodniho lesnického programu CR pro obdobi do roku
2013.

Vysledky
1 Strategické pristupy EU

V roce 1997 schvalil Evropsky parlament rezoluci o Lesnické strategii EU. Nasledné bylo
v roce 1998 pfiijato Usneseni Rady Evropy o strategii v oblasti lesniho hospodafstvi pro
EU, zdlraznujici vyznam evropskych lest pro ekologicky, hospodaisky a socidlniho
Vyvoj.

2 Mezinarodni nomenklatura NACE (Nomenclature generale des Activitées économique dans les
Communautés Européennes), kterou pouziva Evropska unie (resp. Evropské spolecenstvi) od roku 1970.
V CR od roku 2009 nahradila odvétvovou klasifikaci ekonomickych ¢innosti - OKEC.
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Vyznam lesa a LH v eurokontimentalnim ramci vyplyva také z ministerskych konferenci
o ochran¢ evropskych lest. Napiiklad 3. ministerskd konference o ochrané evropskych
lesti (Lisabon 1998) definovala funkce, jimiz les pfispiva k trvale udrzitelnému rozvoji
spole¢nosti: funkce ekologické, ekonomické, socialni a kulturni. Vyznamné také je, ze
zadny z téchto ,.tii pilifa“ se nesmi vyvijet na tkor druhého ¢i tfetiho. 4. ministerska
konference o ochrané¢ evropskych lest (Viden 2003) pfijala rezoluci V2 ZvySovani
ekonomické zivotaschopnosti trvale udrzitelného obhospodafovani lestt v Evropé, z niz
mj. vyplyva, ze ekonomicka zivotaschopnost je klicovym pilifem trvale udrzitelného
obhospodarovani lesii @ ma rozhodujici vyznam pro udrzeni lesi a jejich mnohostranny
uzitek pro spolecnost.

Zéasadnim soudobym nadnarodnim dokumentem je Akéni plan EU v oblasti lesnictvi,
z roku 2006 (pro obdobi 2007-2011), mezi jehoz hlavni cile patii:

- prispét ke kvalit¢ zivota prostfednictvim zachovani a zlepsSeni socidlnich a kulturnich
dimenzi lesu,

- Zlepsit soudrznost a spolupraci mezi odvétvimi s cilem vytvofit rovnovahu mezi
ekonomickymi, environmentdlnimi a socidlné-kulturnimi cili na riznych
organizac¢nich a institucionalnich trovnich.

Mezi klicové ukoly v panevropském prostfedi patfi rozvoj lesnictvi jako piispévek
k rozvoji venkova, zejména pak k vytvafeni a zachovani pracovnich mist ve venkovskych
oblastech. [3]

2 Socialni situace v LH CR

LH CR se podili na HDP mezi 0,6 a 0,7 %, pocet osob v zaméstnaneckém poméru se
pohybuje okolo 20 tis. osob. Ptipocteme-li vSak K lesnictvi navazny zpracovatelsky
pramysl (napt. dievaisky primysl - okolo 150 tis. zaméstnanci), pak se thrnny podil
obou odvétvi na HDP pfiblizuje 6 %.

Specifikem LH CR je vztah vlastnikil lesd a lesnickych podnikatelskych subjektd, jez
vznikl v procesu transformace a privatizace po roce 1990. Nejvétsim vlastnikem lest v
CR je stat a podnik Lesy Ceské republiky — statni podnik, u n&jz téméf 90 % lesnickych
¢innosti je vykonavano smluvné tzv. podnikatelskymi subjekty v lesnictvi — v rezimu tzv.
outsorcingu. Tyto podnikatelské subjekty zahrnuji rozlicné pravni formy - od
podnikajicich fyzickych osob (na zéklad¢ Zivnostenského opravnéni, piip. registrace
zemédéelského podnikatele) po kapitalové spolecnosti (podle obchodniho zakoniku), v
celkovém poctu okolo 38 tisic. Jejich vyznam spociva pravé v zaméstnanosti v LH.
Statistické  rozdéleni téchto podnikit podle poctu zaméstnanci —  obor
Lesnictvi a souvisejici ¢innosti podava tabulka ¢. 1. (podle [4])
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Tabulka 1 Rozdéleni lesnich podnikii podle poctu zaméstnancti

Pocet zaméstnancli Pocet podnikti
0 27 900
1-5 1986
6-9 178
10-19 210
20 - 24 36
25-49 87
50 - 99 45
100 - 199 39
200 - 249 7
nad 250 7
neuvedeno 7741
Celkem 38 236
Zdroj: [4]

K nejvétsim lesnim podnikéim podle poétu zaméstnancii patii Lesy Ceské republiky, s.p. s
3 550 zaméstnanci (z toho pies 1 000 délnikd), dale podnik Vojenské lesy a statky, s.p.,
jez zaméstnava cca 2 800 zaméstnancu (z toho vice nez 2 300 d€lnik1).

Pocet zaméstnancti v lesnickych &innostech v CR (resp. v lesnictvi a v souvisejicich
¢innostech) ve fyzickych osobach se permanentné od roku 1989 snizuje, prestoze objem
praci vzrista (v letech 2007 i 2008 zejména v dusledku zpracovani vétrnych kalamit). Do
Jisté miry se zde promitd nasazovani téZebnich harvestorovych technologii, na izemi pres
60 % lest vSak stale pretrvavaji klasické sortimentni technologie. Pfi porovnani s prvni
polovinou 90. let min. stoleti je jeSt€¢ nutno vzit v tivahu substituci, kdy nékdejsi
zaméstnanci vykonavaji nyni prace v lese jako Zivnostnici (nebo-li osoby samostatné
vydélecné ¢inné, viz tabulka ¢. 1 — 27 900 subjektt!). Pies zmény ve statistice se socidln¢
ekonomicky charakter a jejich postaveni v§ak v podstaté neméni.

Piehled o vyvoji poétu zaméstnancii v LH CR za obdobi 1990 — 2008 podava tabulka ¢ .
2 (pozn: Zprava o stavu lesa a lesniho hospodaistvi CR za rok 2009 ke dni zpracovani
pfispévku neni zpracovana) a graf¢. 1.

Tabulka 2 Pocet zaméstnanct v lesnickych ¢innostech

1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
57700 | 44616 | 32264 | 21835 | 20342 | 19398 | 17 959
Zdroj: [1]
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Graf 1 Vyvoj poctu zaméstnanct v lesnickych ¢innostech
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Relativné problematicka situace v LH CR je dlouhodobé v oblasti primérnych mezd
(okolo 85 % primémé mzdy v CR). Piehled o vyvoji primémého vydélku v lesnictvi
V porovnanim s priimérnou mzdou v narodnim hospodatstvi CR podava tabulka &. 3. Jisty
pozitivni posun Vroce 2007 byl vyvolan zminénym zpracovdnim vétrné kalamity,
S vys§im podilem pracnosti a osobnich nakladu.

Tabulka 3 Vyvoj primérného vydélku v lesnictvi (v K¢)

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Priméma mzdav CR | 14642 | 14787 | 15838 | 16931 | 17864 | 19003 | 20333 | 21957

Prim. mzda v 12109 | 12772 | 13543 | 13796 | 14908 | 16196 | 18020 | 18 779

lesnictvi

% 82,7 86,4 85,5 81,5 83,5 85,2 88,6 85,5
Zdroj: [1]

Vyznamnym socialnim problémem LH CR, s negativni tendenci, je tirazovost. V roce
2007 doslo v LH ke 12 smrtelnym pracovnim urazim (!), pfevazné v té€zebni
¢innosti a zvlasté pii tézbé drivi. Skoro vSechny piipady smrtelnych urazii vznikly
v disledku zanedbani bezpec¢nostnich predpisti a vzdy se jednalo o osoby samostatné
vydélené ¢inné vykonavajici svoji profesi v LH na zadkladé Zivnostenského opravnéni.
Na poctu pracovnich uraza a smrtelnych pracovnich turazti se ve vétSin€ piipada
Vv poslednich letech podili i stale se snizujici kvalifikace. Pfehled o pracovnich turazech
za obdobi 2001 — 2008 podava tabulka ¢. 4.

Tabulka 4 Pocet pracovnich trazli v lesnim hospodatstvi

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Pracovni Grazy 1168 1119 1004 975 829 791 652 621

celkem

z toho smrtelné PU 1 2 2 4 4 8 12 8

% smrtelnych PU 0,09 0,18 0,20 0,41 0,48 1,01 1,48 1,29
Zdroj: [1]

Urazovost v roce 2007 byla opét v jisté souvislosti se zpracovanim vétrné kalamity.
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3 Narodni lesnicky program

Narodni lesnické programy  jSou povazovany za koncepty pro uplatnéni trvale
udrzitelného obhospodatovani lesti pti dlouhodobém zlepSovani konkurenceschopnosti
LH. NLP jsou vladnim dokumentem a soucasti statni lesnické politiky, a zaroven je v
nich naplilovana Lesnicka strategie EU.

V roce 2008 byl usnesenim Vlady CR piijat Narodni lesnicky program CR pro obdobi do
roku 2013 (dale NLP). Jiz v tivodu je zde citovano motto: ,, Silnd hospoddarska vykonnost
musi jit ruku v ruce s udrzitelnym vyuzivanim prirodnich zdrojii* (viz Hlavni zasady
spole¢né zeméedélské politiky, trzni politiky a politiky rozvoje venkova®. Evropska rada,
Goteborg, 2001).

V Cili III. Zlepseni kvality zivota - pilif socialni jsou obsazeny: Kli¢ova akce 12 -
Podporovat zlepSeni socialni situace pracovnikd v LH, a Klicova akce 13 - Zvysit pfinos
lesti a lesnictvi (lesnického zbozi, sluzeb) pro rozvoj venkova.

Z opatieni u klicové akce 12 zde je naptiklad:

- organizovat spravu a obhospodafovani lesniho majetku, zejména statniho, tak, aby
ptispivala ke zvySeni zaméstnanosti z mistnich zdrojii, za Gcelem posileni vydélkové
urovng a socialniho postaveni pracovniki v LH a k rozvoji regiond,

- podpofit zavadéni novych, zejména informacnich a komunikacnich technologii, které
umozni lidem zvysit kvalifikaci a najit nové pracovni piilezitosti.

Z opatieni — u klicové akce 13:

- podporovat zakladani a rozvoj mikropodnikii na venkové vcetné vytvofeni
informacniho a poradenského systému,

- umoznit dostupnost dievni hmoty pro mistni podniky a obfany pfedev§im ve vazb& na
statni vlastnictvi lest, pti respektovani trznich principt a limiti ochrany ptirody.

Diskuze a zavér

Lesnické odvétvi pfedstavuje ve venkovském prostoru vyznamny zdroj pracovnich
prilezitosti a je vyznamnym ucastnikem regiondlniho rozvoje, zvlast€¢ v piihrani¢nich
oblastech, v¢. regionalnich  aspektt a lokaliza¢nich ~ faktori  va¢i  navaznym
zpracovatelskym odvétvim. V nékterych pracech se lze setkat s novodobym terminem —
socialni kapital venkova.

Pfi feSeni regionalnich probléma venkova vyvstava fada otazek 1 problému. Naptiklad
Vv odvétvi zemédelstvi je to postupny ubytek zeméde€lské pidy (zpravidla nevratny),
v disledku pfedev§im stavebni cCinnosti, ale i problematika intenzity a efektivnosti
hospodateni v marginalnich oblastech, vcetné alternativniho zalesiiovani zemédélsky
nevyuzivané pudy. Spole¢né s lesnictvim je vyznamnym fenoménem narlst zemi se
zvlastnimi rezimy hospodateni (napt. Natura 2000) a celkove zvySujici se tlak na ochranu
ptirody a omezovani hospodarskych ¢innosti. Vzhledem k charakteru i tendenci podpor
vetejnymi financemi (dotacemi), ale i celosvétové financni recesi, 1ze predpokladat jejich
utlum. K dané problematice pfistupuje také poznani, ze dosavadni zahrani¢ni investice,
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smétujici k zaméstnanosti v regionech, ne vzdy naplnily ocekavani - zvlasté pak
v déledobéjsich casovych ramcich.

Vyvoj socialné ekonomickych charakteristik v samotném LH CR neni pozitivni. Vedle
faktického poklesu zaméstnanosti, nizké Grovné mezd, urazovosti atd. dochazi po roce
1990 k vyznamné dehonestaci kvalifikace u d€lnickych profesi (az na vyjimky u
harvestorovych technologii), a celkovému poklesu indikatora kvality zivota (dfive tzv.
zivotni urovn€). Vedle zminéné tézebni Cinnosti je nutno zvyraznit 1 problém
podcenovani odbornosti pracovnikd v péstebni Cinnosti - jeZ se sice neprojevuje
bezprostfedné, avSak vzhledem k naznacenym principtim trvalosti mize byt vyznamnym
fenoménem budoucnosti, s obtiznym napravovanim chyb.

Narodni lesnicky program CR pro obdobi do roku 2013 obsahuje fadu opatieni k feseni
uvedenych problému. Zalezi vSsak na tom, jak bude uchopen, a zejména realizovan.
V kazdém ptipadé vSe uvedené zvysuje ulohu regiont, a zdvérem - pro lesnictvi se zde
oteviraji nové perspektivy.
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GENDEROVA PROBLEMATIKA V LESNICTVi

GENDER ISSUE IN FORESTRY

Barbora LISKOVA

Abstrakt: pfispévek se zabyva otazkou genderu v lesnictvi. V tivodu je vysvétlen pojem
gender a okolnosti jeho vzniku spole¢n¢ s lingvistickou strankou genderové problematiky
lesnictvi. Hlavni oblasti genderové problematiky je otdzka trhu prace a zastoupeni
jednotlivych pohlavi v lesnickém oboru spole¢né s existenci horizontdlni a vertikalni
segregace pracovniho trhu. Existence této segregace je dokladana jak daty
zjisténymi Ceskym statistickym ufadem tak také doplnény vlastnimi zkuSenostmi.
Dtivody segregace mohou mit nejriznéj$i divody napiiklad genderové stereotypy,
informacni a strukturalni bariery i specificky lesnické jako je predpoklad nebezpecnosti
samotné zeny v lese. V zavéru jsou nastinény moznosti uplatnéni Zen v lesnictvi a mozné
vyhody, které by mohl pfinést zvySeny podil Zen v lesnictvi.

Klic¢ova slova: gender, lesnictvi, rovné pfilezitosti, Zzeny v lesnictvi

Abstrakt: The paper deals with the issue of gender in forestry. In its introductory chapter,
the term of gender is explained together with the circumstances of its coming to existence
and the linguistic side of gender issue in forestry. The main field of gender issue in
forestry is labour market and the representation of sexes in forest industries as well as the
existence of horizontal and vertical labour market segregation. The existence of such a
segregation is documented both by data reported by the Czech statistical Office and by
own experience of the authors. The reasons may be multiple, both of general nature such
as gender stereotypes, information and structural barriers, and of specifically forest
related character e.g. expected risk for females working in the forest. The closing chapter
outlines possibilities for the assertion of females in forestry and advantages of their
increased share as forest workers.

Keywords: gender, forestry, equable opportunities, females in forestry

Uvod

Genderova problematika v dneSni dob& prostupuje mnoho oblasti astdva se stale
aktualngj$im tématem. Genderové témata pronikaji také do lesnictvi, ne v Ceské
republice, ale napiiklad v Kanadé, USA, Polsku nebo na Slovensku. Pofadaji se dokonce
mezinarodni konference na téma genderova situace v lesnictvi, napt.: Viseu 2001, Rim
2004.

Pojem gender se zacCal pouzivat teprve v 70. letech 20. stoleti za ucelem odliSeni
biologického ur¢eni muztiazen (kterému odpovida pojem pohlavi) od
kulturniho a spolecenského. Zatimco pohlavi odkazuje na biologické mechanismy
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(genetické a hormonalni vybaveni, pohlavni orgény, sekundéarni pohlavni znaky), gender
predstavuje socialni signifikanci pohlavi, spolecenské pojeti ¢i vyznam muzstvi a Zenstvi,
které se 1idi v prostoru a ¢ase. Ceskym ekvivalentem pojmu gender je rod, nicméné pro
jeho prilisné sepéti s gramatickym rodem bylo prosazeno uzivani ptivodniho anglického
vyrazu (Cermakova, Havelkova, 1995, in Wyrobkova, 2007). Gender je spoletenskym
rozpracovanim pohlavniho dimorfizmu; zahrnuje osobnostni rysy, fyzické atributy, rolové
chovéni, postoje, z4jmy, hodnoty apod., které povazujeme za pfirozené, pfiznacné,
zadouci ¢i normativni pro muze a zeny. (Wyrobkova, 2007)

Genderova problematika se projevuje v mnoha oblastech lidské existence. Jednou z nich
je také oblasti lingvistickd. Je pfitom potfeba uvédomit si, ze ,jazyk atfe¢ jsou
nejvyznamnéjSimi prostiedky konstrukce a interpretace socidlni reality* (Kitizkova,
Pavlica, 2004)

Jiz vtomto zdanlivé bezvyznamném pohledu na gender v oblasti lesnictvi, ktery
predstavuje pojmenovani Zenskych pozic v lesnictvi je lehce problematické. Obecné
pojmenovani ,,lesnik™ ¢i ,lesak® v podstaté nema pouzivany zensky ekvivalent. I tfeba
pracovni pozice lesni technik, adjunkt nebo dfevorubec nelze jednoduse ptechylit do
zenské podoby a Zzeny cCasto pouzivaji muzské oznaceni. Toto je samoziejmeé déano
historicky a pravdépodobné¢ je tieba uréity ¢as na vyrovnani téchto pojmu. I kdyz prvni
7ena v Ceské republice absolvovala lesnickou fakultu v roce 1937° realng pracuje
Vv lesnictvi teprve druhé generace Zen a tato problematika zacala byt diskutovana relativné
nedavno.

Trh prace a gender

S pojmem gender uzce souvisi i rovné prilezitosti muzdi azen na trhu praceav
jednotlivych zaméstnanich, v tomto piipadé konkrétn€ v lesnictvi. Rovné piileZitosti
muzi a Zen jsou jednim z hlavnich pilifGi Evropské strategie zaméstnanosti, ktera je
formulovéana od poloviny 90. let minulého stoleti. Ve svém Planu pro dosaZeni rovného
postaveni zen @ muza (2006-2010) zdtraznila Evropska komise nutnost dosdhnout stejné
ekonomické nezévislosti pro Zeny a muZze. To se také promitd do politiky strukturalnich
fondi respektive v horizontalnich tématech operacnich programi. Komise se zejména
zavazala, Ze posili gender mainstreaming® v oteviené metodé koordinace pro socialni
ochranu a socialni za¢lenovani (Manual pro gender mainstreaming ...). Soucasnou reakci
na Evropskou strategii zaméstnanosti je pak v Ceské republice Narodni program reforem
pro roky 2008 — 2010, diive oznaCovany jako Narodni ak¢éni plan zaméstnanosti.

(Nérodni program reforem).

% Prvni Ceskd lesni inzenyrka Markéta Bezpalcova, dcera lesnického feditele, nikdy své povolani
nevykonavala.

* Gender mainstreaming je definovan jako proces hodnoceni disledkt jakychkoliv planovanych akci pro
zeny a muze, zahrnujici legislativu, politiky ¢i programy ve vSech oblastech ana vSech turovnich.
Predstavuje integraci perspektivy rovnosti pohlavi do kazdé etapy procesu politiky — do jeji formulace,
realizace, sledovani a vyhodnocovani — s cilem podporovat rovnost Zzen a muzi. Gender mainstreaming
neni sam o sob¢ cilem, ale prostfedkem k dosazeni rovnosti. Nezabyva se pouze zenami, ale fesi vztah mezi
Zenami @ muzi ku prospéchu obou stran.( Manual pro gender mainstreaming)
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V lesnictvi® pracuje podle CSU (2008) 5,6 tisic zen (oproti 28,1 tis. muzi), coZ
predstavuje 16,6 %. Podle CSU (2006) patii také dvé lesnickd povoldni mezi deset
zaméstnani s nejvyssim podilem muzt, konkrétné jsou to obsluha zeméd¢€lskych a lesnich
stroji a délnici pro tézbu dieva. Naopak mezi zaméstnani s nejvice vyrovnanym podilem
muzu a zen patii skupina bakteriologové, biologové, ekologové, zoologové.

To odpovida tzv. segregaci pracovniho trhu. Tato segregace mize byt horizontalni, ktera
znamena koncentraci zen nebo muzi do urcitych sektord pracovniho trhu a vertikalni
segregace, kterd souvisi srliznym zastoupenim zen a muzii v ridznych tUrovnich
organizac¢ni struktury.

Horizontalni segregace trhu

S horizontalni segmentaci souvisi rozdéleni na muzské a zenské obory. Zeny dominuji
Vv oborech, jako je Skolstvi, sluzby, zdravotnictvi, naproti tomu typicky muzské obory jsou
napi. zemé&délstvi, technické a primyslové obory. Negativnim dopadem horizontdlni
segregace a vyssiho zastoupeni zen v nékterych oborech je nizsi motivace muza pracovat
v téchto oborech, celkovd devalvace hodnoty oboruataké celkové niz$i platové
ohodnoceni (K#izkova, 2003). I toto mize byt jeden z divodu, pro¢ do ryze muzskych
oborii zeny pronikaji problematicky a velmi pozvolna. V tomto piipadé je podle mého
nazoru lesnictvi natolik specifické, Ze obavy z devalvace hodnoty oboru ¢i niz§iho platové

ohodnoceni v ptipadé€, ze by v lesnictvi pracovalo vice Zen, jsou neopodstatnéné.

Srozdélenim trhu také Uzce souvisi tzv. genderové stereotypy, coz jsou v podstaté
zobecnéni o typickych charakteristikach obou pohlavi, které jsou velmi rezistentni vici
zmé&nam. Stereotypy obvykle plsobi automaticky, ¢asto na implicitni roving, a je jim
vénovana minimalni védoma pozornost, pficemz maji podstatny vliv na kognitivni
procesyGachovéni, ato i u jedinct, ktefi s nimi védomé nesouhlasi (Fiske, 2000, in
Wyrobkova, 2007).

Genderoveé stereotypy jsou hluboce preskriptivni7, nebot’ zduraziuji, jak by se méli
muzi a Zzeny chovat, ¢imZ nabyvaji formy socidlni kontroly. Pficemz lidé byvaji
sankcionovani za to, kdyz se vyhnou tradi¢nim genderovym rolim (Fiske, 1998 in
Wyrobkova, 2007). Priméra ceskda zena je vnimana jako zodpovédna,
dukladnd a rozvazna, pfizplisobiva, méa pracovni nasazeni, je vazand na rodinu, umi
navazovat kontakty. Neni vSak pfili§ priibojna, neumi si pfili§ ziskat autoritu, fesit obtizné
situace €1 vztahy mezi lidmi, neni tolik kreativni a inovativni, nema pfili§ fidici
schopnosti a predevsim Ji chybi casova 1 prostorova flexibilita.
(Kuchatové a Zamykalova, 2000)

Nazornym prikladem mize byt, podle mého subjektivniho nazoru, piipad pani doktorky
Vekové (personalni feditelky Lesit Ceské Republiky, s.p.), kterd je v anonymnich

® Zaméstnani podle OKEC (VSPS): Lesnictvi a souvisejici &innosti; rybolov a chov ryb
6 Kognitivni procesy = poznéavaci procesy (vnimani, pamét’, predstavivost, mysleni)
" nafizujici, predepisujici
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diskusich na portalu ,silvarium® svymi podfizenymi casto kritizovdna za nedostatek
empatie, emocionality a submitivity. Tedy v podstaté za to, Ze neodpovida Zenskému
stereotypu.

Mnoho studii se zabyvalo pfesnosti stereotypi (napt.: Judd &Park,Macrae, Eagly,
Kuchatova a Zamykalova) s rozdilnymi vysledky, obecné by bylo mozné fici, ze
genderové stereotypy jsou do jisté miry pravdivé, jelikoz reflektuji realitu. Mira
pravdivosti je ovSem znac¢n¢ variabilni.

Psychologické studie vénujici se rozdilnosti a podobnosti mezi muzi a zenami (napf.
Maccobyova a Jacklinova, Eagly, Deaux) nepfinesly jednozna¢né zavéry. Rozdilnosti
mezi muzi a Zenami byly jednou potvrzeny a jindy vyvraceny. Obecné lze fici, ze rozdily
mezi piisluniky stejného pohlavi Sasto prevysuji variabilitu interpohlavni®, pfiemz oboji
je zavislé na kontextu.

Vertikalni segregace trhu

Druhy typ segregace, vertikalni, je charakteristicka tim, Zze muzi se zpravidla dostavaji na
hierarchicky vyssi pozice nez zeny. To miize byt zptisobeno rozliénymi divody, naptiklad
strukturdlnimi bariérami, genderovymi stereotypy, tim, Ze Zeny jsou zatizené tzv. druhou
sménou v domécnosti nebo predpokladem budouciho potencionalniho matetstvi zeny.

Strukturalni bariery branici postupu kohokoli v hierarchii organizace jsou oznacovany
pojmem ,,sklenény strop®“. Toto oznaceni symbolizuje existenci systému neviditelnych
strukturdlnich ptrekazek, jejichz existenci si Zena nebo kdokoliv jiny zaéne
uvédomovat a prozivat az pii piimé snaze piekroCit uritou hranici na vyssi piicku
kariéry. Jde o soubor bariér nejriiznéjsiho typu, z nichz nejdilezitéjsi jsou: spolecenské,
informacni, tzv. bariéra odliSnosti, institucionalni bariéry, segregace pracovniho trhu, old-
boys network®, diskriminace na zakladé pohlavi, sexudlni obtézovani (Ktizkova,2005a)
Vohlidalova (2006) ve své studii pfitom prokédzala, Ze neexistuji vyrazngj$i rozdily
V postojich muzt a zen k praci. Pfedstava, Ze Zeny zastdvaji rezervovanéjSi postoj k
praci a ze jsou méné ambicidoznéj$i nez muzi, se tedy nezakldd4 na pravdé. Prace totiz
predstavuje pro velkou Cast Zen, stejn¢ jako muza, dilezity zdroj osobni seberealizace.
Neplati pfitom ani obecné pfijimand pfedstava, ze zeny jsou ve srovnani s muzi méné
ambicidzni v budovani své pracovni kariery a ze nejsou ochotné se v praci dale vzdélavat.
Zeny totiz moznosti kariérniho postupu v praci a moznosti dal§iho vzdélavani a skoleni
ptikladaji stejnou dileZitost jako muzi.

Zatizeni Zen druhou sménou ma velmi podstatny vliv na pracovni zafazeni, pracovni
vykony i motivaci budovat karieru a postupovat v hierarchii. Zeny z rodinnych déivodi
voli ,,takova zaméstnani, kterd jsou pro n¢ casové dostupna, a to mnohdy 1 za cenu piijeti
méné kvalifikované a finanéné¢ méné¢ ohodnocené prace* (Maiikova, 2002).

8 mezipohlavni

old boys network jsou sit¢ neformalnich vztaht, do kterych velmi Casto Zeny tézko pronikaji. Zaroven si
musime uvédomit, ze zapojeni do téchto siti je Casto jednim z rozhodujicich pfedpokladt tispésné kariéry.
Tento fakt vSak Zeny podcenuji.
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Zamgéstnavatelé Zeny povazuji za nestabilni, ¢asto také nejsou ochotné pracovat prescas.
Podle CSU (2008) praimémy tydenni pocet pies¢asovych hodin na 1 osobu pracujici
pfeséaslo jeuzen 9,9 hodin @ u muza 11,4 hodin, coz neni nikterak vyrazny rozdil.

U mladsich Zen a Zen stfedniho véku zaméstnavatelé ocekavaji, ze zeny daji pied praci
piednost rodin€ a matetstvi. Podle Ktizkové (2002) jsou i bezdétné zeny diskriminovany
Z diivodu svého potencidlniho budouciho matefstvi, zeny s détmi jsou pfimo oznaceny za
neschopné stoprocentniho pracovniho vykonu, u Zen s odrostlymi détmi je
predpokladéana, a casto i opravnéné, ztrata kvalifikace a zpozdéni (v disledku pterusent)
kariéry oproti muzim a zena po odchodu déti z domova je neziidka povazovana za
neperspektivni z divodu veku.

Tyto skutecnosti mohu z vlastni zkusenosti potvrdit. Nékolikrat jsem se setkala s tim, Ze
pfed vybérovym fizenim na urcité lesnické pozice bylo neoficidlné¢ feCeno, Ze Zeny
nebudou pfijaty, protoze ,,jsou s nimi potize a ptijdou na matetskou™ nebo prosté jen
proto, Ze na urcitd pracovisté Zeny nepiijimaji. Samoziejmé nelze popfit, ze nadiizeny
miize mit obavy ze samostatného pobytu Zen v lese a moznych ptipadnych nebezpeci
S tim spojenych, kterym se snazi pfedchdzet nepiijetim Zeny na takto ,,ohrozenou‘ pozici.
Tim se ovSem podle zakoniku prace dopousti diskriminace a v extrémnim piipadé mu
hrozi az trestni stihani.

Stejné tak je mozné pozorovat velmi malé procento zen v manazerskych lesnickych
pozicich. Napiiklad u nejvétsiho lesniho podniku LCR, s.p. je tento trend zietelny. Pokud
zacneme s generalnim feditelstvim - jeSté nikdy od roku 1992, kdy byl podnik zaloZen, se
nestalo, ze by generalnim feditelem byla Zena. a pouze dvé Zeny byly ve vrcholovém
managementu, a to Ing. Kadefavkova — v roce 2007 ekonomicka teditelka a v souc¢asnosti
PhDr. Vékova na pozici personalni teditelky, obé ovSem nejsou Zeny s lesnickym
vzdélanim. Co se tyce krajskych feditelstvi, je v soucasnosti jedno ze tiinécti feditelstvi
fizeno Zenou. Z celkovych 76 lesnich sprav vedou Zeny 3 (3,9%) lesni spravy a 5 (6,6%)
zen pracuje jako zéstupce lesniho spréwce.11 Zena oviem pracuje na pozici feditelky
semenaiského zavodu.

Tomu odpovidaji 1 nizs§i primérné mzdy Zen v lesnictvi (stejné jako v ostatnich oborech).
Priméma hruba mésiéni mzda Zen'? predstavuje 17 627 K& amuzi 21 833 K&. (CSU,
2008). Zeny tedy dostavaji pramémné 80 % mzdy muzil, coz odpovida celorepublikovému
priméru rozdilu mezd mezi pohlavimi.

MoZné prinosy Zen pro lesnictvi

Otazkou je, zda by zeny nemohly byt pro lesnictvi pfinosem a nemohly mu diky svym
,0dlisnym* schopnostem pomoci piekonat problémy, se kterymi se dlouhodobé potyka.
Vyjdeme-li z genderovych stereotypli, mohly by zeny lesnictvi piinést zodpoveédnou,
dikladnou, rozvaZznou a pfizpisobivou pracovni silu, disponujici empatii a lepSimi

10"V zemedalstvi, myslivosti a lesnictvi
1 Informace byly zjistovany v bieznu 2008
12 Zemédslstvi a myslivost, lesni hospodafstvi; rybolov, chov ryb
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komunika¢nimi schopnostmi oproti muzim. Moznosti zvySeni podilu Zen v lesnictvi by
rozhodn¢ bylo realné, studentky lesnickych fakult v CR dle CSU (2009) tvoii 34 %.

Podle vyzkumu Sociologického tstavu AV CR ti, co maji zkuSenosti s Zenami
v manazerskych pozicich, je hodnoti jako velmi schopné manazerky (Kfizkova, 2005a).
Jina studie uvadi, Zze zeny jsou ve vedoucich pozicich dobrymi tymovymi hrackami a jsou
ochotn¢jsi vice riskovat nez muzi. Data také prokazala, ze Zeny v fidicich pozicich jsou
flexibiln€j$i nez muzi, jsou otevienéjsi napadiim ostatnich a projevuji veEtsi asertivitu.
Protoze schopnosti zen nejsou v top managementu vyuzivany tak casto jako v ptipadé
muzt, prokazuji zeny vétsi nasazeni. Pokud se uz Zena prosadi do vysoké funkce, jde o
mimoiadné razantni osobnost, kterd ma dost kuraze, sebevédomi i pochopeni pro nutnost

spoluprace (Sokacova, 2005).

Duskova (2007) uvadi, Ze organizace, ktera se rozhodne do své vnitropodnikové politiky
zafadit prosazovani rovnych piilezitosti pro Zeny a muze, ma Sanci veiejné minéni na
svou stranu ziskat. Rovné pftilezitosti, moznost slad’ovani osobniho a profesniho zivota
zaméstnancl — to vSe ukazuje smérem k trvale udrzitelnému rozvoji firmy, coz je
nespornou vyhodou pfi Gcasti v nejriznéjSich vybeérovych fizenich ¢i soutézich. Firma se
se svymi loajalnimi zaméstnanci prokazuje jako mnohem divéryhodnéjsi nez obdobna
firma bez srovnatelného programu.

Pravé negativni postoj vefejnosti k lesnictvi je jeden z dlouhodobych problémd, stejné
jako mala divéryhodnost lesnickych firem. VéEtsi podil zen by podle predeslého sdéleni
mohl tuto situaci zlepsit bez dal$ich naklada ¢i jiné jmy (napt. sniZeni profesionality).
Stejné tak by se mohla zvysit loajalnost zaméstnanci, jelikoz Zeny si vétSinou vice vazi
svého zaméstnani a snazi si jej udrzZet, obzvlasté¢ pokud je to zaméstnani v némz Zeny
nejsou obvyklé.

Zastoupeni obou pohlavi ve vSech urovnich organizace muzZe byt i faktorem, ktery
organizaci pomaha pfinaset zisk. K takovym zavérim alespon dochazi studie Spojeni
korpora¢ni vykonnosti a genderové diverzity, kterou realizovala americkd organizace
Catalyst. Vystupy realizované studie prokazuji, ze spoleCnosti, které maji vyssi
zastoupeni Zen v manazerskych pozicich, vykazuji lepsi finanéni vykonnost ve srovnani s
témi, kde je Zen v fidicich trovnich nejméné. Rozdil vyse celkového vynosu akcionaitim
byl pfitom u prvni skupiny o 34 % vyssi nez u skupiny druhé. VEtsi ziskovost pii vySSim
podilu Zen na rozhodovéniaftizeni spolecnosti se prokdzala 1 pifi srovnavani
prumyslovych odvétvi, nebot” odvétvi, kterd méla siln€jsi zastoupeni Zen v managementu,
vykazovala lepsi finan¢ni vysledky. (Veliskova 2007).

Piiklady usp&$nych svétovych spolecnosti, které podnikaji i v Ceské republice, dokazuii,
ze vétsina velkych korporaci jiz davno dospéla k poznani, ze schopnost zabudovat
koncept rovnych pfilezitosti do organizacnich procesi se ukazuje jako konkuren¢ni
vyhoda. Je to logické, nebot” jen tehdy, kdyz organizace nediskriminuje a rozhoduje se
podle objektivnich faktori, jako jsou schopnosti, znalosti @ dovednosti konkrétniho
jedince, miize si vybirataudrzet ty nejkvalitnéj$i zaméstnance. Riznorodost na
pracovisti, kterd je ddna i vyvazenym zastoupenim obou pohlavi, pfispiva nejen k lepsi
atmosféte, ale i k lepSi schopnosti feSit pracovni problémy a realizovat projekty
(Veliskova, 2007).
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Na zaklad¢ téchto studii se jevi i pro lesnictvi vyhodné zvysit podil zen. Nicméné tento
obor je pomérné konzervativni a veskeré zmény potiebuji delsi as, nez jsou piijaty. Proto
1 pro zvySeni poctu zen v lesnictvi je tieba tuto problematiku diskutovat, prezentovat jeji
vyhody, ale i mozna rizika a ohrozeni, piipadné i zkuSenosti ze zahranici, kde jiz Zeny
V lesnictvi nejsou ojedinélé.

Prispévek je soucasti praci na projektu IGA ¢. 65/2010.
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PRACOVNI PROCES TEZBY A DOPRAVY DRIiVi
V NAVAZNOSTI NA OCENOVANI LESA

THE WORKING PROCESS OF FELLING AND TIMBER
TRANSPORT IN RELATION TO THE VALUATION OF FOREST

Jan SEBERA

Abstrakt: ptispévek informuje o problematice t€Zebnich a dopravnich nakladi vzhledem
k pracovnimu procesu tézby a dopravy diivi v navaznosti na ocenovani lesnich pozemkad.
ZvySeni nakladu pii aplikaci ekologicky Setrnych technologii 1ze ptfedpokladat predevsim
Vv kategorii lesa ochranného a lesa zvlaStniho urceni. Rovnéz skutecnost, ze zhorSujici se
podminky stanovisté, pfedev§im ve vazbé€ na terénni typ, pfinaseji Casto podstatné vyssi
naklady by v ramci ocenovani lesa neméla byt opomijena.

Na piikladé SLP ML Kitiny je poukazano, jak podminky stanoviité mohou zivazné
ovlivnit vysledny vypocet ceny lesa.

Kli¢ova slova: tézebni a dopravni nédklady, ochrana pfirody, lesni hospodafstvi, terénni
typ.

Abstract: The paper informs about the problems of logging and transport costs due to the
work process of felling and timber transport in relation to the valuation of forest land.
Increased costs in the application of environmentally friendly technologies can be
expected mainly in the category of protective forests and special purpose forests. Also the
fact that the deteriorating conditions of the site, particularly in relation to the type of
terrain, bringing often substantially higher costs to the valuation of the forest should not
be ignored.

For example SLP ML Kitiny highlight how habitat conditions may seriously affect

the final calculation of the price of the forest.

Keywords: logging and transport costs, nature conservation, forestry, type of terrain.

Uvod

Smyslem prace je uspokojovat lidské potieby. V lesnim hospodarstvi se jedna predevsim
o potiebu surového diivi, které je dominantnim zdrojem jeho samofinancovani. Prace
v LH se pfitom vyrazné lisi rovnéz podle zptisobu pouziti technologii ve vyrobg.

V oblasti tézebni a dopravni technologie lze uvazovat tfi skupiny efekti — efekty
ekonomické (produktivita prace, pfimé néaklady, mzdové naklady), efekty socidlni
(namahavost  prace, riziko Urazlianemoci zpovolani, spolecenska  prestiz
povolani) a efekty ekologické (vlivy na jednotlivé slozky biosféry). Efekty pfitom mohou
byt kladné i zaporné — technologie s kladnym efektem v jedné skupiné muze prinést
zaporny efekt ve skupin€ jiné. Vybér technologii by proto mél byt usmériiovan tak, aby
tém kritériim, kterd maji z celospolecenského hlediska nejvyS$i vyznam, byla
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Vv rozhodovacim procesu dana nejvysSi vaha. Neopomenutelnymi faktory pfi
optimaliza¢nich tivahach jsou piirodni poméry (definované lesnimi typy, hospodarskymi
soubory a terénnimi a technologickymi typy), funkéni zaméfeni lesa (definované kategorii
lesa a piipadnymi legislativnimi omezenimi), soucasny stav lesnich porostd (vék porostu,
rozpracovanost porostu k obnové, pristupnost, technologicka kvalita diivi, hospodarské
zamery vlastnika (les pasecny, les jednotlivé ¢i skupinové vybérny), realizatni moznosti
provozu lesniho hospodafstvi (tiroven fizeni, vybaveni prostfedky). (Simanov, Kohout,
2004, upraveno).

V lesnim hospodafstvi je pouziti téZebnich technologii vyrazné zavislé nejen na
pfirodnich podminkach, ale rovnéz napf. na pozadavcich ochrany pfirody. Omezeni
hospodateni na lesnim majetku v disledku zvySené ochrany ptirody se muize projevit
napf.: vynucenim prodlouzeni doby obmyti, odnétim produkéni funkce, vynucenou
zaménou dfevinné skladby pii obnové arekonstrukci lesnitho porostu, sniZzenim
zakmenéni, predCasnym smycenim, vynucenou zmeénou kvality stanovisté, odsunutim
tézeb. Tato omezeni pak mohou vyraznym zplsobem navySovat ndklady na hospodaieni
na konkrétnim, pozadavky ochrany pfirody dot¢eném, lesnim majetku.

Omezeni hospodafeni v lesich ve zvlasté chranénych uzemich vyplyva predev§im
z platného znéni zakona ¢. 114/1992 Sb., o ochran¢ piirody a krajiny, z pfislusnych
provadécich predpist, které obsahuji tzv. zakladni a bliz§i ochranné podminky nebo
rozhodnuti vydanych na jejich zdkladé. Zvlastni ochrana pfirody se rozdéluje podle
zékona na ochranu tzemni (NP, CHKO, NPR, PR, NPP, PP ajejich ochranna pasma),
ochranu druhovou (zvlast¢ chranéné rostliny, Zzivocichové, pamatné stromy,
nerosty) a ochranu soustavy NATURA 2000 (ptaci oblasti, evropsky vyznamné lokality).
Kuréitétmu omezeni hospodafeni v lesich rovnéz dochazi pifi hospodafeni v lesich
zvlastniho urceni ¢i v lesich ochrannych.

Problematika zvySenych nakladt, plynoucich z vySe uvedenych omezeni, se vyznamné
dotyka i nakladii na pracovni silu. Vysledné dopady zvySovani nékladl by se rovnéZ mély
promitnout do problematiky ocefiovani lesa.

Pti ocenovani lesa se zakladni cena lesnich pozemku odviji od soubort lesnich typt. SLT,
pouzivané pii oceflovani lesa, jsou sbérnymi soubory lesnich typt. SLT jsou jednotky
typologického systému, jejichz cena se vypocitala na zakladé potencialni trodnosti.
Pfitom lesni typy jednoho SLT mohou byt ve vztahu k nakladim velmi rozdilné
predevsim vzhledem ke sklonu terénu, nerovnosti a inosnosti terénu.

K vyjadieni vztahu mezi pfirodnimi a terénnimi charakteristikami se jako vhodna
moznost ukazuje vazba souboril lesnich typl na klasifikaci terénu, kterda vyplyva z
modelovani terénné typizovanych soubort lesnich typti (TTSLT), které vznikaji syntézou
terénniho typu a ptislusného souboru lesniho typu a je jimi mozné indexové specifikovat
vysi nakladl dle jednotlivych téZebnich technologii. Rovnéz by bylo mozZzné indexoveé
vyjadfit rozdil mezi nakladovosti tézebnich technologii v lesich hospodatskych a v lesich
se zvySenou ochranou ptirody.
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Aplikace terénné typizovanych souborii lesnich typt na SLP ML Kitiny

Danou problematiku 1ze vhodné posoudit i na piikladu konkrétniho uzemi ve Skolnim
lesnim podniku Masarykuv les Kitiny (SLP ML Kitiny).

Podle terénni klasifikace (Macki, Popelka, Simanov, 1993) je terénnich typt 25. Terénni
typ je uveden Vv lesnim hospodaiském planu k jednotlivym porostim. Charakteristiku

terénnich typti uvadi nasledujici tabulka:
Tab. €. 1: Charakteristika terénnich typt

Terénni typ Charakteristika

171 sklon svahu < 10 %, trvale unosné podlozi - odolnost mérného tlaku ve stopé > 200 kPa i pii
zménach vlhkosti pidy, rovné terény nebo nerovnosti < 0,3 m pii rozestupu < 5 m;

12 sklon svahu < 10 %, trvale unosné podloZi - odolnost mérného tlaku ve stopé > 200 kPa i pii
zménach vlhkosti piidy, nerovnosti < 0,5 m pfi rozestupu < 5 m;
sklon svahu < 10 %, podminén¢ unosné podlozi - proménliva inosnost pudy, odolava tlaku

13 v rozmezi 50 - 200 kPa v zavislosti na zménach podminek a okamzité vlhkosti pidy, nerovnosti <
0,3 m pfi rozestupu < 5 m;

15 sklon svahu < 10 %, netinosné podlozi - odolnost mérnému tlaku ve stopé < 50 kPa;
sklon svahu < 10 %, ptekazky (velké) - nerovnosti > 0,5 m a uzsi nez trojnasobek jejich hloubk

16 p y ] Je y
pfi rozestupu < 5m;

21 sklon svahu 11 - 20 %, trvale tnosné podlozi - odolnost mérmého tlaku ve stopé > 200 kPa i pti
zménach vlhkosti piidy, rovné terény nebo nerovnosti < 0,3 m pii rozestupu < 5 m;

29 sklon svahu 11 - 20 %, trvale unosné podlozi - odolnost mérného tlaku ve stopé > 200 kPa i pii
zménach vlhkosti piidy, nerovnosti < 0,5 m pii rozestupu < 5 m;
sklon svahu 11 -20 %, podminéné tinosné podloZi - proménliva tinoshost pudy, odolava tlaku

23 v rozmezi 50 - 200 kPa v zavislosti na zménach podminek a okamzité vlhkosti pidy, nerovnosti <
0,3 m pfi rozestupu < 5 m;

25 sklon svahull - 20 %, netinosné podloZi - odolnost mérnému tlaku ve stopé < 50 kPa;

26 sklon svahu 11 - 20 %, ptekazky (velké) - nerovnosti > 0,5 m a uzsi neZ trojnasobek jejich hloubky
pfi rozestupu < 5Sm;

29 sklon svahu 11 - 20%, podminéné tinosné az netinosné podlozi (odolavani tlaku < 50 kPa, popt. 50
- 200 kPa), nerovnosti < 0,3 m s rozestupem < 5 m;

31 sklon svahu 21 - 33 %, trvale inosné podlozi - odolnost mérného tlaku ve stopé > 200 kPa i pfi
zménach vlhkosti pidy, rovné terény nebo nerovnosti < 0,3 m pii rozestupu < 5 m;

32 sklon svahu 21 - 33 %, trvale inosné podlozi - odolnost mérného tlaku ve stopé > 200 kPa i pfi
zménach vlhkosti piidy, nerovnosti < 0,5 m pfi rozestupu < 5 m;
sklon svahu 21 - 33 %, podminéné unosné podlozi - proménliva tnosnost pudy, odolava tlaku

33 v rozmezi 50 - 200 kPa v zavislosti na zménach podminek a okamzité vlhkosti pudy, nerovnosti <
0,3 m pfi rozestupu <5 m;

35 sklon svahu 21 - 33 %, netnosné podloZi - odolnost mérnému tlaku ve stopé < 50 kPa;

36 sklon svahu 21 - 33 %, piekazky (velké) - nerovnosti > 0,5 m a uzsi nez trojnasobek jejich hloubky
pii rozestupu < Sm;

39 sklon svahu 21 - 33 %, tinosnost podloZi a nerovnosti ruzné, véetné piekazek;
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a1 sklon svahu 34 - 50 %, trvale unosné podlozi - odolnost mérného tlaku ve stopé > 200 kPa i pti
zmeénach vlhkosti ptidy, rovné terény nebo nerovnosti < 0,3 m pfi rozestupu < 5 m;
42 sklon svahu 34 - 50 %, trvale unosné podlozi - odolnost mérného tlaku ve stopé > 200 kPa i pii

zmeénach vlhkosti ptidy, rovné terény nebo nerovnosti < 0,5 m pfi rozestupu < 5 m;

sklon svahu 34 - 50 %, podminéné inosné podloZi - proménliva unostost pudy, odolava tlaku
43 v rozmezi 50 - 200 kPa v zavislosti na zménach podminek a okamzité vlhkosti ptidy, nerovnosti <
0,3 m pfi rozestupu < 5 m;

45 sklon svahu 34 - 50 %, netinosné podloZi - odolnost mérnému tlaku ve stopé < 50 kPa;

sklon svahu 34 - 50 %, ptekazky (velké) - nerovnosti > 0,5 m a uzsi nez trojnasobek jejich hloubky

46 pfi rozestupu < 5m;

49 sklon svahu 34 - 50 %, anosnost podloZi a nerovnosti rtizné;
59 sklon svahu 51 - 70 %, v&etné& vSech prekazek;

69 sklon svahu > 71 %, v&etné viech piekazek;

Zdroj: Macku, Popelka, Simanov, 1993, upraveno

V ramci ekonomického hodnoceni téZebnich technologii v chranénych tizemich na SLP
ML Kitiny (Kalousek, Hlavackova, Sebera, 2009) byla provedena modelova analyza
aplikace TTSLT. Na tizemi SLP ML Kitiny bylo vyliseno 48 souborti lesnich typa, které
byly zatfazeny do hospodaiskych soubord. Pro kazdy jednotlivy terénni typ vybran plosné
nejvice zastoupeny soubor lesnich typt a sestavena tabulka terénné typizovanych soubort
lesnich typl. Takto vybrany vzorek lze pokladat za reprezentativni vzhledem k uzemi
SLP ML Kitiny. Néklady tézebnich ¢innosti byly vypoéteny v zavislosti na kombinaci
terénnich typt, metod soustfed’ovani diivi a hmotnatosti.

Vykonové normy anormativy byly uvazovany pro tézebni cinnosti tézba dfivi,
soustited’ovani diivi traktorem, soustfed'ovani dfivi koniskym potahem, soustied’ovani
diivi  lanovkami, kombinované¢ soustiedovani dfivi koniskym potahem +
traktor a kombinované soustied’ovani diivi lanovkou + traktor.

Pro vypocet byly pouzity vykonové normy a normativy tpravy vyuzivané Skolnim lesnim
podnikem Masarykiv les Kitiny, Normy prace v lesnictvi Stfedni lesnické Skoly
Hranice a konzultace  spraxi. Dal$im  kritériem pro vypocet vykonovych
norem a normativii byla pfevazujici dfevina. Na uzemi SLP Kitiny pievladaji smisené
porosty, ve kterych pfipada 46 % na dreviny jehli¢naté a 54 % na dieviny listnaté. Jelikoz
je ptevazujici dfevinou buk (skupina — buk, dub aostatni tvrdé listnace), byl jako
reprezentativni dfevina vybran pro nasledné vypocty. Druhou dievinou pro porovnani je
smrk (skupina — smrk, jedle). Dal§im kritériem, které je nutno uvazovat, je hmotnatost.

Byly uvazovany dvé skupiny hmotnatosti:
1) skupina 1, kde pro tézbu byla uvazovana primérna hmotnatost 0,25 — 0,29 m°, pro
soustied’ovéani difvi pak priméma hmotnatost 0,15 — 0,19 m®
2) skupina 2, kde primérnd hmotnatost pro tézbu byla v rozmezi 0,80 — 0,89 m’, pro
soustied’ovani difvi 0,50 — 0,60 m°.

Pro soustfed’ovani byly vybrany 3 modelové technologie a jejich kombinace:
- soustfed’'ovani diivi traktorem P — OM (250 m),
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- soustfed'ovani kombinované: smérovani potahem na lokalit¢ patez (30 m) +
soustfed’ovani traktorem P — OM (250 m),

- soustfedovani kombinované: soustiedovani dfivi potahem P — VM (100
m) a nasledné soustfed’ovani traktorem VM — OM (150 m),

- soustfed’ovani diivi lanovkou P — OM (250 m),

- soustfedovani kombinované: soustfedovani lanovkou P - VM (150
m) a soustfed’ovani traktorem VM — OM (100 m),

- soustfed'ovani kombinované: smérovani diivi potahem (30 m), soustied’ovani
lanovkou P — VM (150 m) a nasledné soustfed’ovani traktorem VM — OM (100
m).

U soustied’ovani diivi P — OM byla brana v uvahu pfiblizovaci vzdalenost 250 m, pii
kombinovaném soustiedovani se vychazelo vzdy z pouzité technologie, kterd byla
nasledné¢ konzultovdna s praxi. Napf. u soustfedovani diivi potahem by vzdalenost
neméla presdhnout 100 m, jelikoz pfi delsich Gsecich vykonnost kon¢ velmi klesa.

Pro zjisténi cena jednotlivych téZebnich ¢innosti byly pouZzity hodnoty uzivané praxi
vroce 2009. Vzhledem ke skutecnosti, ze se pro soustiedovani lanovkou v praxi
vyuzivaji smluvni ceny a vykonové normy pro lanovky byly sestaveny podle doporuceni
praxe, je i cena odvozena z konzultaci s praxi.

V nasledujici tabulce je na piikladu dvou modelovych technologii (jedna, z hlediska vyse
nakladl optimalni pro lesy hospodatské a druhé drazsi, ale SetrnéjSi vzhledem k dopadiim
na lesni ekosystém pro lesy ve zvlasté chranénych uzemich) poukézano na zasadni
odli$nost finan¢ni naro¢nosti posuzovanych technologii.

Tab. ¢. 2: Index néakladt v jednotlivych vybranych TTSLT — porovnani nakladové
optimalné zvolené technologie a ekologicky Setrné technologie

Index® | Index® N
TTSLT @) | (%) Charakteristika

Bohata dubova bucina se sklonem svahu do 10 %, trvale inosnym podlozim, rovné terény nebo
3B11 | 1,00 1,41 . o DY
s nerovnostmi do 0,3 m pfi rozestupu mensim nez 5 m

Bohata (vapencova) dubova bucina se sklonem svahu do 10 %, trvale inosnym podlozim,
3W12 1,06 1,50 s nerovnostmi do 0,5 m pfi rozestupu do 5 m

Hlinita dubova bu¢ina se sklonem svahu do 10 %, podminén¢ tinosnym podlozim, s nerovnostmi
3H13 | 1,03 1,45 o
! ! do 0,3 m pfi rozestupu do 5 m

3L15 1,35 3,63 | Jasanova olsina se sklonem svahu do 10 %, s netinosnym podloZim

Diinova bukova doubrava se sklonem svahu do 10 %, s nerovnostmi nad 0,5 m uz§imi nez
2X16 1,59 343 trojnasobek jejich hloubky pfi rozestupu do 5 m

3821 1,07 147 Bohata dubovlé bucina se Eklonem svahu lvl, -20 fA), trvale unosnym podlozim, rovné terény nebo
s nerovnostmi do 0,3 m pfi rozestupu mensim nez 5 m

3A22 112 155 Lip(zfiubové bucina se sklonem svahu 11 - 21 %, trvale inosnym podloZim, s nerovnostmi do 0,5
m pfi rozestupu do 5 m

Hlinita bukova doubrava se sklonem svahu 11 - 20 %, podminéné tinosnym podlozim,
2H23 1,35 3,61 s nerovnostmi do 0,3 m pfi rozestupu do 5 m

4D25 1,56 3,40 | Obohacena bugina se sklonem svahu 11 - 20 %, s neanosnym podlozim
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Obohacena dubova bugina se sklonem svahu 11 - 20 %, s nerovnostmi do 0,5 m a uzsimi nez
3D26 1,64 3,48 trojnasobek jejich hloubky pfi rozestupu do 5 m

Obohacena buéina se sklonem svahu 11 - 20 %, podminéné tinosnym aZ netnosnym podlozim,
4D29 1,35 3,61 s nerovnostmi do 0,3 m s rozestupem do 5 m

3B31 136 359 Bohata dubova bucina se sklonem svahu 21 - 33 %, trvale tnosnym podlozim, rovné terény nebo
! ! s nerovnostmi do 0,3 m pfi rozestupu mens§im nez 5 m

3A32 1.43 3,68 Lip(zflubové bucina se sklonem svahu 21 - 33 %, trvale inosnym podlozim, s nerovnostmi do 0,5
m pii rozestupu do Sm

Hlinita bukova doubrava se sklonem svahu 21 - 33 %, podminéné tnosnym podlozim,
2H33 1,55 3,38 s nerovnostmi do 0,3 m pfi rozestupu do 5 m

3J35 3,68 3,93 | Lipova javotina se sklonem svahu 21 - 33 %, S netnosnym podlozim

Bohata (vapencova) dubova buéina se sklonem svahu 21 - 33 %, s nerovnostmi do 0,5 m a uz8imi
3W36 3,77 4,03 neZ trojnasobek jejich hloubky pfi rozestupu do 5 m

Obohacena bucina se sklonem svahu 21 - 33 %, s tinosnosti podlozi a nerovnostmi riiznymi,
4D39 1,55 3,38 véetné piekazek

Svézi bucina se sklonem svahu 34 - 50 %, trvale unosnym podlozim, rovné terény nebo
4541 1,58 3,42 s nerovnostmi do 0,3 m pfi rozestupu men$im nez 5 m

Lipodubova bucina se sklonem svahu 34 - 50 %, rovné terény nebo s nerovnostmi do 0,5 m pti
3A42 1,67 3,50 rozestupu do 5m

. - 0o ok . o
3D43 3,69 3,95 Obohacena dgbova bucmel se sklonem svahu 34 - 50 %, podminéné unosnym podlozim,
s nerovnostmi do 0,3 m pfi rozestupu do 5 m

3D45 | 3,74 4,01 | Obohacena dubové bugina se sklonem svahu 34 - 50 %, s neanosnym podlozim

Lipova javofina se sklonem svahu 34 - 50 %, s nerovnostmi nad 0,5 m a uz8imi nez trojnasobek
3J46 3,83 411 jejich hloubky pfi rozestupu do 5 m

4A49 3,69 3,69 | Lipova bucina se sklonem svahu 34 - 50 %, s inosnosti podloZi a nerovnostmi riiznymi

3S59 3,73 3,73 Své&zi dubova bugina se sklonem svahu 51 - 70 %, véetné viech prekazek

3J69 3,77 3,77 | Lipova javofina se sklonem svahu nad 71 %, v&etné vSech prekazek

tindex udava predpokladanou nakladovosti v jednotlivych TT pii uvazovani zékladny soustfed’ovani traktorem(1,0) vzhledem

k nékladové optimalng zvolené technologii. UvaZovany jsou dieviny dub, buk a ostatni tvrdé listnade (téZba (0,80-0,89 m®)
%index udava maximalni navySeni nakladovosti v jednotlivych TT pii uvazovani zakladny soustied’ovani traktorem(1,0) vzhledem
k finanéné nejvice naroéné technologii. Uvazovany jsou dieviny dub, buk a ostatni tvrdé listnage (0,80-0,89 m?®)

Zdroj: Kalousek, Hlavackova, Sebera, 2009

Z provedeného modelového srovnani nakladovosti je ziejmé, jak terénni typ vyrazné
ovlivituje pouziti t€Zebni technologie a tim 1 nédklady. V rdmci jednotlivych terénnich typt
lze fici, Zze pii pouZiti financn€ narocngj$i technologie vyrazn€ stoupd navyseni
nakladovosti. Zatimco terénni typ 11 mlZe pouzivat levné&jsi technologie, tak predevSim
vyrazné svazité terénni typy jsou nakladové mnohem naro¢néjs$i — oproti terénnimu typu
11 je lanovkovy terénni typ 59 vzhledem k nakladim 3,73 krat drazsi a terénni typ 69
3,77 krat drazsi. Pti pouziti ekologicky Setrného soustfed’ovani v terénnich typech, které
nejsou lanovkové, se ndklady rovnéZ navySuji az na piiblizné trojnasobek. Aplikace
levngjsi technologie pak vétSinou nevykazuje v jednotlivych terénnich typech (mimo
lanovkové) velké rozdily mezi jednotlivymi TTSLT.

Z vypoctenych hodnot lze dovodit, ze existuji rozdily mezi modelovymi technologiemi,
terénnimi typy, ale i mezi hmotnatostmi. Pokud jsou bradny v tvahu pfirodni poméry
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i funkéni zaméfeni lesa, tak se muze aplikace konkrétnich druhti technologii téZebnich
¢innosti v lesich ve zvlasté chranénych uzemich oproti lesim hospodéiskym znatelné
finan¢né lisit. Z vyskytu nejvice zastoupenych SLT (napt. 3B, 3S adalsi) ve vice
terénnich typech lze dovodit, Ze vazba mezi SLT a TT neni tésna.

Ocenovani lesnich pozemku ve vazbé na terénné typizované soubory
lesnich typi

Pfi ocenovani lest v chranénych uzemich je nutné klast diiraz na omezeni hospodateni
Vv téchto lesich, z ¢ehoz plynou zvySené naklady na jejich obhospodafovani. Z tohoto
divodu by méla byt hodnota téchto lesi nizS§i nez v lesich bez statutu ochrany.
V soucasné¢ dobé ma znalec pfi ocenovani téchto lesti ufedni cenou moznost uplatnit
srazky, které vyplyvaji ze soucasn¢ platné ocenovaci vyhlasky. Srazky jsou ptitom do
znané miry subjektivni - jsou vyjadfeny jako horni procentni hranice, kterou muze
znalec pfi ocenovani pouzit.

Srazky jsou uvedeny v pfilohach k vyhlaSce zvlast pro lesni pozemky (pfiloha ¢.
25) a lesni porosty (ptiloha ¢. 31).

V ptipadé¢ lesnich pozemkd, které jsou dotCeny ochranou ptirody, jsou ze srazek z prilohy
¢. 25 vyznamné ty, které jsou uréeny pro lesy zvlaStniho urceni.

Tab. &. 3: Upravy zakladnich cen lesnich pozemki v lesich zvlastniho uréeni (piiloha &.
25 k vyhlasce 3/2008 Sb. ve znéni pozdé&jSich predpist)

Eﬁ:}‘;ky Kategorie lest 3?02( y az
2 Lesy zvlastniho urcéeni

2.1 V pasmu hygienické ochrany vodniho zdroje L. st. -30
2.2 V ochranném pasmu zdroje pfirodni 1é¢ivé a stolni mineralni vody -30
2.3 V 1. z6né narodniho parku -40
2.4 V 2. z6né narodniho parku -20
2.5 ve zvlasté chranéném uzemi -20
2.6 v systému ekologické stability krajiny -30

Dalsi moznost srazek zékladnich cen ocenovanych pozemkil vyplyva ze zhorSenych
pfirodnich podminek. Témito zhorSenymi podminkami jsou odtokové pomeéry lesniho
pozemku a terénni piekazky.

Tab. &. 4: Upravy zékladnich cen lesnich pozemki vyplyvajici ze zhorSenych ptirodnich

podminek (pfiloha €. 25 k vyhlasce 3/2008 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist)

Cislo e , Srazky a
polozky Prirodni podminky do %

6 Zhors$ené odtokové poméry na lesnim pozemku

6.1 edafické kategorie O, P, Q ve vSech vegetaénich stupnich -20
6.2 edafické kategorie G, R, T, V ve vSech vegetacnich stupnich -50
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Lesni pozemKy s terénnimi pirekaZkami

7 (rokle, dtlni propadliny atd.)

edafické kategorie B, K, M, S, W ve vSech vegetacnich stupnich
oznacenych u lesniho typu na tfetim mist¢ zleva Cislici 9 (napt. 4K9)

Zvyseny index nakladovosti ve smyslu aplikace ekologicky Setrnych technologii l1ze
predpokladat predevsim v kategorii lesa ochranného a lesa zvlastniho urceni — zde pak lze
doporucit aplikace ve smyslu polozek 2.1 az 2.6 piilohy ¢. 25 ocenovaci vyhlasky
predevsim v:

- pasmu hygienické ochrany vodniho zdroje I. st.,

- ochranném pasmu zdroje piirodni 1é¢ivé a stolni mineralni vody

- 1. z6n¢€ narodniho parku,

- 2. z6n¢ narodniho parku,

- zvlasté chranéném tGzemi,

- systému ekologické stability krajiny.

Index nakladovosti ve smyslu aplikace optimalné zvolenych technologii 1ze ptedpokladat
predevsim v kategorii lesa hospodaiského.

Uvaha vychazi ze skuteGnosti, Ze terénni typizace méa zasadni vliv na cenu lesnich
pozemku, ktera je v soucasnosti zalozena pouze na potencialni produkéni moznosti
lesniho pozemku. Aplikace terénni typizace umozni objektivnéjsi kvantifikaci srdzek na
ptirodni podminky uvedené ve vyhlaSce. Nasledujici tabulka ptehledné vyjadiuje na
modelovém piiklade zavislost ndkladl na terénnim typu (TT):

Tab. €. 5: Zavislost nakladl na terénnim typu (TT)

TT Optim. zvolena TT Ekologicky Setrna
technologie* technologie*
11,13 1,0 11,13 1,4
12,21, 22 11 12,21 15
15, 23, 29, 31, 32 1,4 22 1,6
16, 25, 26, 33, 39, 1,6 16, 25, 33, 39, 41, 34
41
42 1,7 26, 42 3,5
35, 43, 45, 49, 59 3,7 15, 23, 29, 31, 3,6
36, 46, 69 3,8 32,49, 59 3,7
69 3,8
36, 43, 45 4,0
46 4,1
*index nakladovosti udava predpokladanou nakladovost v jednotlivych TT pri uvazovani
zakladny soustredovani traktorem (1,0) vzhledem k nakladove optimalni
technologii a k technologii ekologicky setrné. Uvazovany jsou dreviny dub, buk a ostatni
tvrdé listnace (hmotnatost 0,80-0,89 m3)
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Zaveér

Problematika ocefiovani lesa je v Ceské republice uzce spjata s lesnimi typy. Lesni typy
jsou pojaty jako zakladni jednotky diferenciace rustovych podminek lesa. Je vSak ziejmé,
ze je uvazovana pouze produkéni kvalitu stanovisté a neuvazuje se s vyznamnym
faktorem dopravnich a tézebnich nakladu. Aplikace TTSLT a vhodn¢ zvolené technologie
by lépe napomohla urceni vySe srazek pfi oceniovani lesnich pozemkd.

Pro dalsi zptesnéni tak l1ze doporucit zavadéni terénné typizovanych soubort lesnich typt
zalozenych na syntéze terénniho typu a piislusného souboru lesniho typu. Charakteristiky
lesnich typii pak vystihuji jak produkéni moZnosti stanovisté, tak i1 technologické
podminky s vazbou na hospodateni.

V ramci objektivizace ocenovani lesnich pozemkl je tak vhodné vytvofit modelové
naklady spjaté predevsim s faktorem dopravnich a téZebnich nakladi.
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ASPEKTY ZAMESTNAVANI A ZKUSENOSTI
S VYUZITIM ZAHRANICNICH PRACOVNIKU
V PESTEBNI CINNOSTI

EMPLOYMENT ASPECTS AND EXPERIENCE WITH FOREIGN
WORKERS IN SILVICULTURAL OPERATIONS

Dalibor SAFARIK

,, Konkurenci nelze porazet velikostti,
ale predstihnout se musi myslenim *
R. Solow

Abstrakt: kvalitni fizeni lidskych zdroji je zékladnim faktorem uspésnosti firem. Stale
ptetrvavajici vysoky podil lidské prace v lesnim hospodaistvi bude i nadéle klast vysoké
pozadavky na fizeni pracovnikll a vyuzivani lidského faktoru jako jednoho ze zakladnich
vyrobnich faktorti. Autor ¢lanku pojednavé o nékterych ekonomickych a manazerskych
aspektech vyuzivani zahrani¢nich pracovnikii v péstebni Cinnosti a predklada nékteré
zkuSenosti s vyuzitim zahrani¢nich pracovnik v péstebni cinnosti pohledem c¢lena
vrcholového managementu soukromé lesnické firmy.

Klicova slova: lidsky faktor, péstebni cCinnost, vefejné zakazky, vyb&rova fizeni,
zahrani¢ni pracovnici

Abstract: Good management of human resources is a crucial factor of the corporate
success. The ever-persisting high share of human work in forestry will have even in the
future high requirements for man management and exploitation of human factor as one of
fundamental factors of production. The paper deals with some economic and managerial
aspects of employing foreign nationals in silvicultural operations and presents some
experience with the use of foreigners in forest work as viewed by the top management of
a private forest company.

Keywords: human factor, silvicultural operations, public contracts, tenders, foreign
workers

Uvod

Analyzy fungovani firem jednoznacné prokazuji, Ze jednim ze zékladnich faktort
uspé&Snosti firem je lidsky faktor, schopnost zformovat lidské zdroje a vyuzivat jich
takovym zpusobem, ktery zabezpeci plnéni cile organizace (Veber a kol. 2007, upraveno).
Trvaly  nedostatek  kvalifikovanych  lesnich  délnikti,  ktefi  byli  dfive
vychovavani a vzdélavani ve specializovanych ucebnich oborech, jejich nahrazovani
agenturnimi pievazné zahrani¢nimi pracovniky, je jev, ktery je dlouhodobé diskutovan na
konferencich a seminafich s tématem Lidsky faktor a mnohdy téz ,fundované
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komentovan®“ na internetovych portalech. Jev, na ktery si vSak jiz mnoho pracovnikii
Vv lesnim hospodarstvi (LH) zvyklo a pfijima jej jako béznou skutecnost. ZvySeny pohyb
pracovnich sil je jednim z jevl postupujici globalizace a volny pohyb pracovnich sil je
také jednim ze zékladnich principi Evropské unie, i kdyz ne vzdy a ne vSude podle zasad
rovnosti napliovan. Vyuzivani zahrani¢nich pracovnikl, zejména z vychodni casti
Evropy a v poslednich letech i z Asie, ktefi u nds vykondvaji nejméné honorované, avsak
fyzicky velmi ndro¢né prace, je jednim z nastrojii managementu predevsim soukromych
podnikli, jehoz vyuzivanim se snazily zvySovat své zisky aV soucasné dobé celit
dopadim ekonomické recese. V nékterych piipadech se ovSem nejedné o nekvalifikované
pracovni sily, zejména u obcanti Slovenska a Ukrajiny, nicméné jejich pfitomnost
v Ceské republice a jejich zapojeni do pracovniho procesu u nas byva negativné vnimana
zejména ve vztahu k socialnim aspektiim narodniho hospodaistvi.

Smyslem tohoto prispévku neni obhajoba vyuzivani levné zahrani¢ni pracovni sily
V lesnim hospodafistvi, resp. v lesnicko — dievaiském komplexu (LDK), nybrz snaha
popsat aspekty spojené s timto jevem z pohledu akademické pracovnika a rovnéz podélit
se o zkuSenosti pohledem vrcholového managera soukromé lesnické firmy.

Material a metodicka vychodiska

V Nérodnim lesnickém programu na obdobi do roku 2013 schvéaleném Usnesenim ¢.
1221 vlady Ceské republiky dne 1. fijna 2008 (NLP II.) je ve SWOT analyze socialniho
pilife lesniho hospodaistvi identifikovana neuspokojivd socidlni situace zaméstnanci
V cilech, klicovych akcich a opatfenich je pak mimo jiné uveden jednoznaény ptiklon
K principim  trvale udrzitelného hospodafeni, ¢ k  hospodafeni  piirodé
blizkému a podpora zvysSeni zaméstnanosti z mistnich zdroji, za ucfelem posileni
vydélkové urovné a socialniho postaveni pracovnikii v lesnim hospodafstvi a k rozvoji
regionti. Uelné a smysluplné naplnéni téchto cilti viak za soudasné lesopolitické situace,
zadavani a provadéni praci zejména u statniho podniku Lesy Ceské republiky, s. p. (LCR)
neni dost dobfe proveditelné. Za podminek, kdy rozhodujicim kriteriem pfi hodnoceni
nabidek ucastnikil vefejnych zakazek, ato jak u LCR, tak i u druhého statniho lesniho
VLS je Dynamicky nakupni systém (DNS) podstatné efektivnéjsi, nezbyva uchazecim —
podnikatelskym subjektim sestavit cenovou nabidku jiz doptedu s védomim vyuziti
zahrani¢nich pracovnikili, zejména v pestebni Cinnosti. Principy systému managementu
jakosti (QMS) obsazené v norm¢ ISO 9001, kterou by se meli vSichni uchazeci o zakazky
u LCR fidit a nutnost dolozit certifikit QMS jako jednu z kvalifikaénich podminek pfi
Ucasti ve vyberovém fizeni, pak v tomto piipadé jako ndstroj necenové konkurence
naprosto pozbyva smyslu.

Podnikatelské subjekty, kterym se diky vlastni marketinkové strategii, resp. celkové
koncepci managementu podatilo ziskat dlouhodobé;jsi dil¢i zakdzky ¢i zakdzky komplexni
odborné spravy lesit v soukromém ¢i komundlnim vlastnictvi, mohou podstatné Iépe
vyuzivat pracovni sily v regionech ataké je odpovidajicim zplsobem odménovat.
Z tohoto pohledu zde moznost napliiovat socidlni cil NLP II. je, 1 kdyZz v nékterych
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ptipadech zde kvalifikovani pracovnici z fad ob&anii CR skute&né jiz nejsou, & za dosud
platného systému socialnich davek pro né tato prace neni zajimava. Podnikatelskym
subjektim pak v tomto pifipad¢ nezbyva nez vyuzit zahrani¢nich pracovniku. Na tomto
mistd je nutno poznamenat, e na Gzemi Ceské republiky jiz fadu let provadi prace
péstebni Cinnosti nékteré podniky zaméstnavajici pievazné ukrajinské obcany. Tyto
pracovniky rozhodné nelze oznacit za nekvalifikované, jelikoz v mnoha ohledech svou
znalosti vyrobnich podminek, norem a konkrétnich pracovist pted¢i technicko
hospodaiské pracovniky zadavateld praci, mnohdy s vysokoskolskym lesnickym
vzdélanim. Casto se u tdchto ukrajinskych pracovnikt jedna o lidi stfedoskolsky i
vysokoskolsky vzdélané. V ¢em vSak opravdu vynikaji, je jejich pracovni nasazeni,
pfedevS$im pfi ruénim vyzindni kultur. Jejich odménovani pak rozhodné neni
podprimérné, i kdyz ¢ast vydélkl téchto pracovnikli zlstavd feknéme v podobe kryti
spravni rezie a mzdy jejich vedoucim.

Tuto skutecnost se snazim dokumentovat na modelovém vypoctu norem a odménovani
vybranych vykonti péstebni Cinnosti, které jsou reprezentativnim vzorkem péstebnich
praci, ke kterym jsou nejCastéji vyuzivani ukrajin$ti pracovnici. Vysledky téchto
modelovych vypocti jsou pak porovnany s primérnymi redlnymi smluvnimi cenami,
které soukroma lesnicka firma LESCUS Cetkovice, s. r. 0. uzavira v ramci obchodnich
jednani s vyse uvedenymi podniky.

Ocenéni vykontl péstebni ¢innosti pro ucely stanoveni vysledné ceny vykonu na mérnou
jednotku uvadi tabulka ¢. 1. Jedna se o primérné ceny odraZejici sou€asny stav na trhu
prace v odvétvi LH v pfipadé dodavatelskych praci, tedy nakupovanych sluzeb. Jedna se
o ceny placené soukromym podnikatelskym subjektim. M¢ly by tedy pokryt piimé
mzdové naklady, néklady socialniho a zdravotniho pojiSténi, piipadné dalsi fixni
naklady a zisk.

Tabulka €. 1: Ocenéni vykontl péstebni ¢innosti

Vykon K¢/Nh
PC bez pouZiti mechanizace (zalesiiovani, vyZinani ruéng) 85
PC ochrana lesnich kultur (chemické postiiky, repelenty) 90

Tabulky ¢. 2, 3a4 podavaji piehled o vypoftu norem aodmenéni nejcasteji
realizovanych vykont zakazek péstebni Cinnosti. Jednd se o umélou obnovu zalesnéni
smrkem Vv hektarovém poctu 3500 ks jamkovou sadbou s prokopanim jamky a velikosti
plosek 25 x 25 cm nebo 35 x 35 cm, ochranu takto zaloZenych kultur proti bufeni ru¢nim
ozinani ptfevazné kosou a ochranu lesnich kulturu natérem repelenty. K vypoctu byl
pouzit soubor vykonovych norem spotieby prace pouzivany u Skolniho lesniho podniku
Masarykuav les Kitiny, ktery vychazi z odvétvovych vykonovych norem spotieby prace
pouzivanych u byvalych Statnich lest.

Tabulka €. 2: Vypocet normy zalesiiovani
1A-1 | Zalesnovani 1
Priprava pudy pro sadbu nebo siji kopanim, hloubenim jamek

Parametry:
Velikost jamek: | 25x 25 cm
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1 - pudy fidCeji nebo pomistné stfedné zabufenélé na prevazujici
Stupen zabufenéni: ¢asti vymeéry obdélavané pldy
Rozpojitelnost zeminy: | 3 - stfedn& kopna motykou, téZce rypna
Drevina: SM - smrk, pocet jedincu 3500/ha
Zakladni norma, mj. 10
jamek 0,25 Nh
Zvy8ujici upravy €asu: | 217 - svah 30-50% 10%
ZvySujici normativ ¢asu: | 201 - $fidra k vyty€eni fad 0,05%
Vysledna norma: 0,276 Cena v K&/Nh 85

Vysledna cena v

Vysledna cena v K&/m.j. 23,49 Ké/ks 2,35
Mzdové naklady v K&/ha 8 222
Velikost jamek: 35x35cm

1 - pudy fid¢eji nebo pomistné stfedné zabufenélé na prevazujici
Stupen zabufenéni: ¢asti vymeéry obdélavané pudy
Rozpojitelnost zeminy: | 3 - stfedné kopna motykou, tézce rypna
Drevina: SM - smrk, pocet jedincu 3500/ha
Zakladni norma, m.j. 10
jamek 0,34 Nh
ZvySuijici upravy Casu: 217 - svah 30-50% 10%
Zvysujici normativ ¢asu: | 201 - $fidra k vyty€eni fad 0,05%
Vysledna norma: 0,376 Cena v K&/Nh 85

Vysledna cena v

Vysledna cena v K&/m.j. 31,95 Ké&/ks 3,19
Mzdové naklady v K&/ha 11182

Tabulka €. 3: Vypocet normy 0Zinani

2A-4 | Ochrana lesu 1

Ochrana lesnich kultur ozinanim

Parametry:

Dievina: SM - smrk, pocet jedinct 3500/ha

Zpusob ozinani: celoplodné

VySka bufené: 3-nad 60 cm

Viditelnost sazenic: 30 - $patna

Spon sazenic: nad 130 cm

Zakladni norma, mj. 1ar 1,100 Nh
ZvySujici upravy €asu: 217 - svah 30-50% 5%
ZvySujici normativ €asu:

Vysledna norma: 1,155 Cena v K&/Nh 85
Vysledna cena v K&/m.j. 98,18 | Mzdové naklady v Ké/ha | 9 818

Tabulka ¢.4: Vypocet normy natér repelenty

2A-4 | Ochrana lest | 1

Ochrana lesnich kultur natérem repelenty

Parametry:

Drevina: SM - smrk, pocet jedincu 3500/ha

Jehli¢naté dreviny natér terminalniho vyhonu a vétvi nejvrchnéjsiho pfeslenu
Vyska sazenic: do 70 cm

Spon sazenic; nad 130 cm
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Z&kladni norma, m.j. 100 ks 0,400 Nh
ZvySujici Upravy €asu: 217 - svah 30-50% 5%
ZvySujici normativ Casu:

Vysledna norma: 0,420 Cena v K&/Nh 90
Vysledna cena v K&/m.j. 37,80 | Mzdové naklady v Ké/ha | 1323
Diskuse

Pro maximalni objektivnost srovnani vypoétenych hodnot s realnymi cenami byly pro
vypocet norem pouzity takové Upravy a normativy Casu, které co nejpiesnéji odrazeni
realné vyrobni a terénni podminky, ve kterych jsou prace provadény. Tabulka €. 5 podéva
piehled srovnani modelovych kalkulovanych cen uvedenych vykonti s redlnymi
smluvnimi cenami.

Jak je patrné, v pripad¢ zalesiovacich praci jsou realné ceny o 10 — 36% vyssi nez ceny
kalkulované. Je to ztoho divodu, ze na kvalitu provedeni zalesiiovacich praci jsou
kladeny vysoké naroky apokud je prace provedena v souladu se zadanim ake
spokojenosti zakaznika, je tento ochoten také zaplatit vyssi cenu, kterd poskytuje také
prostor pro kryti souvisejicich nakladi vyrobni rezie. V pfipadé ochrany kultur
oZinanim a natérem repelenty jsou redlné smluvni ceny nizsi o 24% resp. o 17% neZ ceny
kalkulované. PfiCinnou je jiz vySe zminéna skutecnost vysoké pracovni vykonnosti
ukrajinskych pracovnikil, pfedev§im pii vyzindni kosou, kdy jsou vedeni snahou o
maximalni denni vydélek, aniZ by se tento fakt negativné odrézel na kvalité provedené
prace.

Tabulka €. 5: Porovnani cen vykoni péstebni ¢innosti

Vykon Cena ] Cena ] Index
kalkulovana smluvni (%)

Zalesnovani jamka 25 x 25 cm:

Ké&/jamku 2,35 3,20 1,36

Zalesfiovani jamka 35 x 35 cm:

Ké&/jamku 3,19 3,50 1,10

Ochrana lesnich kultur ozinanim:

K&/ha 9818 7500 0,76

Ochrana lesnich kultur repelentem:

Ké/ha 1323 1100 0,83

Zavér

Role lidského faktoru nabyva v trzn€ orientované ekonomice stale vice na vyznamu.
V 99% ptipadi je pochybeni nebo selhani lidského faktoru pfic¢inou obchodniho
neuspéchu, ekonomické ztraty, v horSich ptipadech jmy na zdravi ¢loveka ¢i smrti. Lesni
hospodaistvi a LDK je jiz dlouhou dobu trvale soucasti trzni ekonomiky. M¢lo by se tedy
fidit stejnymi principy a zasadami fizeni lidskych zdrojl, jako ostatni subjekty v trzni
ekonomice. Aspekty monopolizace v nékterych odvétvich narodniho hospodaistvi, které
jsou pritvodnimi jevy postupujici globalizace, se negativné odrdzeji na fungovani trzni
ekonomiky. Soucasny zptisob zadavani a hodnoceni vefejnych zakazek u LCR a jejich
naslednd realizace v sobé nese znaky monopolizace, coz ma dle makroekonomickych
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zékonitosti negativni dopady na fungovéani trzni ekonomiky v odvétvi lesniho
hospodafstvi. Za téchto podminek budeme dale svédky pfitomnosti nekvalifikovanych
ZahraniCnich pracovnikii pii realizaci praci v lesich acile NLP II v sociadlnim, ale 1
ekologickém a ekonomickém pilifi budou obtizné napliovany. Pokud se vSak budou moci
podnikatelské subjekty vSech velikosti ucastnit vybérovych fizeni a zakdzek
prostiednictvim diferencovanych zpasobli zadani (DNS, minitendry narodnich parka
apod.) bude to mit pozitivni dopad na kvalitu provadénych praci a regionalni vazby
pracovnikl, coz nevylucuje v ptipadé potieby anutnosti v ramci platné legislativy
vyuziti @ zaméstnani zahrani¢nich pracovnikt. I tito lidé si mohou vytvoiit citové
zabarvenou vazbu na region a praci pro podnik, ktery je najima, ¢i zaméstnava v piipade,
ze vidi urcité perspektivy a sluSné jednani. S ohledem na zvlastni aspekty lesni vyroby
pak ma zna¢ny vyznam i dlouhodobost smluvnich vztahii. V piipadé dodavek péstebnich
praci zakazky od zaloZeni kultury pfes naslednou péci az do zajiSténi.
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LIDSKE ZDROJE V LESNICKEM SEKTORU EU

HUMAN RESOURCES IN EU FORESTRY SECTOR

Ing. Vladimira Spi¢kova

Abstrakt: Lesnicky sektor EU je charakterizovan rlznorodosti klimatickych,
geografickych a ekologickych podminek. Lesni plochy pokryvaji vice nez 40 % celkové
plochy EU. Primérna velikost lesniho majetku ve vetejném vlastnictvi ¢ini 1 000 ha,
zatimco primérna velikost lesniho majetku v soukromém vlastnictvi ¢ini 13 ha. Také
socio-ekonomické podminky jsou v kazdé zemi Evropské unie jiné. Lesnicky sektor EU
disponuje téméf 3 mil. zaméstnancti v 350 000 podnicich. Cilem tohoto piispévku je
predstaveni struktury lidskych zdrojii v lesnickém sektoru EU.

Klicova slova: lidské zdroje, lesnicky sektor EU, lesni podniky, mzdové néklady,
produktivita prace, odvétvi zaloZzend na zpracovani dievni hmoty, bezpecnost prace

Abstract: The EU forestry sector is characterised by awide variety of climatic,
geographic, and ecological conditions. Forests cover more than 40 % of the EU’s surface
area. The average sice of the EU public forest property is 1 000 ha, while private forest
property has an average size of 13 ha. Also socio-economic conditions vary among
countries of the European Union. The EU forestry sector dispose of almost 3 mil
employees in 350 000 enterprises. The aim of this paper is the introduction of the human
resources structure in the EU forestry sector.

Keywords: human resources, EU forestry sector, forest enterprises, labour costs, labour
produktivity, forest based industries, safety at work

Zakladni statistické idaje lesnického sektoru EU (Eurostat 2005)

B lesnicky sektor EU disponuje 350 000 podniky, které zaméstnavaji 3 mil. lidi,

B rocni obrat ¢ini 380 mld. EUR, pfidand hodnota ¢ini 116 mld. EUR,

B primérné mzdové naklady na zaméstnance jsou vycisleny na 29 100 EUR (nejvyssi v
Némecku — 45 200 EUR, Svédsku a Finsku, nejnizsi v Bulharsku a Rumunsku),

B vétsi mzdy jsou zpravidla ve zpracovatelském odvétvi lesnického sektoru EU,

B pramérna produktivita prace je vycCislena na 38 700 EUR, nejvyssi hodnota ve Finsku
vychodni Evropy,

B produktivita prace pfepoctend na mzdu (vztah mezi produktivitou prace a primérnymi
mzdovymi néklady) ¢ini v priméru 133 %, pfiCemz nejveétsim procentem disponuje

v
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Obrazek ¢. 1

Porovnani poctu zaméstnanct v jednotlivych odvétvich — lesnictvi, dfevarstvi,

zemedélstvi:

Zemé

EU-27
EU-25
Belgie
Bulharsko

Ceska republika

Dansko
Némecko
Estonsko
Irsko
Recko
Spanélsko
Francie
Italie

Kypr

Litva
LotySsko
Lucembursko
Madarsko
Malta
Nizozemi
Rakousko
Polsko
Portugalsko
Rumunsko
Slovinsko
Slovensko
Finsko
Svédsko
Britanie
Island
Norsko
Svycarsko

Pocet pracovniku v tis.

Lesnictvi
2005

338 492
247 420
1 3
33 16
48 35
2 1
48 49
7 5
2 2
7 5
37 29
37 29
36 41
1 1
19 34
13 8
0 0
16 16
0 0
1 1
6 10
53 53
10 8
58 56
4 3
25 24
27 24
20 22
12 16
0 0
6 5
5 5

Drevarstvi
2000 2005

1166 1511
1030 1352
21 25
26 26
63 62
19 14
244 165
22 23
9 9
30 34
110 126
116 93
186 170
3 4
18 29
29 29
0 0
39 40
0 0
25 19
35 41
183 183
75 76
109 133
18 13
39 32
35 34
40 39
85 92
1 1
16 17
44 37
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Zemédélstvi

2000
11597
6394
77
342
193
93
903
30
127
694
934
893
1011
15
119
257
4
227
2
237
216
2309
598
4861
81
119
118
98
390
=
75
176

2005
12167
8920
87
260
156
85
790
26
110
525
900
881
850
14
95
208
3
170
2
256
189
2309
580
2987
80
84
93
74
354
6
55
150
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Obrazek ¢. 2
Porovnani poctu zaméstnancti v lesnictvi a dievaistvi v r. 2005 (v tis.)
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Ceska republika

B odvétvi zaloZend na zpracovani dievni hmoty jsou v terminologii EU oznacovana jako
»forest-based industry* (FBI)

B FBI zahrnuje:

zpracovani dieva

zpracovani korku a ostatnich materialt

vyroba vldkniny

vyroba papiru a krabic

tiskatsky prumysl

nabytkarstvi

sbér pryskyfice, bylinek, hub a lesnich ploda

VVVYYVYVY
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Obrazek ¢. 3
Struktura odvétvi zaloZenych na zpracovani dievni hmoty
10%
< Forest-based industry — e
00 L < - e s S R S S R A S S SR R R A R S S
6% +- o e G e LN
4% +- | s | EE TR R e
20/0' R =T - - i
0% - I o] L : =
Dievozpracovatelsky Vyroba viakniny a papi-  Tiskarsky primysl Nabytkatsky
primysl rensky primysl primysl
@Pocet podniki OPocet zaméstnanci B Qbrat 'Pridana hodnota
Source: Eurostat, SBS
Obrazek ¢. 4

Podily ptfidané hodnoty v odvétvich zaloZenych na zpracovani dievni hmoty dle
jednotlivych subsektorti
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ODrevozpracovatelsky pramysl  OVyroba vlikniny a papirensky OTiskaf'sky pramysl
primysl

Source: Eurostat, SBS
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Obrazek €. 5
Odvétvi zalozend na zpracovani dfevni hmoty dle klasifikace podnikd podle poctu
zaméstnancu:

mikro-podniky (1 - 9)
malé (10 — 49)
stiedni (50 — 249)
velké (nad 250)

100

%5 + -——— - - -
0 T T T = =
Viroba FBI Dievozp. FPapirenzk¥ Ti.papeiy
prum, prumyzl prumyz=l

039 m10-49 os50-249 0250

Source: Eurostat, SBS

Zeny v lesnim hospodéistvi EU (FAO 2003)

B podil zen v lesnim hospodarstvi (nejen v Evrop€) je stale nizky,

B jen ve 4 z celkem 20 studovanych zemi Evropy dosdhl podil Zen v lesnim
hospodaistvi 20 % (nejvice — 26 % v Lotyssku),

B piestoze podil Zen v lesnim hospodaistvi v Evropé ma stoupajici trend, naopak v
délnickych profesich podil Zen klesa,

B tak jako v jinych odvétvich, 1 zde je patrny nedostatek zen v fidicich funkcich,

B globalné feceno, platy v lesnickém sektoru a v oborech na lesnictvi navazujicich jsou
niz8i, nez v ostatnich primyslovych odvétvich,

B rozpéti primérnych plath ¢ini 7 tis. USD (LotySsko) az po 23 tis. USD (Britanie),

B ve vétsiné zemi Evropy pobiraji Zeny mensi platy nez muzi, a to v praiméru o 2 — 33
%.
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Obrazek ¢. 6
Podil plati Zen v porovnani s platy muzi
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Ceska republika Litva Lotyssko Rumunsko Svédsko Britanie

Obrazek ¢. 7
Roc¢ni primérmy plat v lesnim hospodarstvi a v odvétvich navazujicich na lesnictvi (v
uUSD)
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Bezpecénost prace v lesnim hospodaistvi Evropy (FAO 2003)

lesni hospodéistvi se v porovnani s ostatnimi odvétvimi vyznacuje tézkymi
pracovnimi podminkami,

tézba a piiblizovani dfivi patii mezi 3 nejvice nebezpecné sektory v Evropé€, nehledé
na zdravotni problémy pracovnik,

priklad je ve Zpravé FAO uvedeno Slovensko s primérmné 16 smrtelnymi urazy na mil
m3 tézby,

velkym problémem v celé¢ Evropé jsou drobni zivnostnici, u nichz je urazovost
jednoznacné vyssi.

Obrazek €. 8
Na ptikladu Britanie je vidét podil smrtelnych trazti zaméstnancti a zivnostnik

~

(*2]

Il Zaméstnanci
[ Zivnostnici

) = N WA O,

P

Zavér

stale se zvySujici produktivita lidské prace bude mit za nasledek stile pokracujici
pokles zaméstnanosti zejména v délnickych profesich,

pokles zameéstnanosti v lesnickém sektoru EU bude mit disledky zejména ve
venkovskych oblastech, které tvoti 80 % celkové vymeéry EU - negativnim disledkem
ve venkovskych oblastech mize byt odliv obyvatel do mést, pozitiva lze najit
v diverzifikaci,  ekonomickych a socialnich ~ aktivit ~ obyvatel  venkovskych
oblasti a zvySenim vyuzivani lesa prostfednictvim novych podnikatelskych moznosti,
na vyvoj budoucich trendi budou mit hlavni vliv nésledujici faktory: poptavka po
suroviné a vyrobcich, technologicky pokrok, produkéni moZnosti a vyvoj
pracovni doby,

v oblasti kvalifikace budou mit rozhodujici vliv zvySené naroky na vzdélani a trénink
v souvislosti s trendem trvale udrzitelného hospodateni v lesich,
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B fyzicka narocnost a rizikovost, zejména d€lnickych profesi, bude mit za nasledek stale
vétsi nedostatek mladych pracovnikil (v zemich jako Rakousko, Finsko nebo Svédsko
predstavuje tento fakt stdle vaznéjsi problém). Tento nedostatek pracovnikil je stale
vice kompenzovan pfilivem cizich pracovnich sil, které nemaji dostatecnou
kvalifikaci, ale pracuji za minimalni mzdu.
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