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Ustav lesnické a di-evai'ské ekonomiky a politiky / Department of Forest and
Wood Products Economics and Policy Lesnické a dievaiska fakulty / Faculty of
Forestry and Wood Technology Mendelovy univerzity v Brné / Mendel
University in Brno

ve spolupraci s Komisi lesnické ekonomiky Odboru lesniho hospodaistvi Ceské
akademie zemédélskych véd/ Department of Forestry Czech Academy of
Agricultural Sciences

Preambule

Sbornik z mezinarodni védecké konference ,,Model strukturalnich zmén
lesnicko-dfevaiského primyslu®, ktera se vzhledem k mimotadné situaci konala 23.
fijna 2020 prostiednictvim online aplikace MS Teams, pfiblizuje jeji obsah -
pfedevsim prostiednictvim piispévkid tuzemskych a zahrani¢nich castnika.
Konference voln¢ navazovala na akci ,,Ekonomickd zivotaschopnost lesnicko-
drevatského sektoru v novodobych podminkach®, probéhnuvsi ve dnech 27. — 29.
¢ervna 2019 ve Kitinach (viz také stejnojmenny sbornik ptispévka ISBN 978-80-
7509-691-3).

Konference byla iniciovana a zorganizovana Ustavem lesnické a dfevatské
ekonomiky a politiky Lesnické a dievaiské fakulty Mendelovy univerzity v Brné (dale
také ULDEP) - ve spolupraci s Komisi lesnické ekonomiky Odboru lesniho
hospodaistvi Ceské akademie zemédélskych véd.

Nézev konference vychazel ze zaméfeni a obsahu na ULDEP feeného
projektu, financovaného Ministerstvem zeméd&lstvi CR, NAZV & QK1820358
,Potencial strukturdlnich zmén udrzitelného lesnictvi a zpracovani diivi“. V této
souvislosti byla konference platformou pro jeden ze zasadnich vystupti projektu -
Model strukturdlnich zmén lesnicko-dievaiského pramyslu. Predmétem a funkci
tohoto modelu je optimalizace tokt dfivi a kaskad tuzemského zpracovani dfivi, resp.
konzistence vzajemnych vazeb mezi tokem dfivi a jeho zdroji ve vazbé na ukazatele
tvorby hodnoty v kvantitativnim pojeti (celkovy objem zpracovani) a kvalitativnimi
zménami (struktura zdrojl a zpracovani).

Cilem konference byla také prezentace a diskuze nejnovéjSich védeckych i
praktickych poznatkli, tykajicich se problematiky ekonomické Zivotaschopnosti
lesnicko-drevaiského sektoru v pan-evropském prostoru. Konference byla pfispévkem
k feseni predmétnych problémt, v¢. i exponencialné se ménicich podminek lesnictvi a



navazujiciho zpracovatelského primyslu v souvislosti s klrovcovou kalamitou v
poslednich letech, a predikcemi dal§iho vyvoje.

Soucasné s ucasti odborné verejnosti z tuzemska i zahranici, byla konference setkanim
(byt’ online) - kolegyn a kolegti z odvétvoveé ekonomicky zamétenych kateder:

e Ustavu lesnické a dievaiské ekonomiky a politiky Lesnické a dfevaiské fakulty
Mendelovy univerzity v Brn¢,

e Katedry lesnické a dievaiské ekonomiky fakulty lesnické a dievaiské Ceské
zemédelské univerzity v Praze,

e Katedry ekonomiky a riadenia lesného hospodarstva Lesnickej fakulty
Technickej univerzity vo Zvolene,

e Katedry ekonomiky, manazmentu a podnikania Drevarskej fakulty Technickej
univerzity vo Zvolene,

e Katedry marketingu, obchodu a svetového lesnictva Drevarskej fakulty
Technickej univerzity vo Zvolene.

Dulezitym aspektem konani konference, vedle informac¢niho pfinosu, je také potencial
inspirovat ucastniky k dalsi tvir¢i ¢innosti ve vySe uvedenych oblastech, véetné
stavajici i budouci mezinarodni spoluprace.

Za védecky a programovy vybor: doc. Ing. Vaclav Kupéak, CSc.



POTENCIAL STRUKTURALNiCH ZMEN UDBZITELNEHO
LESNICTVI A ZPRACOVANI DRIVi

POTENTIAL OF STRUCTURAL CHANGES IN
SUSTAINABLE FORESTRY AND WOODWORKING

David Brezina, Vaclav Kupc¢ak

Abstract

The paper aims to present the scientific community with the genesis, the course and the
results so far of the National Agency for Agricultural Research project “Potential of Structural
Changes in Sustainable Forestry and Woodworking”, which was carried out by members of
the Department of Forest and Wood Products Economics and Policy of Mendel University
between 2018 and 2020. The project objective proceeded from the premise of the economic
viability of forest management as it is the key pillar of sustainable forest management and
plays a major role in sustaining forests and the many benefits they bring to the society. Since
this economic viability basically depends on the wood-producing function of forest
management, the role of the woodworking industry should also be stressed alongside forestry.
The project results shall be used to create an optimization model of the wood flow in the
primary processing of wood based on the balance of resources and wood consumption and the
cascade of wood consumption in the processing of wood with the focus on assessing various
possible options to change the structure of inputs and outputs (including the aspects of climate
change in the forest sector conditions).

Key words: wood-producing function, economic viability, forest management, optimization

model, woodworking industry.

Uvod

Podpora tuzemského zpracovani diivi je soucasti aktualni strategie Ministerstva zemé&délstvi,
Ceské republiky (MZe CR) sekce lesnictvi. Zvyseni Girovné produkce, spotieby a exportu
drevaiskych a papirenskych komodit o vy$sim ptidané hodnoty je jednim z nejvyznamnéjsich
problémti na tomto Useku. Jeho feSeni patii také k zakladnim rozvojovym ptedpokladim

lesniho hospodéfstvi a zpracovani dieva.



Na tyto pfedmétné potieby poukazaly napt. zavéry 4. ministerské konference o ochrané
evropskych lesit (Viden 2003), kde byla pfijata rezoluce V2 ZvySovani ekonomické
zivotaschopnosti trvale udrzitelného obhospodatovani lest v Evropé. Také zde patii narodni
lesnické programy Ceské republiky (CR), zejméa Narodni lesnicky program CR z roku 2008.
Omezovani exportu surového diivi bez zpracovani je prioritou projednanou v ramci Rady
hospodaiské a socialni dohody CR uz v roce 2014, aktivit MZe CR v podpofe tuzemského
zpracovani ve formé poskytovani financnich podpor a snaha o vytvofeni fondu na podporu
tuzemské spotieby diivi jsou indikatory vyznamnosti této problematiky. Vysoky export
surového diivi a rostouci poptavka po vyrobcich ze dieva dava predpoklad vysokého
potencialu tvorby hodnoty, jak z navySeni zpracovani, tak zejména z optimalizace celé
struktury produkce. Zasoby diivi v lesich podle realizovanych inventarizaci lesi davaji
predpoklad pro prozkoumani tohoto potencialu a vytvofeni realistického modelu zmén v
lesnicko-dfevaiském sektoru s cilem vyuziti rGstu spotieby obnovitelnych zdroji a
strategického rozvoje primyslové vyroby na béazi dfeva. Zmény klimatu a zavazky CR k
mezinarodnim dohodam jsou dal§im impulsem pro aplikaci i€¢inného modelu transformace
struktury a zvySeni ucinnosti ve zpracovani surového diivi a celkové optimalizace véetné
bioenergetiky vyuzivajici tok dfivi mimo primyslové zpracovani dieva.

V uvedeném kontextu - vystupy projektu NAZV ¢. QK1820358 ,,Potencial strukturalnich
zmén udrzitelného lesnictvi a zpracovani diivi® umozni zvysit kvalitu znalosti v komplexnich
souvislostech. Uzivatelé z fad podnikatelli ¢i oborovych a odbornych instituci ziskaji nastroje
ke zlepsovani rozhodovani. V neposledni fadé — vystupy projektu umozni dalSi rozvoj

eliminace kritickych mist v ramci vytvofenych variant modelu.

Metodika

CR patii mezi nejvétsi svétové exportéry surového dfivi v poméru k t&7bam a v EU je na
prvnim misté v absolutnim vyjadieni. V Zelené zpravé MZe CR za rok 2017 doslova stoji:
,Nadale v CR trva stav, kdy se exportuje pfimo dfevni surovina bez dal§i sofistikované
pridané hodnoty a dlouhodobé¢ tak patiime mezi nejvétsi vyvozce surového diivi v poméru k
realizovanym tuzemskym tézbam dreva na sveéte.

V CR neexistuje zpracovana metodika vyjadiujici tok diivi mezi jeho zdroji a spotiebou v
primyslovém zpracovani. Neni tak mozné posoudit Gplnou strukturu nabidky a spotfeby
sortimentl surového diivi a porovnat je se strukturou zdroju, tak aby byla potvrzena Ci

vyvracena optimalizace smeétujici k vyssi celkové hodnoté dosahované v lesnictvi a



zpracovani. Zaroven schazi indikatory ucinnosti soucasné struktury zpracovani a distribuce
diivi. Tato situace pak vede k riznym interpretacim zalozenym na pouziti odlisnych piistupt
a metodik pouzitych pro koncepce a strategie hospodafeni a vyvolava to neproduktivni
konflikty uvnitf lesnicko-dfevaiského komplexu.
Z vyse uvedeného vyplyvaji z pohledu metodického konkrétni aktivity, kterymi se projekt
po dobu feseni zabyval:
e Zpracovani metodiky pro tvorbu databaze zahrani¢niho obchodu se surovym diivim,
e ReserSe existujicich metod, interpretaci, informacnich systémut a zdroji dat o tézbé
a spotieb¢ drivi,
e Sbér dat o segmentech primarniho zpracovani v CR,
e Zpracovani ekonomickych dat firem v primarnim zpracovani dieva,
e Kaskada spotieby diivi v primarnim zpracovani,
e Vytvoreni ukazatell ucinnosti zpracovani podle segmentti primarniho zpracovani
dieva,
e Vytvoreni databaze firem primarniho zpracovani dieva,
e Vytvoreni modelu pro optimalizaci struktury zpracovani,

e Identifikace omezeni v primarnim zpracovani dfeva.

Vysledky a diskuze

Prace na feSeni projektu a aktivit probihaly v souladu s planem. VSechny zjisténé relevantni
vysledky byly uvedeny v periodickych zpravach k projektu, v publikacich ve védeckych
Casopisech a v piispévcich na domécich a zahrani¢nich konferencich.

V piispévku jsou piiblizeny vysledky, které byly pfimo konfrontovany s odbornou vefejnosti.
Jednalo se o usporadani mezinarodni védecké konference ,,Ekonomicka zivotaschopnost
lesnicko-dievaiského sektoru v novodobych podminkach® a workshop na téma: ,,Tok dfivi
ve zpracovani — kaskada spotieby*.

Konference se konala ve dnech 27. — 29. ¢ervna 2019 ve Spolecenském a vzdélavacim centru
zamku ve Kitinach - predevSim prostfednictvim piispévkl tuzemskych a zahranic¢nich
G¢astnikil. Byla iniciovana a zorganizovana Ustavem lesnické a dfevaiské ekonomiky a
politiky Lesnické a dfevaiské fakulty Mendelovy univerzity v Brné (ULDEP LDF
MENDELU)

ve spolupraci s Lesy Ceské republiky, s. p. Krajskym feditelstvim Brno a Komisi lesnické



ekonomiky Odboru lesniho hospodaistvi Ceské akademie zemédélskych véd (EK OLH
CAZV).
Nézev a zaméfeni konference vychazel z postulované (a vySe uvedené) skutecnosti,
ze ekonomické Zzivotaschopnost obhospodafovani lesti je ve strategickych lesopolitickych
dokumentech zminovana jiz od roku 2003. Pravdivostni hodnota této premisy ekonomické
zivotaschopnosti vSak odvisi od realizace dfevoprodukéni funkce lest a lesniho hospodatstvi,
kdy tato funkce je ,,ve prospéch® spolecnosti - v principu generovana ,,na ucet vlastnikl lesti
a zpracovatell dieva. Les je tak prikladem radikalniho vetejného statku.
Cilem konference byla prezentace a diskuze nejnovéjsich védeckych i praktickych poznatkd,
tykajicich se hospodaiské a finan¢ni situace podnikll a organizaci — v ramci lesnicko-
drevatrského sektoru v eurokontinentalnim prostoru. Konference byla zaméfena na feSeni
problémtt  trzniho prostiedi, jak =z hlediska ménicich se podminek trhu a
konkurenceschopnosti, tak vyvoje lesnictvi a navazujiciho zpracovatelského primyslu.
Bezprostiedné byla také reakci na revizi strategie Lesnictvi 2018 — 2020 Evropské unie. K
ménicim se podminkam v posledni dob¢ zasadné pfistupuje mimoradny vyvoj nahodilych
tézeb v Sirokém spektru ekonomickych primétt v ramci postulovaného trvale udrzitelného
obhospodarovani lest.
Soucasné s ucasti odborné verejnosti z tuzemska i zahranici, byla konference soubézné pojata
jako setkani ekonomicky zaméfenych kateder, vedle ULDEP za tiéasti zastupci:
e Katedry lesnické a dfevaiské ckonomiky Fakulty lesnické a dievaiské Ceské
zemédélské univerzity v Praze,
e Katedry ekonomiky a riadenia lesného hospodarstva Lesnickej fakulty Technickej
univerzity vo Zvolene,
e Katedry ekonomiky, manazmentu a podnikania Drevarskej fakulty Technickej
univerzity vo Zvolene,
e Katedry marketingu, obchodu a svetového lesnictva Drevarskej fakulty Technickej
univerzity vo Zvolene.
Dale probéhlo uspofadani workshopu v ramci EK OLH CAZV konané v Hofovicich 17.
—18.10. 2019.
Utastnici workshopu byli sezndmeni s rozsahem vstupti nutnych na vytvofeni kaskady
zpracovani za podminek neuplnych informaci o tézbé a sortimentni skladbé dodavek

do primarniho zpracovani.
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Prezentovand navrzend metodika umoziuje eliminovat nedostatek informaci o tézbé
a distribuci dfivi zpétnym dopocétem z ekonomickych vysledkt firem a jejich ucetniho
zachyceni. Na zaklad¢ trzeb a technologicky zavislé materialové bilance spotfeby vstupni
suroviny je mozné stanovit potfebny objem diivi vstupujici do primarniho zpracovani a
vytvorfit i tok zachycujici kaskadu zavislosti vstupti a vystupd mezi segmenty primarniho
zpracovani.
Problematika modelovani rozvoje zpracovani dfeva je v odbornych publikacich feSena
v nékolika riznych rovinach. Strategickou uroven zmeén vyjadiuji prace zaméiené na vyhled
vyvoje celého oboru. Tyto prace slouzi k ramcovému vymezeni k politikdm fizeni
hospodarstvi a zmén v kratkodobém a dlouhodobém horizontu. Diskuse ¢i kritické
zhodnoceni lesnicko-dfevarské ekonomiky z pohledu optimalizace jsou fidké a spise
zamétené na ekonometrické a kapacitni simulace modell v riizném stupni provazanosti a
hloubky analyzy. Prace zaméfené na modelovani moznosti navySeni objemu zpracovani jsou
omezené zejména z diivodi dosazeného deficitu v bilanci dfivi vyspélych lesnickych stati a
spiSe se diskutuji riizné tirovné technologickych a kapacitnich uloh. Zavérem lze jesté uvést
prehled doposud realizovanych vysledkd v ramci fesen¢ho projektu:

e tii ¢lanky v impaktovanych casopisech (Jimp),

e pét odbornych védeckych ¢lankt (Jneimp/Jost),

e Sest ¢lankl ve sborniku na WoS (D),

e sedm vysledku klasifikovanych jako ostatni (O).

e dvé mezinarodni védecké konference (M),

e dva workshopy (W).
K nejvyznamnéjsim vysledkim zatim patfi:
Babuka, R., Sujova, A., Kupcak, V. Cascade use of wood in the Czech Republic. Forests.
2020. sv. 11, ¢. 6.
Michal, J., Bfezina, D., Safatik, D., Kupcak, V., Sujova, A., Fialova, J. Analysis of
Socioeconomic Impacts of the FSC and PEFC Certification Systems on Business Entities and
Consumers. Sustainability. 2019. sv. 11, €. 15.
Babuka, R., Sujovd, A. Comparative efficiency of wood sources utilisation in selected
European countries. In New Trends and Issues Proceedings on Humanities and Social

Sciences. Kyrenia: SciencePark Research, Organization and Counseling, 2019, s. 64-72.
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Zavér
Vyuziti lesni biomasy je hlavnim zdrojem tvorby hodnoty v lesnictvi, primyslovém
zpracovani a energetickém vyuziti diivi. Najit optimalni strukturu zpracovani a spotieby
surového diivi ve vazb¢ na existujici zdroje a jejich distribuci umozni zajistit dlouhodobou
perspektivu vyuzivani v tuzemskych kapacitdch a omezovani exportu surovin. Optimalizace
struktury zpracovani umozni ziskat dodatecné zdroje suroviny pro energetické vyuZiti,
neohrozujici primyslové potieby.
Vysledky projektu umozni sjednoceni interpretaci na bazi dynamického modelu toku dfivi
v primarnim zpracovani a poskytne sjednocujici platformu hodnoceni riznych variant vyvoje.
Projekt tak poprvé v CR komplexn& popise relevantni vztahy, zdroje informaci a kvalitu
informaci nutnou pro vytvoreni vypovidajiciho modelu umoznujiciho optimalizaci na zakladé
riznych kritérii. Odstrani tak ¢ast neshod spojenych s rozdilnou interpretaci izolovanych
vztahl a umozni je testovat ve vzajemnych vazbach.
K podtrzeni vyse uvedeného, dlouhodobé pretrvavajiciho problému export dfivi zavérem:

e vyvazi se surovina bez dalsiho zpracovani a pridand hodnota se tvoii v zahranici,

e vyvozem diivi se sniZzuje moznost vytvareni pracovnich mist,

e stat ptichazi o danové ptijmy i ptijmy z odvodu.

Podékovani

Clanek vznikl za podpory projektu (NAZV) & QKI1820358 snazvem: ,,Potencial
strukturalnich zmeén udrzitelného lesnictvi a zpracovani diivi‘

Kontaktni adresa:

Ing. David Biezina, Ph.D.!

doc. Vaclav Kupeak, CSc.?

Ustav lesnické a dievai'ské ekonomiky a politiky'-?

Lesnickd a dievaiska fakulta'-?
Mendelova univerzita v Brng'2
Zemédélska 3, 613 00 Brno'
Ceska republika

Telefon: 545 134 073!

Telefon: 545 134 0712

e-mail: david.brezina@mendelu.cz!

e-mail: kupcak@mendelu.cz?

12



LIDSKY FAKTOR V LESNICTVIi

HUMAN FACTOR IN FORESTRY

Eva Abramuszkinova Pavlikova

Abstract

The aim of this contribution is to stress the importance of human resources in forestry. The
first part is based on the analysis of important current strategic documents in respect to jobs,
employment and need for a workforce. The second part is focused on the resuls of a case
study conducted in a school institution where currect situation is explained. The conclusion is
offering ways how the study and work in forestry could be more visible to public thanks to
increased cooperation, openess and trust building.

Key words: forestry education, human resources, forestry employment, human factors

Uvod

V lesnictvi se stale prohlubuje problém s nedostatkem pracovnikl pro praci v lese, a to
prakticky u vSech vlastnikll lest nebo zaméstnavateli. Malo je predev$im délnikd a
absolventl lesnickych ucilist. Pocet zaméstnancti v lesnickych ¢innostech (resp. v lesnictvi a
v souvisejicich c¢innostech) ve fyzickych osobach u subjekti v podnikatelské a
nepodnikatelské sféfe se permanentné od roku 1989 do roku 2013 vyrazné snizoval, v letech
2014-2015 se ustalil, v letech 2016-2018 se zvySoval a v roce 2019 vykazoval dil¢i pokles.
Bylo to vétsinou v dusledku nartistu zaméstnavani osob samostatné vydélecné Cinnych, ktefi
provadéli prevazné prace v péstebni a tézebni Cinnosti na zivnostenské opravnéni, a to
zejména v tézb¢ dreva, pfiblizovani dfeva, obnove lesa, profezavkach a v péci o lesni kultury
(MZ, 2020).

Problematika lidskych zdroji v lesnictvi je velmi dulezita a mohla by ji byt vénovana
daleko vétsi pozornost. Nejedna se jen o odborné studie, ale také o realnou situaci napiiklad

v lesnickém skolstvi nebo v propagaci tohoto sektoru mezi studenty i zaméstnanci.
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Metodika

Prvni ¢ast predkladané studie je zaloZena na analyze sekundéarnich dat, zejména dulezitych
publikaci z posledniho obdobi vénujicich se problematice lidskych zdroji v lesnictvi véetné
statistickych udaji. Druha ¢ast je empirického charakteru a obsahuje ptipadovou studii jedné
instituce poskytujici vzdélavani v oblasti lesnictvi. Zde byl v listopadu 2019 zrealizovan

hloubkovy rozhovor se zastupcem $koly s cilem zjistit realnou situaci s lidskymi zdroji.

Vysledky a diskuze

Reserse k dané problematice

Problematice lidského faktoru v lesnim hospodafstvi se intenzivné vénovala naptiklad
Ekonomicka komise odboru lesniho hospodéistvi Ceské akademie zeméd&lskych véd jiz
v kvétnu 2010. Na seminafi v Krnové zaznélo nékolik prispévki k aktualni problematice,
napiiklad: R. Dudik — Lidské zdroje a obhospodafovani lesi s bohatou strukturou, V.
Foltanek — Lidsky faktor v lesnictvi, F. Kanok — Lidsky faktor v LH, V. Kup¢ak — Socialni
funkce LH CR, B. Liskovd — Genderova problematika v lesnictvi, D. Safaiik — Aspekty
zaméstnavani a zkuSenosti s vyuzitim zahrani¢nich pracovniki v péstebni Cinnosti nebo
obecngjsi piispévek V. Spickové - Lidské zdroje v lesnickém sektoru EU (DUDIK, R. a kol.,
2010).

Nérodni lesnicky program pro obdobi do roku 2013 byl publikovan v roce 2008
Ustavem pro hospodaiskou tpravu lesi Brandys nad Labem, zpovéfeni Ministerstva
zemédelstvi. Dokument ma 20 stran a k problematice lidského faktoru se vztahuji ¢asti 2.3.,
5.3. a cil III. Kapitola 2 je zaméFena na Vngj§i vlivy puisobici na soucasnou Ceskou lesnickou
politiku a je rozdélena do ¢asti ekonomické, ekologické a socialni (2.3.). Autofi zde sd€luji, ze
se do cCeské legislativy implementuji principy socidlniho pilife panevropského procesu o
ochrané evropskych lesti. V obdobi 2007-2013 je pocitano s financ¢ni podporou lest s cilem
posileni socialniho aspektu lesniho hospodafstvi pro rozvoj venkova. Dale je zduraznéna
platnost evropské socidlni charty a zména pohledu vefejnosti na lesy. Prevazna vétSina
obyvatel zije ve méstech a lesy jsou vefejnosti vnimany zejména jako prostiedi pro
odpocinek, rekreaci a sport. Posledni zminka upozoriiuje na podcenovani vyznamu lest pro
zaméstnanost venkovského obyvatelstva a pro rozvoj sluzeb ve venkovském prostoru.
Kapitola 5 je vénovana SWOT analyze piliiG ekonomického, ekologického a socialniho (5.3.).
Mezi silné stranky socialniho pilife lesniho hospodafstvi patii: lesy jako poskytovatel jednak

zaméstnavani obyvatelim venkova a tim rozvijejici region, ale také jako poskytovatel zbozi a
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sluzeb piinosnych pro obcany, jejich zdravi, kvalitu Zivota, moznosti pro traveni volného
Casu, rekreaci a sport. Dale je zminéna volna pfistupnost vefejnosti bez rozdilu vlastnictvi.
V neposledni fad¢ je silnou strankou fakt, Ze vefejnost se zajima o stav lesti a ma k nim citove
zabarvené vazby. Slabych stranek socidlniho pilife lesniho hospodafstvi je ovSem daleko vice.
Obecné je zminéno slabé postaveni lesniho hospodafstvi v ramci vefejné spravy a existuji
stiety mezi samospravou a statni spravou lesti. Vztah vlastnikl k jejich lesnim majetktim byl
nasiln¢ prerusen 40 let. Nejsou vytvoreny podminky pro vyuziti pfinosu lesti pro zapojeni
mistnich lesnickych a dfevozpracujicich subjekti a pro rozvoj infrastruktury a sluzeb
venkovské ekonomiky a regiont. Vefejnost neni o skutecném stavu lesti a potiebach lesniho
hospodarstvi kvalitné informovana a polyfunkcnost lesti je vnimana nedostatecné. Socialni
situace zameéstnancl v lesnim hospodaistvi neni uspokojiva, z hlediska mzdy i spolecenského
zebricku se vyskytuji na jedné z nejnizsich pozic.

Cil III. si klade za cil zlepSeni kvality zivota v ramci socialniho pilife a pfedstavuje
dvé aktivity. Klicova akce 12 nese nazev Podporovat zlepseni socialni situace pracovnika
v lesnim hospodafstvi a nabizi Ctyfi oblasti. V prvni se jedna o obhospodarovani lesniho
majetku, zejména statniho, tak, aby to vedlo ke zvySeni mistni zaméstnanosti, posileni
vydélku a socidlniho postaveni pracovnikli a k rozvoji regionu. Dale se nabizi zavedeni
systému zvyseni kvalifikace pracovnikii formou odborného vzdélavani a skoleni ve spolupraci
s Ministerstvem pro mistni rozvoj. Tteti oblast doporucuje podpofit zavadéni informacnich a
komunikacnich technologii pro zvyseni kvalifikace a nalezeni novych pracovnich piilezitosti.
Dale je zminéna podpora socialniho chovani firem certifikaci a d@raz na nezbytnou
kvalifikaci pracovnikda.
Klicova akce 13 cili na zvyseni pfinosu lest a lesnictvi (lesnického zbozi, sluzeb) pro rozvoj
venkova. Zde je navrzeno podporovani rozvoje mikropodnikii na venkové, vcetné
poradenstvi, zlepsSeni pfistupu mistnich firem k lesnickym zakazkam, umoznéni dostupnosti
dfevni hmoty pro mistni podniky a obcany, zlepSeni informovanosti o programu Leader
scilem zapojit lesnické subjekty do mistnich akénich skupin a do tvorby mistnich
rozvojovych strategii. Déle je snaha zachovat pravo vstupu do lest a princip obecného uzivani
lesti, vypracovat ramcové podminky pro posileni rekrea¢niho vyuzivani lesa, podporovat
rekreacni vyuzivani lesa diferencované podle velikosti, druhu vlastnictvi a kategorie lesa. Je
také snaha vymezit negativni ¢innosti, které poskozuji lesy a navrhnout G¢inna protiopatfeni
(UHUL, 2008).

Ve Zpravé o stavu lesa a lesniho hospodaistvi Ceské republiky v roce 2018 je kapitola

3.3 vénovana socialni situaci v lesnim hospodafstvi. Tato zprava ma 41 stran a pouze jedna
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strana je vénovana tzv. socidlni situaci — resp. vyvoji poctu zaméstnancti a mezd. Souhrnem se
jedna o situaci v lesnictvi, kdy se prohlubuje problém s nedostatkem pracovnikti pro praci
v lese u vsSech vlastnikl lesti nebo zaméstnavatelti. Nedostatek se tyka predevsim délniki a
absolventt lesnickych ucilist (MZ, 2019).

Pokud se jedna o pocet zaméstnancl v lesnickych ¢innostech ve fyzickych osobach u
subjekt v podnikatelské i nepodnikatelské sféie, v letech 2016-2018 se tento pocet zvySoval,
(OSVC). Pfedmétem jejich Ginnosti byly prace na Zivnostenské opravnéni prevazné v péstebni
a tézebni Cinnosti (t€zba dreva, pfiblizovani dfeva, obnova lesa, profezavky, péce o lesni

vvvvvv

predchazejicim permanentnim poklesu od roku 1989 do roku 2013 (CSU, 2018).

Tab.1: Priimérny evidencni pocet zaméstnancii ve fyzickych osobach

rok 2014 2015 2016 2017 2018
lesnictvi celkem 13320 13 125 13132 13 386 13 646
z toho:
statni 5044 5129 5242 5319 5298
soukromé 6 285 6011 5889 6 048 6189
obecni 1991 1985 2001 2019 2159

Zdroj: CSU, https://www.czso.cz/csu/czso/lesnictvi-2018

Primérnd mzda zaméstnanct ve fyzickych osobach v lesnictvi a v souvisejicich
¢innostech v roce 2018 vzrostla oproti pfedchozimu roku o 8,1%. I pfesto primérnd mzda
zaostava o 2 858 K¢ ve srovnani s prumyslem a o 1 910 K¢ ve srovnani s primérnou mzdou
v narodnim hospodafstvi. V ramci odvétvi lesniho hospodarstvi (lesnictvi) je nejvyssi
primérma mzda ve statnim sektoru, ktera presahuje o 6 754 K¢ primérnou mzdu
v soukromém sektoru a o 6 676 K¢ v sektoru obecnich lesii. Diivodem je vysoky podil THP u
statnich lest (tj. revirnikd, spravci a fidicich pracovniki) a nizky podil délnikd z celkového
poctu zaméstnancu (MZ, 2019).

Primérnd mzda zaméstnanct v lesnictvi a v souvisejicich Cinnostech v roce 2019
vzrostla oproti roku 2018 0 9,8 %. Tempo rustu primérnych mezd v lesnictvi tak ptedstihlo
rist mezd v pramyslu (o 3,8 %) 1 rist mezd za celé narodni hospodaistvi (o 2,9 %). Presto
pramérna mzda fyzickych osob v lesnictvi a v souvisejicich ¢innostech za podnikatelskou i
nepodnikatelskou sféru zaostava absolutné o 1 942 K¢ ve srovnani s prumyslem a o 1 229 K¢

ve srovnani s prumérnou mzdou v narodnim hospodafstvi. V ramci odvétvi lesniho
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hospodartstvi (lesnictvi) je nejvyssi primérna mzda ve statnim sektoru, ktera presahuje o 6
249 K¢ prumérnou mzdu v soukromém sektoru a o 7 538 K¢ v sektoru obecnich lesu.
Duvodem je vysoky podil THP u statnich lest (tj. revirnikd, spravct a fidicich pracovniki) a

nizky podil déInikii z celkového poétu zaméstnancii (MZ, 2020; CSU, 2019).

Tab. 2: Zaméstnanci a mzdy lesnické cinnosti v roce 2018

Ukazatel Celkem
Primérny evidenéni pocet zaméstnanci ve fyzickych osobach 13 646
Primérny evidencni pocet zaméstnanci piepocteny 13 344
z toho manualné pracujici zaméstnanci 6 609
Mzdy bez ostatnich osobnich nakladt (v tis. K¢) 4725 487
z toho manualné pracujicich zaméstnanci 1 822392
Primérna hruba mési¢ni mzda (zaméstnance - fyz. os.) (v K¢) 28 858

Zdroj: CSU, https://www.czso.cz/csu/czso/lesnictvi-2018

Dtvody snizeni zajmu o praci v lesnictvi odrazi také zrealizovany sociologicky
vyzkum Dr. Jany Stachové. Ze sociologické analyzy hloubkovych rozhovoru s experty na
lesnictvi vyplyva, ze jsme svédky zanikajici vazby mezi ¢eskym venkovem, venkovskym
obyvatelstvem a hospodafenim v lesich. Na tom se shodli respondenti vyzkumu napfic
nazorovym spektrem. Tato vazba prakticky zmizela a je udrzovana vyhradné malymi
vlastniky lest s pfimym vztahem na konkrétni misto. Zasadni pficinu ztraty této vazby vidi
respondenti (z oblasti lesnici a odbornici na lesnictvi) zejména v dodavatelském systému
produkce dieva a dalSich sluzeb u statnich lest. Dal§im faktem je, Ze lesni hospodarstvi nabizi
pracovni piilezitosti, které jsou charakteristické nizkou mzdou, tézkymi podminkami a
sezOénnimi pracemi. Dusledkem toho je sniZzeni zajmu o praci v lese ze strany Ceskych
pracovnikli a zaroven nabidka pro zahranicni pracovniky této situace vyuzit, tak jako Cini
v jinych odvétvich (Stachova, 2017).

Vyjadieni Komise pro Zivotni prostiedi AV CR z ledna 2019, pod vedenim MUDr.
Radim J. Srama, DrSc, jasné shrnuje Sirokou problematiku lesnictvi, ale také s dirazem na
socialni aspekty. Autori konstatuji, ze se ceske lesnictvi dostalo do slozité situace zejména
diky uprednostiiovani ekonomickych zdjmii a nereagovanim véas na probihajici zmény
klimatu a s tim souvisejici nutnou zménou zpiisobu hospodareni. Upozornuji na to, zZe statni
lesy se potykaji s nedostatkem viastnich zaméstnancii a mladi pracovnici do lesnického oboru

prichdzeji velmi. To prispiva k vylidnovani nékterych venkovskych regionii a brani jejich
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rozvoji. Model hospodarent statnich lesii vzhledem k rozdelovani prostredkii a odmeén za praci
donutil mnoho lidi odejit ze zaméstnani a podobné problémy maji také soukromi, zejména
mensi majitelé lesii.

Soucasnou lesnicko-dfevaiskou krizi spatiuji také v obchodnim modelu statniho
podniku Lesy CR, ktery neumi reagovat na nahlé vykyvy trhu a déle pretrvava nejistota prace
a neodpovidajici platové ohodnoceni lesnich délnikd, Zivnostniki a terénnich lesnikti. Nékteré
lesnické firmy vykonavajici prace vlese a vykup dfeva se dostavaji do existenénich
problému, jiné jsou pietézovany. Komise vola po zméné pristupu ve smyslu trvale
udrzitelného hospodareni, které vychazi ze tri piliri, z nichz kromé ekonomického sehravaji
svou nezastupitelnou roli socialni a ekologicky. Novy lesni zakon by mél k lesim pfistupovat
jako k soucasti zivotniho prostiedi, ktera ma (vedle funkci hospodafskych) nenahraditelné
funkce ekologické, socidlni, estetické a v neposledni fad¢ i zdravotni. Tém by méla byt
vénovana veétsi pozornost. Tyto zasadni zména by méla byt doprovézena pozadavkem
prislusného vzdélavani lesnich odbornikll. Lesnicka legislativa by méla respektovat védecké
poznatky. Les neni pouze hospodaiskym nastrojem (Petiik a kol., 2018).
obchodni feditel] Lest CR. Jak uvadi: ,,Déldme spoustu prace v takzvanych mékkych
podporach — spolupracujeme s lesnickymi Skolami, snazime se propagovat obor, ale je jasné,
ze to v tuto chvili lidem penize nepfida. Chtéli jsme situaci zlepsit upravou komplexnich
smluv s garanci odmény pracovnikiim...jako vefejny zadavatel tuto moznost nemame...Do
netyka jen délnickych, ale i technicko-hospodaiskych zaméstnanci, inzenyru a stiedoskolaku,
kteti do oboru nechtéji, a dnes jiz mame regiony, kde je dlouhodoby nedostatek THZ
pracovnikii. Na lesnich zavodech zasadni nedostatek THZ pracovnikil necitime, ale u délnikt
je znat, ze tlak z jinych primyslovych nebo hospodarskych oborii je velmi silny (Ptihoda,
2017).

Piipadova studie — Lesnické Skolstvi

Pro zjisténi realné situace s lidskymi zdroji v oboru lesnictvi byl uskute¢nén pilotni
rozhovor (dne 18.11.2019) se zastupcem feditele pro teoretické vyu€ovani a odborny vycvik
na Stfedni $kole gastronomie, hotelnictvi a lesnictvi Bzenec (SOS Bzenec, 2019). Studijni
obory gastronomie, hotelnictvi a lesnictvi byly sloué¢eny k 1.7.2004 v ramci optimalizace
$kolstvi (slouteni SOS, SOU a OU Bzenec s VOS a SPS Bzenec ) a tim vznikl rozsahly
komplex s oficialnim nazvem Vyssi odborna $kola, Stfedni odborna skola, Stiedni odborné

ucilisté a Odborné ucilisté, Bzenec se sidlem na namésti Svobody 318. V soucasnosti ma
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Skola Ctyfi pracoviste: feditelstvi sidli na ndm. Svobody 318, spolu s teoretickou a praktickou
vyukou kuchaiskych obord a oboru Hotelnictvi. Na odlou¢eném pracovisti Vinafia 354 jsou
obory Cukraf, Zahradnik a nastavbovy obor Podnikani. Jsou zde i pracovi§té odborného
vycviku oboru Zahradnik. Na odlou¢eném pracovisti Bzenec - Pfivoz se vyucuje maturitni
obor Ekologie a zivotni prostfedi, nastavbovy obor Mechanizace zemédélstvi a lesniho
hospodafstvi, tiileté uc¢ebni obory Lesni mechanizator a Rybatr.

Pristup k informacim ohledné poctii studentli zaméstnancli neni zcela jednoduchy.
Skola sice tuto evidenci vykazuje ve vyroénich zpravach, nicméné tyto nejsou dostupné
v elektronické podobé on-line. Vyrocni zprava o cCinnosti stfedni skoly je k dispozici k
nahlédnuti v elektronické podobé¢ ve vestibulu hotelu Junior, namésti Svobody 318, Bzenec.
Konkrétné to znamena, ze se musite do Skoly vypravit osobné, pozadat o pfistup do vestibulu
na pocitaci ve vestibulu kde je kazdodenni provoz se miizete podivat na informace z posledni
vyrocni zpravy.

V ramci rozhovoru mi bylo sdéleno, ze takové statistiky v casové fadé si Skola
neeviduje a nema zpracovany celkové pocty studentli za jednotlivé roky. Kazdy rok pouze
srovnava zménu od minulého roku a urcitou zpétnou vazbu ohledné poctu studentu ma. Ten
fesi zejména z hlediska naplnitelnosti tfid a poctu potfebnych vyucujicich. Dobrou motivaci
pro studenty jsou stipendijni programy a kola by uvitala vice takovych programii. Skole to
pomaha ziskat studenty a tém je zajiSténa urcitd navaznost prace po studiu. Tyka se ovSem
velmi malého poétu studentii. Aktualné se jedna pouze o jeden stipendijni program Lesti CR.

Tento stipendijni program je soucasti koncepce podpory lesnického skolstvi a jednou
z dtlezitych forem intenzivné rozvijejici se spoluprace s lesnickymi Skolami. Program je
urcen zaktum ucebnich obort. Obecnym cilem je zatraktivnit lesnicky obor a podilet se na
zajisténi dostatku kvalifikovanych lesnich délnikdi pro mechanizované prace v tézebni
a péstebni ¢innosti pro Lesy CR a cely lesnicky sektor, kde nedostatek délnickych profesi
podnik vnima jako ohrozeni pro kvalitni plnéni lesnickych zakazek. Konkrétnim cilem je
vytvorit i¢inny motivacni nastroj pro studium na lesnickych ucnovskych skolach, stabilizovat
a motivovat soucasné zaky v lesnickych ucebnich oborech a podpofit jejich budouci uplatnéni
v lesnickém sektoru. Program je urcen pro zéky lesnickych Skol poskytujicich vzdélani v
lesnickych ucebnich oborech — mechanizované prace v t€Zebni a péstebni ¢innosti.

Pro lesnické obory Stfedni Skola gastronomie, hotelnictvi a lesnictvi Bzenec nabizi
nékolik moznosti vzdélavani. Za prvé se jedna o ctyflety maturitni obor Ekologie a Zivotni
prostiedi, ktery nabizi uplatnéni v povolanich ekolog, referent zivotniho prostfedi ve statni

sprave, pracovnik ochrany ptirody a krajiny, pracovnik ekologické vychovy, provozni ekolog,
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lesnik, inspektor ochrany ovzdusi, hydrolog, meteorolog, technik BOZP. Moznosti je ziskat
opravnéni k fizeni osobniho automobilu, osvédéeni pro praci s motorovou pilou a adaptéry a
opravnéni ke sbéru reprodukéniho materidlu z vysokych stromd.

Za druhé¢ je nabizeno dvouleté nastavbové studium Mechanizace zeméd¢lstvi a lesniho
hospodafstvi kde se absolvent uplatni v mechanizovanych provozech zemédélské nebo lesni
prvovyroby pfi vyuzivani zemédé€lské nebo lesnické techniky a zabezpeCovani jeji provozni
spolehlivosti a oprav, v podnicich zabyvajicich se opravami zemédélské nebo lesnické
techniky, diagnostikou a servisni Cinnosti, dale v oblasti prodeje zemédélské, lesnické,
dopravni a manipula¢ni techniky, v samostatné podnikatelské ¢innosti v oblasti
mechanizovanych sluzeb a dalSich sluzeb pro zemédé€lstvi, lesnim hospodafstvi a pro rozvoj
venkova, v ochrané a tvorbé krajiny, jakoz i v podnicich zajist'ujicich provoz dopravni a
manipulacni techniky a mobilnich strojii. Absolvent se uplatni zejména jako zemédélsky nebo
lesni technik, vedouci nebo technik v opravnach a zafizenich poskytujicich dalsi servisni
sluzby, prodejce zemédélské nebo lesnické techniky a pracovnik v poradenskych sluzbach,
jako farmar nebo samostatny podnikatel v obchodu se zemédélskou nebo lesnickou technikou,
nahradnimi dily, nafadim a materialem pro provoz této techniky, v kovovyrobé ¢i renovacich,
jako technik v dopravnich firmach, v obchodnétechnickych utvarech podniki, ve statni a
obecni spravé. Absolvent nastavbového vzdélavani je stfedoskolsky vzdélany pracovnik se
v§eobecnym i odbornym vzdelanim.

Tteti moznosti je tfilety ucebni obor Lesni mechanizator, ktery pfipravuje zaky pro praci s
mechanizovanym ru¢nim nafadim a obsluhu mechaniza¢nich prostfedkii pii péstovani a
ochrané lest, pfi t€zbég, soustied’ovani a odvozu diivi a pro praci na skladech diivi. Dale jsou
zaci pripravovani pro provadéni béznych oprav a udrzby pouzivanych mechanizacnich
prostiedktl a pro sbér semen ze stojicich stromt. Podle individualniho zajmu je umoznéna
vyuka soustfed’ovani divi konmi.

Skola poskytuje také tfilety ucebni obor Rybaf, kam jsou piijimani Zaci bez pfijimacich
zkousek. Pii vybérovém fizeni se klade diraz na prospéch ze zéakladni $koly, hlavné z
piirodovédnych predméti. Zaci jsou pfipravovani pro chov sladkovodnich ryb v rybnicich
ruznych druhti a velikosti, v rybolovnych zafizenich a vodnich tocich. Jsou schopni provadét
fyzikaln€¢ — chemické rozbory vody, znaji zasady plemenatské prace v chovu ryb, ovladaji
technologii umélych vytéri a jsou schopni fidit provoz rybich lihni. Ovladaji pracovni
postupy pfi zpracovani ryb, distribuci a prodej ryb, umi posoudit zdravotni stav ryb a
aplikovat 1éciva, vypocitavat krmné davky, umi provadét melioracni zasahy, vapnéni a

hnojeni, opravovat sité, ovladaji opravy a udrzbu provozniho zafizeni rybnikt, sadek a
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odchovnych zafizeni, chov vodni dribeze a akvarijnich ryb. Maji znalosti o rybatskych
revirech, ovladaji zaklady ekonomiky a umi vést pfedepsanou evidenci.

Z rozhovoru vyplynulo, Ze jiz pted ukoncenim studia je ziejma uplatnitelnost nékterych
studentl mimo obor. Zminén byl potencialni problém se zaméstnanci, ktefi odejdou do
dichodu a jejich nahraditelnost. Pfi otevieni otazky tykajici se spoluprace s vysokymi
Skolami jsem zaznamenala ne piili§ pozitivni reakci — problém se zaclenénim do vyuky, ptili§
mnoho nabidek na rizné akce a Skoly (ztrata Casu), ale také nediivéra v kvalitu a zplisob
prezentovanych poskytovanych expertnich sluzeb vhodnych na nizsi stupen studia. Existuje

urcita bariéra v realné spolupraci s vysokou skolou.

Zavér

Jak ukazala analyza situace na jednom skolském zafizeni, bylo by vhodné hledat
moznosti pro stipendijni programy pro studenty, spolupracovat s firmami a informovat je o
této moznosti, propagovat $kolu na vefejnosti a zvySovat prestiz $koly i lesnického povolani.
Dal$i moznosti je spoluprace s vysokymi Skolami v riznych forméch, budovani duvéry,
propagace oboru, skolskych zafizeni i moznostem uplatnitelnosti absolventti véetné piikladii
dobré praxe. K tomu jsou potfeba také kvalitné zpracované a vefejnosti dostupné vyrocni
zpravy a podrobné statistiky ohledn¢ lidskych zdroji ve skole.

Doporucovala bych realizovat podobné Setieni ve vice institucich poskytujicich
vzdélani v lesnickych oborech. Soucasti vyzkumu by byly kvalitativni rozhovory s fediteli
(ev. zastupci) Skol o lidskych zdrojich na jejich instituci. Dale doplnéné o rozhovory
s n€kolika zaméstnanci a anketa mezi zaky. Pro sektor firem, statnich instituci i neziskovy
sektor bych doporucovala vypracovat navrh na stipendijni programy, staze, realizovat
spolecenskou odpovédnost firem, zjistit moznosti zapojeni do socidlniho podnikani,
komunikovat s mistnimi akénimi skupinami (Leader) ohledné moznosti spoluprace.

Pouziti efektivniho fizeni lidskych zdrojt, propagace, motivaénich programti a budovani
zajimavého lesnického Skolstvi mize tento sektor zatraktivnit pro dal$i generaci tolik

potiebnych zaméstnancii v tomto sektoru.
Podékovani

Tento text byl zrealizovan vramci projektu NAZV ¢. QK1820358 - Potencial

strukturdlnich zmén udrzitelného lesnictvi a zpracovani dfivi. Podékovani patii také vedeni
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Stredni Skoly, gastronomie, hotelnictvi a lesnictvi Bzenec za umoznéni pfistupu k informacim

o Skole.

Literatura
CSuU. (2018) Lesnictvi 2018. [online] Dostupné na internetu:
https://www.czso.cz/csu/czso/lesnictvi-2018 [cit. 2020-10-03]

Csu. (2019) Lesnictvi 2019. [online] Dostupné na internetu:
https://www.czso.cz/csu/czso/lesnictvi-2019 [cit. 2020-15-10]

DUDIK, R. a kol. (2010) Lidsky faktor a ekonomika prace v lesnim hospodaistvi. Sbornik
ptispévki ze seminafe s mezinarodni ucasti. Brno: MENDELU 2010. ISBN 978-80-7375-
434-1

MZ (2019). Zprava o stavu lesa a lesniho hospodafstvi Ceské republiky v roce 2018. [online]

Ministerstvo zemedelstvi. Dostupné na internetu:
http://eagri.cz/public/web/file/634125/Zprava_o_stavu_lesa 2018 verze vladni.pdf [cit.
2020-07-08]

MZ (2020). Zprava o stavu lesa a lesniho hospodatstvi Ceské republiky v roce 2019. [online]
Ministerstvo zeméedelstvi. Dostupné na internetu:
http://eagri.cz/public/web/file/661268/Zprava_o_stavu_lesa 2019 WEB.pdf [cit. 2020-16-
09]

PETRIK, P., FANTA, J., JANIK, T., STACHURA, J. eds. (2018). Jak se do lesa vola....
[online]. Dostupné na internetu:

https://www.soc.cas.cz/sites/default/files/publikace/jak se_do_lesa vola.pdf [cit. 2020-15-05]

PRIHODA, J. (2017), Lesnictvi je z pohledu lidskych zdroji v krizi. [online] Lesnicka prace
5/2017. Dostupné na internetu: http://www.silvarium.cz/lesnictvi/lesnictvi-je-z-pohledu-

lidskych-zdroju-v-krizi [cit. 2020-09-06]

SOS Bzenec (2019). Stiedni Skole gastronomie, hotelnictvi a lesnictvi Bzenec. [online]

Dostupné na internetu: http://www.sosbzenec.cz [cit. 2019-18-11]

STACHOVA, J. (2017) Sociologicka analyza ukazuje, pro¢ se odbornici neshodnou na tom,

co s ¢eskymi lesy. [online] Dostupné na internetu: https://ekolist.cz/cz/publicistika/nazory-a-

komentare/janan-stachova-sociologicka-analyza-proc-se-odbornici-neshodnou-na-tom-co-s-

ceskymi-lesy [cit. 2019-01-05]

22



UHUL. (2008), Narodni lesnicky program pro obdobi do roku 2013. [online] Ustav pro
hospodaiskou  upravu lesi Brandys nad Labem. Dostupné na internetu:

http:// www.uhul.cz/images/NLP/NLP 11 final CZ.pdf [cit. 2019-10-09]

Kontaktni adresa:

Mgr. Eva Abramuszkinova Pavlikova, PhD, MA.
Lesnicka a dievarska fakulta,

Mendelova univerzita v Brné.

Zemédélska 3, 613 00 Brno

Ceska republika

Email: eva.pavlikova@mendelu.cz

23



VPLYV VYBRANYCH FAKTOROV NA TRH SO SUROVYM
DREVOM V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

IMPACT OF SELECTED FACTORS ON THE RAW WOOD
MARKET IN THE SLOVAK REPUBLIC

Martin Moravc¢ik, Miroslav Koval¢ik

Abstract

The paper analyzes the impact of selected factors on the structure and monetization of raw
wood supplies in Slovakia. Based on the analysis of data from the forestry information
system, the actual (potential) volumes and shares of individual quality grades of raw wood
assortments in the total growing stock in the forests of the Slovak Republic were calculated.
From the statistical reports of the Forest Market Information System, the annual data on trade
in raw wood assortments in volume and monetary values were obtained in selected time
periods. A comparison of the potential and actual structure of both groups (coniferous and
broadleaved wood) showed a lower share of quality grades I, I and III, namely for coniferous
wood by 13.3% and broadleaves wood by 12.6% and, conversely, a higher proportion of
lower quality grades V and VI. This was also reflected in the lower total monetization of
coniferous raw wood by 44.6 mil. € and assortments of hardwood by 48.0 mil. € on yearly
average in 2018 and 2019. The mentioned findings are largely caused by a high extent of
incidental fellings due to harmful factors, insufficient processing capacities of the wood
processing industry in the Slovak Republic for the most valuable assortments 1. and II. quality
grades and hardwood III. quality grade as well as a lower level of technical infrastructure
related to timber felling.

Key words: timber supply, raw timber assortments, quality grades, incidental fellings

Uvod
V stcasnosti sme svedkami nebyvalého celospolocenského zaujmu o prirodu a lesy.
Verejnost’ si stale viac uvedomuje, aka dolezita Ulohu zohravaju lesy pri zmiernovani

klimatickej zmeny, zachovani biologickej rozmanitosti, ochrane vodnych zdrojov a pri
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prevencii povodni. Velky, ale ¢asto nedoceneny je socialno-ekonomicky vyznam lesov a ich
prispevok k rozvoju vidieka. Trzby z predaja surového dreva sl najvyznamnej$im zdrojom
prijmov na zabezpecenie komplexnej starostlivosti o lesy. Okrem uvedenych socialnych
a ekonomickych aspektov produkcie a vyuZzivania dreva su neocenite'né najmé jeho vlastnosti
— estetické, fyzikalne, zdravotné. Drevo ma svoju prirodzenti krasu, vyborné uzitkové
vlastnosti, dlht Zivotnost’ a nezat'azuje Zem odpadom.

Produkty zdreva mozu byt recyklované, znovu pouzivané anakoniec pouzité ako
obnovitel'ny zdroj bioenergie, prostrednictvom tzv. kaskadového vyuzitia dreva. ZvySovanie
mnozstva uhlika uloZzené¢ho v produktoch z dreva je medzinarodne uznanym opatrenim na
zmiernovanie zmeny klimy. Rozli¢né spdsoby vyuzitia dreva maju rozne bilancie CO». Pri
vyrobkoch zdreva sdlhou zivotnostou (rezivo, dyhy, drevné panely, papier, lepenky)
nedochadza k okamzitej oxidacii materidlu, ako je tomu v pripade dreva urceného na
energetické vyuzitie. Pol¢as rozpadu uhlika, ¢ize ¢as za aky sa uvol'ni polovica objemu uhlika
je v pripade reziva a z neho vyrobenych vyrobkov 35 rokov, pri drevnych paneloch je to 25
rokov a pri papieri 2 roky (podl'a smernice Medzivladneho panelu pre klimatické zmeny
(IPCC 2013)). Z uvedeného je zrejmé, ze drevo pouzité na vyrobky s dlhou Zivotnostou
chrani atmosféru od CO2 po celé desatrocia, preto je potrebné a ziaduce vyuzivat ho

a nachadzat’ pren ¢o najvhodnejsie vyuzitie na ¢o najdlhSiu dobu.

Zo vsetkych vyssie uvedenych dovodov je vel'mi doélezitym lesnickym cielom trvalo
udrzatelna produkcia a zlepSovanie zhodnotenia vytazeného dreva jeho optimalnou
sortimentaciou, v snahe maximalizacie zisku a obchodovatelnosti, pricom sa zvysia aj jeho
ekologické prinosy, ktoré sa prejavuji najmd objemom uhlika viazaného vo vyrobkoch
z dreva. Ide najmé o vyuzitie disponibilnej objemovej a kvalitativnej Struktury sortimentov
surového dreva zodpovedajicej su¢asnému potencialu v lesoch SR. Prekazkou k dosiahnutiu

tohto ciel’a je niekol'ko faktorov, ktoré autori podrobnejsie analyzovali. St to najmaé:

- Vysoky podiel ndhodnych (kalamitnych) tazieb dreva (35 — 65 % z celkovej rocnej
tazby), Co spdsobuje niz§iu vytaznost kvalitnejSich sortimentov pri spracovani
poskodeného dreva (Graf 1).

- Nedostatocné spracovatel'ské kapacity drevospracujiceho priemyslu v SR pre
najcennejsie sortimenty I. a II. kvalitativnej triedy a listnaté piliarske vyrezy III. triedy.
Nizky domaci dopyt po vyrezoch I. all. triedy vedie kich exportu apri listnatych

vyrezoch III. triedy asi aj k ich zatriedeniu do vlakninového dreva, po ktorom je v SR

vysoky dopyt.
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- NizSia troven technickej infrastruktiry (fazbové a dopravné technologie, lesnd cestna

siet’, sklady dreva).
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Graf'1: Vyvoj objemu nahodnych tazieb a ich porovnanie z celkovou tazbou dreva

Uvedené skutoCnosti maji negativny vplyv na efektivne vyuzivanie existujucich
domacich zdrojov surového dreva. Ked’ze vplyv uvedenych faktorov je tazké od seba oddelit’,
budeme ich uvazovat komplexne v nasledujucom rieSeni kvantifikacie rozdielov medzi

skuto¢nou a potencialnou / disponibilnou Struktarou dodavok dreva.

Metodika

Skutocné zastupenie kvalitativnych tried sortimentov v dodavkach surového dreva

Ro¢né udaje o obchode obhospodarovatelov lesov so surovym drevom (dodavkach
surového dreva) v ¢leneni podla sortimentov jednotlivych skupin drevin (ihli¢natych
a listnatych) v objemovych jednotkach (m®) sa ziskali aspracovali zo Statistickych
Stvrtroénych vykazov Lesnickeho trhového informaéného systému (Les (MP SR) 2-04)
publikovanych v spravach o lesnom hospodarstve v SR — zelenych spravach (MORAVCIK ET
AL. 2018). Objemy sortimentov v dodavkach surového dreva v ¢leneni na: vyrezy
kvalitativnych tried I, II, a III; IV (banské drevo, stipy a zrde), V (vlakninové drevo), VI
(palivové a energetické drevo) a drevo dodavané ako surové kmene, resp. predavané na pni,
sa vypocitali osobitne pre ihlicnaté a listnaté dreviny ako aritmetické priemery udajov
v roznych variantnych casovych radoch rokov 2000 — 2019. Z nich sa nasledne vypocitali

percentualne podiely sortimentov v skutoénych dodavkach dreva.
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Potencidalne / disponibilné zastupenie kvalitativnych tried sortimentov v doddvkach
surového dreva

Pre ucely sortimenta¢ného cClenenia zdsob dreva sa v programoch starostlivosti o lesy
(PSL) pri opise porastov v kazdej jednotke priestorového rozdelenia lesa (JPRL) s udavanou
zasobou dreva odhadne aj kvalita kmenov (A — vel'mi kvalitny a C — kmen podpriemerne;j
kvality). Podiel kmenov priemernej kvality (B) sa dopocita ako doplnok do 100 %. Kmene sa
hodnotia do vysky nasadenia koruny, pricom je rozhodujuca spodna 1/3 vysky celého kmena.
Hodnotenie sa vykonava nezavisle na poskodeni hodnotenych kmenov, pretoze poskodenie je
samostatnym vstupnym argumentom sortimentacie. V porastoch s plne zavetvenymi kmenmi
sa odhadne len trieda C a do 100 % sa doplni trieda B (trieda A sa neuvadza). Zohl'adfhuja sa
aj spracovatel'né suchare a spracovatelné kalamitné drevo (BAVLSIK ET AL. 2008). Uvedené
udaje su sucastou informacného systému stavu avyvoja lesov, ktory je sucastou
informac¢ného systému lesného hospodarstva (ISLH).

Na rovnakom principe sa uskutocnilo aj sortimentacné Clenenie zasob dreva v ramci
obidvoch doterajsich cyklov Narodnej inventarizacie a monitoringu lesov (NIML): NIMLI
vykonanej v rokoch 2005-2006 a NIML2 v rokoch 2015-2016 (SEBEN 2017). Ziskavanie
podkladovych udajov sa uskuto¢nilo na vsetkych kruhovych inventarizacnych plochach
s kon§tantnym polomerom r = 12,62 m, s vyskytom zivych stromov s hrabkou v prsnej vyske
od 7 cm, a to celkom na 34 873 stromoch (SEBEN 2017). Obidva cykly NIML uskuto¢nilo
v uvedenych rokoch Narodné lesnicke centrum (NLC). Zo zozbieranych udajov sa
vypracovali prehlady o sortimentatnom c¢leneni zasob dreva pomocou matematickych
modelov domacich sortimenta¢nych tabuliek (PETRAS, NOCIAR 1990; MECKO, PETRAS,
NoCIAR 1993; PETRAS, MECKO, NOCIAR 2007) ako funkcia zistenej hrabky d;3, vysky &,
kvality kmena A, B, C pre nasledovné dreviny: buk, smrek, dub, hrab, borovica, breza, jedl’a,

smrekovec. Ostatné dreviny sa priradili k uvedenym drevinam s ohl'adom na ich podobnost.

Z uvedenych zdrojov (ISLH a NIML2) sa pomocou matematickych modelov domacich
sortimentacnych tabuliek — porastovych (v pripade ISLH) a stromovych (v pripade NIML2)
ziskali modelové zastipenia jednotlivych kvalitativnych tried sortimentov surového dreva
z celkovych zasob dreva v lesoch SR, osobitne pre ihlicnaté a listnaté dreviny. Modelové
podiely a objemy jednotlivych kvalitativnych tried boli ziskané v tomto ¢leneni: vyrezy triedy
I, 11, III (A, B), V (vlakninové drevo), VI (palivové a energetické drevo) a odpad v celkovych

zasobach dreva v lesoch v SR.
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Porovnanie skutocného a potencidalneho / disponibilného zastupenia kvalitativnych tried
sortimentov surového dreva

Uvedenymi postupmi ziskané skutoné a potencialne zastiipenia (podiely) jednotlivych
kvalitativnych tried dodavok dreva sa navzajom porovnali a vyhodnotili v naturdlnom (m?)
ipenaznom (€) vyjadreni. Ziskali sa tym potrebné informacie o skuto¢nom vyuziti

disponibilného potencialu zdrojov surového dreva podla kvalitativnych tried.

Vysledky a diskusia

Z informaénych zdrojov ISLH a NIML2 sa zistili potencialne (modelové) podiely
a objemy jednotlivych kvalitativnych tried sortimentov surového dreva: vyrezy triedy I, I, III
(A, B), V (vlakninové drevo), VI (palivové a energetické drevo) a odpad v celkovych
zasobach dreva v lesoch Slovenska. Uvedené tdaje sa uvadzaja v tabulkach 1 a2 osobitne

pre ihli¢naté a listnaté dreviny.

Tab. 1: Potencialne (modelové) objemy a podiely ihlicnatych sortimentov

Zdroj I II 1TA 111B \ VI odpad
4591,15 | 10249,47 | 87 836,90 | 53590,19 | 42 115,38 | 3555,97 | 33.30
ISLH 43,49 26,53
tof 3 /0, > L]
Tisicm® / % 2,27 5,07 Spolu IT: 70,02 % 20,85 1,76 0,02
NIML2 % 40,1+2,6 | 29,1+1,9
3,0+0,6 4,6+0,6 Spolu TI1: 69.2 % 21,3+1,1 1,8+0,1 | 0,1+0,0
Priemer 2,64 4,84 69,61 21,07 1,78 0,06
Tab. 2: Potencialne (modelové) objemy a podiely listnatych sortimentov
Zdroj I 1I 1IA 111B \Y VI odpad
4810,72 | 21 291,11 | 54 030,02 | 71548,30 | 112 742,58 | 13 985,21 | 271,83
ISLH 19.39 25,67
taf 3 /0, 2 2
Tisicm® / % 1,73 7,64 Spolu T11: 45,06 40,46 5,02 0,10
NIML2 15,1209 | 259+14
% 1,8+0,3 6,1+0,5 Spolu IIT: 41 43,5+1,6 7,3+0,9 | 0,2+0,0
Priemer 1,77 6,88 43,05 41,98 6,17 0,15

Zo statistickych Stvrtro¢nych vykazov LTIS (Les (MP SR) 2-04) sa ziskali a spracovali
ro¢né udaje o obchode obhospodarovatel'ov lesov so surovym drevom podla sortimentov
ajednotlivych druhov drevin (ihliénatych a listnatych) v naturalnych jednotkach (m?).
Objemy jednotlivych sortimentov v dodavkach surového dreva sa vypocitali osobitne pre
ihli¢naté (Tabulka 3) alistnaté (Tabulka 4) dreviny ako aritmetické priemery udajov
v Casovej rade za jednotlivé sledované periody. Z nich sa nasledne vypocitali percentualne

podiely sortimentov dreva. Objemy menej zastupenych sortimentov ,,stipy, banské drevo,
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zrde” a ,drevo predané na pni asurové kmene™ boli proporcionalne prerozdelené
a pripocitane k objemom ostatnych sortimentov. Preto st v tabul'kach 3 a 4 pri kazdej periode
uvedené dva stipce objemovych hodndt, vprvom je skutoéné zastipenie sortimentov
a v druhom prepocitané zastupenie pre vybranych pat’ kvalitativnych tried: vyrezy 1., II. a III.

triedy, V. triedy (vlakninové drevo) a V1. triedy (palivové a energetické drevo).

Tab. 3: Skutocné objemy ihlicnatych sortimentov v dodavkach surového dreva v jednotlivych
sledovanych periédach (v tisic m’)

Thlicnaté O roky 20002019 | O roky 2010-2019 | @ roky 2015-2019 | @ roky 20182019
sortimenty Tisic m?
Vyrezy L. triedy 1,6 1,8 1,3 14 2,3 2,5 0,1 0,1
Virezy IL. triedy 9,9 11,2 45 5,1 47 52 73 8,0
Vyrezy 1. triedy 27064 | 3070,7 | 3011,8 | 3386,6 | 29779 | 3304,1 310L,2 | 33994

Stlpy, banské

drevo, 7rde 38,8 - 24,5 - 25,6 - 23,6 -

Vlakninové dre-

. 12974 | 1472,0 | 1281,8 | 1441,2 | 14351 | 15923 | 14753 | 16172
vo (V. trieda)

Energetické dre-

vo (VL. trieda) 228,0 258,7 281,7 316,7 275,71 305,9 2859 3134

Drevonapni, = 535 4 - 545,5 - 488,9 - 44,6 -
surové kmene

Spolu 48144 5151,1 5210,1 5338,1

Vysvetlivka: * Objemy menej zastiipenych sortimentov ,,stlpy, banské drevo, Zrde* a ,,drevo predané na pni
a surové kmene*“ boli proporciondlne prerozdelené a pripocitane k objemom ostatnych sortimentov

Tab. 4: Skutocné objemy listnatych sortimentov v dodavkach surového dreva v jednotlivych
sledovanych periédach (v tisic m’)

Thlicnaté O roky 2000-2019 | © roky 2010-2019 | @ roky 20152019 | @ roky 2018-2019
sortimenty Tisic m?
Vyrezy I. triedy 4,3 4,4 3,1 3,1 4,0 4,0 3,1 3,1
Vyrezy 1. triedy 26,4 27,1 19,6 19,7 18,0 18,1 13,7 13,8

Vyrezy IIL triedy | 11462 | 1177,7 | 13807 | 14294 | 13638 | 14155 | 12855 | 1323,6

Stipy, banské
drevo, zrde 6,5 - 4,5 - 7.1 - 7,6 -

Vlakninové drevo | 18899 | 1941,9 | 2028,6 | 20494 | 20790 | 2103,9 | 1809,2 | 18273

Energetické drevo | 228 1 234,3 282,0 286,5 273,0 2778 2528 256,3

Drevo na pni,
surové kmene 84,0 - 69,6 - 74,4 - 52,2 -

Spolu 33855 3 788,1 38194 3424,1

Vysvetlivka: * Objemy menej zastiipenych sortimentov ,,stlpy, banské drevo, Zrde* a ,,drevo predané na pni
a surové kmene*“ boli proporciondlne prerozdelené a pripocitane k objemom ostatnych sortimentov

Skutocné podiely sortimentov surového dreva sa od potencidlnych (modelovych /
disponibilnych) ciastocne liSia. Z porovnania uvedeného v tabulke 5 vyplyva nizsi podiel
kvalitativnych tried I, II aIll, a naopak vysSie zastiipenie menej kvalitnych tried V a VI
v skutocnej Struktare obidvoch skupin drevin (ihliénatych a listnatych) v porovnani

s potencialnou Struktirou. Skuto¢ny podiel kvalitativnych tried I. — III. v rokoch 2018 a 2019
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bol pri ihlicnatych drevinach nizsi o 13,3 % a pri listnatych o 12,6 %, z ¢oho je zrejma nizsia

vytaznost’ cennej$ich sortimentov surového dreva s ohl'adom na ich disponibilny potencial.

Tab. 5: Porovnanie potencialnych a skutocnych podielov kvalitativnych tried v jednotlivych

periodach
: I il m | v VI | V-V
Ukazovatel | I|’odiely kleitativnyc!h tried, %‘ |
Ihli¢naté dreviny
Potencial 2,64 | 484 | 69,66 | 77,14 | 21,08 | 1,78 | 22,86
Skuto&nost (O 2018-2019) 0,00 | 0,15 | 63,68 | 63,83 | 30,29 | 587 | 36,16
Rozdiel: Skutoénost (9 2,64 | 469 | -598 | <1331 | 921 | 409 | 1330
2018-2019) — Potencial / ; > , > ) ,
Skutotnost’ (@ 2015-2019) 005 | 0,10 | 6342 | 63,57 | 3056 | 587 | 3643
Skutotnost (@ 2010-2019) 0,03 | 0,10 | 6575 | 6588 | 27,98 | 6,15 | 3413
Skutotnost (9 2000-2019) 0,04 | 023 | 63,58 | 64,05 | 30,58 | 537 | 35,95
Listnaté dreviny

Potencial 1,77 | 689 | 43,01 | 51,77 | 42,05 | 6,18 | 48,23
Skutocnost’ (0 2018-2019) 0,09 | 040 | 3866 | 39,15 | 5337 | 748 | 60,85
Rozdiel: Skutocnost’ (O

2018.2019) - Potencidl 1,68 | 649 | -445 | -12,62 | 1132 | 130 | 12,62
Skutotnost (9 2015-2019) 0,10 | 047 | 37,06 | 37,64 | 5509 | 727 | 62,36
Skutotnost (@ 2010-2019) 0,08 | 0,52 | 37,73 | 3834 | 5410 | 7,56 | 61,66
Skutotnost (9 2000-2019) 0,13 | 0,80 | 3479 | 3572 | 57,36 | 692 | 6428

Nizsi podiel objemu skutocnych dodavok cennejSich sortimentov 1. — III. kvalitativnej

triedy v porovnani s disponibilnym potencidlom sa prejavil aj v znizeni celkového spenazenia

sortimentov ihlicnatého dreva o 44,6 mil. Eur (Tabulka 6) v priemere rokov 2018 a 2019.

Tab. 6. Porovnanie rocného spenazenia skutocnych a potencialnych dodavok ihlicnatého
dreva v priemere za roky 2018 a 2019

Ukazovatel’ 1 11 111 \Y VI Spolu
Cena, €/m’
(©2018.2019) 156,77 | 90,90 58,10 29,58 19,55 -
Skutotny objem, m® 0,10 8,00 | 339940 | 1617,20 | 313,40 | 533810
tsigfgazeme skutocné, 15,7 7272 [197505,1| 47836,8 | 6127,0 [252211,8
Modelovy objem, m* | 140,93 | 25836 | 3718,52 | 112527 | 9502 | 5338,10
tsfs’egazeme modelové, | 55 092.9 | 234853 | 21 6046,0 | 332855 | 1857.6 | 296 767.4
Rozdiel iicnaté: | 55 0775 | 22758,1 | 185409 | 14551,3 | 42694 | -44555,6
skutocnost’ - model

Pri sortimentoch listnatého dreva sa ztoho ist¢ého dovodu ako pri ihliénatych

sortimentoch surového dreva dosahuje celkové nizSie skuto¢né spenazenie o 48,0 mil. Eur

(Tabul’ka 7).
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Tab. 7: Porovnanie rocného spenazenia skutocnych a potencidlnych dodavok listnatého dreva
v priemere za roky 2018 a 2019

Ukazovatel 1 11 111 N VI Spolu

Cena, €/m’

(0 2018:2019) 338,35 172,54 64,54 46,58 35,28 -
Skutotny objem, m® 3,10 13,80  1323,60] 1827,30 256,30 3 424,10
zpenazeme skuto€né, tis. 1048,9 2381,1|  85425,1| 851156 9042,3| 183 013,0
Modelovy objem, m’ 60,61 23592| 1476,13| 143983 211,61 342410
zfegazeme modelové, 205062 | 40705,7| 95269.4| 67 067.5 74656| 2310144
Rozdiel listnaté: 194574 | -383247|  -98443| 180482 1576,7| -48001,4

skuto¢nost’ - model
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Graf 2: Vyvoj tuzemskych, exportnych a priemernych cien ihlicnatého dreva
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Graf 3: Vyvoj tuzemskych, exportnych a priemernych cien listnatého dreva
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Zaver
Napriek prijatym programovym dokumentom v oblasti produkcie, spracovania a vyuzitia

dreva v SR (Narodny program vyuzitia potencialu dreva v SR a jeho akény plan) sa doteraz v

SR nerealizuje ucelend stratégia umoznujica vytvorenie lepSich podmienok pre rozvoj

lesnicko drevarskeho sektora. Preto na riesenie vys$sie uvedenych problémov bude potrebné:

— Vramci lesného hospodarstva realizovat’ nevyhnutné adaptaéné opatrenia na zmiernenic
negativnych dopadov ndhodnych (kalamitnych) tazieb dreva. Najmi ihli¢naté smrekové
lesy st vel'mi silne poskodzované vetrom a podkdrnym hmyzom. V zaujme zvySovania
ekologickej stability lesa bude potrebné vo vicsej miere vyuzivat odolné domace aj
nepdvodné dreviny vratane takych, ktoré maji vysoktl produkciu. Ddlezité bude aj
prisposobovat’ rubnt dobu ohrozenych drevin, najmé smreka, jedle, borovice ich redlnej
zivotnosti v meniacich sa klimatickych podmienkach, ako aj presadzovat’ prirode blizke
spdsoby obhospodarovania lesov, ktorych vysledkom by mali byt odolnejSie typy lesa,
s bohatou drevinovou, vekovou a priestorovou Struktarou.

— Realizovat’ u¢inné opatrenia na optimalizaciu kvalitativnej Struktury dodavok sortimentov
surového dreva prostrednictvom lepSieho zhodnocovania jeho doméacej produkcie lepSou
sortimentaciou a zvySovanim domacej spotreby dreva znizovanim jeho exportu.

— Podporit’ domacich podnikatelov, resp. vstup zahranicného kapitalu z dévodu nutnosti
spracovania dostupnej vysoko kvalitnej gulatiny na vyrobu dyh a dalSich vyrobkov
s vy$sou pridanou hodnotou a finalnych vyrobkov.

— Podporovat’ rozvoj odvetvi s vysSou pridanou hodnotou, kde je zaporna obchodna
bilancia, ako st vyroba dyh (hlavne listnatych), vyroba drevovlaknitych dosiek, vyroba
OSB dosiek, odvetvia zaoberajuce sa vyrobou sekundarnych vyrobkov z papiera
a spracovanie zberového papiera.

— Modernizovat’ techniku a technologie s cielom vyssej efektivnosti produkcie v piliarskej
vyrobe, atym zvysit konkurencieschopnost’ piliarskych prevadzok (medzi zdrojmi
ihli¢natej piliarskej hmoty a spracovatel'skou kapacitou piliarskych prevadzok na
Slovensku st zna¢né disproporcie, ked” kapacity vysoko prevysuju zdroje).

— Spracovanie piliarskej hmoty orientovat’ viac na vyssiu finalizaciu reziva pre odberatel’'ov
v nabytkarskom priemysle a stavebno-stolarskej vyrobe.

— Zlepsit dostupnost’ oficidlnych udajov o materidlovych tokoch surového dreva a vyrobkov
z dreva, ktora je v SR nedostatocna, resp. v nicktorych pripadoch takéto udaje vobec

neexistuju z dovodu nekompletnych Statistickych zistovani, najmi v pripadoch malych
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prevadzok, ktoré nie su predmetom Statistického zistovania, alebo v dosledku

neexistujiiceho marketingového informac¢ného systému.
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ANALYZA SPOLOCENSKY ZODPOVEDNEHO
PODNIKANIA LESNYCH PODNIKOV NA SLOVENSKU

ANALYSIS CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY IN
FORESTRY COMPANIES IN THE SLOVAK REPUBLIC

Iveta Hajduchova, Christian Mikler, Andrea Majdakova

Abstract

The aim of the paper is a survey of the practical application of the Corporate Social
Responsibility model in the management of forest enterprises, its reporting, measurement,
evaluation as well as the analysis of compliance with the indicators of Corporate Social
Responsibility in practice. Due to the fact that the legal forms of business as well as the
method of reporting in forest enterprises is very diverse and not all accounting units are
obliged to publish financial statements and annual reports, we conducted the survey by
collecting quantitative indicators in selected companies. The survey sample was selected so
that the area of forest enterprises managed by the enterprises exceeds 50% of the total area of
forests in Slovakia. Financial and economic indicators and statistical methods focused on the
analysis of compliance with the principles of Corporate Social Responsibility were used in the
analysis and evaluation of data.

Keywords: Corporate Social Responsibility, sustainable growth, indicators of Corporate

Social Responsibility in forestry

Uvod

Téme spolocensky zodpovedného podnikania (SZP) sa v lesnych podnikoch
Slovenska, tak po stranke teoretickej ako aj praktickej venovala mald pozornost’. Pri navrhu
modelu sme preto vychadzali z teoretickych vychodisk zahraniénych autorov, ktoré sme sa
snazili implementovat’ do lesnickej praxe. SZP, niekedy nazyvané aj ako podnikové
svedomie, obcianstvo, socidlny vykon alebo udrzatené zodpovedné podnikanie je forma
podnikovej samoregulacie integrovanej do obchodného modelu (Fidlerova et al., 2013). SZP

funguje ako vstavany, samoregulacny mechanizmus, na ktorom podnik monitoruje a
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zabezpecuje jeho aktivny sulad s duchom zakona a etickymi normami (Sakal et al., 2013). Je
to proces s cielom prijat’ zodpovednost’ za ¢innosti podniku a podporovat’ pozitivny vplyv
prostrednictvom svojich cinnosti na zivotné prostredie, spotrebitelov, zamestnancov,
podnikov, zcastnené strany a vSetkych d’alsich ¢lenov verejnej sféry (Loucanova, Parobek,
2014).

Prvé myslienky spolocensky zodpovedného podnikania sa objavuju uz v 50. rokoch
20. storofia v USA. Termin ,, Corporate social responsibility — CSR (spolocensky
zodpovedné podnikanie - SZP) predstavuje zavdazok podnikatel'ov usilovat’ sa o také stratégie
a robit’ také rozhodnutia alebo vykonavat’ také aktivity, ktoré st ziaduce z pohladu cielov a
hodndt nasej spolocnosti. (Howard, 1953). Spociatku sa uvedeny termin vyskytoval len
v odbornej literature pre manazérov, neskor v 80. rokoch sa uz v USA a zapadnej Eurdpe
dostava tento koncept aj do praxe pri samotnom spravani firiem. K d’alsim autorom, ktori sa
zaoberali definovanim SZP patril Elibert a Parket, ktori dospeli k nazoru, ze: ,,Asi najlepSou
cestou ako pochopit’ spolocenski zodpovednost’ je uvazovat’ o nej ako o ,,dobrom susedstve®.
V tomto koncepte su obsiahnuté dve etapy. Na zaciatku to znamena nerobit’ veci, ktoré by
mohli poskodzovat susedstvo. V druhom stadiu ide o dobrovolné osvojenie si zavidzku
poméhat’ riesit’ problémy v susedstve.“ ( Elibert & Parket). Dal§i autori definovali SZP ako:
»kontinudlny zavdzok podnikov spravat’ sa eticky, prispievat k trvalo udrzatelnému
ekonomickému rozvoju, a zaroven prispievat’ k zlepSovaniu kvality Zivota zamestnancov, ich
rodin, rovnako ako lokalnej komunity a spolo¢nosti ako celku* (World Business Council for
Sustainable Developpment). V roku 1960 Keith Davis a Robert Blomstrom v knihe Business
and its Environment definovali spoloCenski zodpovednost’ ako ,,zavdzok jedinca zvazit
dopad svojich rozhodnuti a ¢inov na cely spoloCensky systém. Podnikatelia uplatiuju
spolocCenski zodpovednost, ked” zvazuju potreby a ziaujmy ostatnych ludi, ktorych
podnikatel'ské aktivity mozu zasiahnut'. Ak tak konaju, potom dokazu dovidiet’ i veci, ktoré
st mimo uzko definovanych ekonomickych a technickych zaujmov ich firmy.*

Pre Slovensko je najvystiznejSia definicia Eurdpskej komisie, ktora uz v roku 2001
vysvetlila takéto podnikanie a spravanie sa firmy ako: ,,Dobrovolné integrovanie socialnych a
ekologickych zaujmov do kazdodennych firemnych cinnosti a interakcii s firemnymi
subjektmi.“ Pod pojmom firemné a zainteresované subjekty sa myslia: zakaznici,
zamestnanci, obchodni partneri, dodavatelia a subdodavatelia, akcionari, vlastnici a lokalna
a miestna komunita v okoli firmy. SZP tvori zéklad cielov stratégie Eurdépa 2020 a vyrazne
prispieva k plneniu cielov zmluvy o Eurdpskej Unii, ktoré¢ sa tykaju trvalo udrzateného

rozvoja a vysoko konkurencieschopného socialneho trhového hospodarstva.
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Metodika a ciel

Ako uz bolo vysSie uvedené koncept SZP ajeho principy sa len velmi pomaly
prenasaju do praxe. Na Slovensku su to vécsinou len velké nadnarodné spolocnosti, ktoré
maju dany koncept implementovany formou internych noriem. Ostatné velké a stredné
podniky a k nim patria aj Lesy SR, §t. pod. sa pridrziavaju konceptu trvalo udrzatel'ného rastu
a etického kodexu, ktoré uz v stcasnosti aj vplyvom tlakov globalneho prostredia sa stavaji
nepostacujuce.

Kym trvalo udrzatel'ny rozvoj je zamerany na environmentalnu oblast’ a eticky kodex
je castou ekonomickej oblasti, SZP obsahuje aj socialnu oblast, ktora pojednava
o starostlivosti a bezpecnosti zamestnancov, rovnosti a podpore prilezitosti a rozvoji 'udského
kapitalu podniku. Ekonomicka oblast’ okrem etického kddexu podniku obsahuje aj vztahy so
zakaznikmi, spotrebitel'mi, dodavatel'mi a iné. Environmentalna oblast’ okrem udrzatel'nosti
zdrojov ma za ulohu aj sledovanie inovacii vyrobkov a sluzieb tak, aby boli dodrzané
environmentalne kritéria a recyklacia vo vnutri podniku.

Averziu pri uplatiovani SZP v podniku vyvoldva reporting. Mnohé podniky ho
povazuju za zbyto¢né papierovanie a zvySovanie administrativnej narocnosti, ale pre tispeSnu
implementaciu, od ktorej sa ocakava pozitivny prinos je nevyhnutny. Umoznuje o SZP
informovat’ Siroku verejnost’. Informacie by mali byt podavané tak, aby vyzdvihli pozitivny
obraz podniku, aby boli Uplné, nezamlcovali rizikd, neobsahovali zavadzajuce a klamlivé
informacie, ale ani nedavali do popredia nedostatky. Vytvaranim pozitivneho obrazu podniku
v spolocnosti zabezpecuju zlepSenie jeho reputacie.

Cielom ¢lanku je zmapovanie a analyza dodrziavania principov SZP. Pre splnenie
ciela je potrebné zozbierat' udaje za roky 2014 az 2018 pre kvantifikdciu ukazovatelov
potrebnych pre analyzu miery uplatnenia SZP v podnikoch lesného hospodarstva. Uvedené
ukazovatele su v prilohe 1, kde su rozdelené na oblast’ environmentalnu, ekonomicku
asocialnu. Pre kazdi oblast’ si navrhnuté zakladné ukazovatele v sulade s metodikou
uverejnenou v ¢lanku (Hajduchova et al. 2019), ktoré je mozné podla potreby dopinat
arozsirovat o podoblasti. Pri hodnoteni miery uplatnenia SZP v lesnych podnikoch
vychddzame z kvantitativnych analyz jednotlivych ukazovatelov ako aj grafickych analyz
trendu a Statistickych analyz, na zdklade retazovych a globalnych indexov, pricom

vychadzame z priemernych hodnét zozbieranych ukazovatel'ov.
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Vysledky a diskusia

NezanedbateInymi parametrami spolocensky zodpovedného podnikania st néklady na
vodu, energie, teplo a likvidaciu (odvoz) zmesového odpadu. Tieto parametre spadaju pod
environmentalnu oblast’, konkrétne do podkategérie Miera Setrenia. Su Specifické tym, ze st
vyrazne ovplyvnené mierou inflacie. Vzhl'adom na to sme analyzovali index inflacie pre
jednotlivé produkty a naklady na vysSie uvedené produkty po zohladneni inflacie st

zobrazené v grafe 1.
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Graf'1: Ukazovatele miery Setrenia
Zdroj: Viastny vyskum

Néklady na vodu su relativne stadle asledujeme prinich len minimalne vykyvy.
Klesajuci trend nakladov na energie a teplo je v grafe 1 zjavny. Co sa tyka polozky likvidacie
odpadu, sa naklady v poslednych dvoch rokoch sledovaného obdobia zvysili. Vyplyva to zo
zvySenych nakladov na separaciu odpadu, ¢o mozno pokladat’ za pozitivne. Negativny vplyv
sa vSak prejavil v podoblasti pouzivania recyklovanych materialov, ktoré podniky nesleduju,
vzhladom na to, Ze tieto su zahrnuté v nakladoch na likvidaciu zmesového odpadu. Tretou
pod oblastou environmentéalnej oblasti je vyuzivanie ekologickych technologii vo vyrobe
a logistike, kde za pozitivne mozno pokladat’ investicie na certifikdciu porastov, ¢o pre
podniky znamena priemerny ro¢ny vydaj 240 tis.€. Potvrdzuje to, Ze lesné podniky v t'azbove;j
a pestovnej ¢innosti vyuzivaju postupy, ktoré su v stlade s ekologickym a prirode blizkym

obhospodarovanim lesa. O snahe zavadzania ekologickych technologii svedCia aj investicie
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do vyroby tepla a energie z obnovitelnych zdrojov, kde najvyssia investicia bola 206 908,62 €
v roku 2014 a neskor investicie do budovania cistic¢iek odpadovych vod 74 099,75 € v roku
2018 ainvesticia do nakupu elektromobilov 41 881,20 € vroku 2018. Podniky zatial
neinvestovali do ndkupu hybridnych vozidiel a triedi¢iek odpadu. Celkove vSak aktivity
podnikov v envinmentalnej oblasti, vzh'adom na hodnoty poc¢iato¢nych investicii v roku 2014
ako aj snahu o ich udrzanie v prevadzke a rozsirovanie aktivit v novych pod oblastiach mozno
pokladat’ za pozitivne.

Ekonomicku oblast’ sme rozdelili na tri pod oblasti, kde pozitivne hodnotime hlavne
oblast’ investicii do inovacii, kde najvyssi objem prostriedkov bol alokovany v roku 2016
atiez pod oblast’ podpora verejnosti, kde sa prejavuje rastici trend vydavkov pre neziskové
organizacie. Kym objem prostriedkov ¢erpanych z verejnoprospesnych projektov v roku 2018
sa v porovnani z rokom 2014 zvysil na 3,08 nasobok, vydavky pre neziskové organizacie
vzrastli na 3,67 nasobok. Rasttci trend vydavkov pre neziskové organizacie si lesné podniky
udrzali aj v rokoch 2015 a 2016, kedy Cerpanie investicii z verejnoprospesnych projektov bolo
nulové. Pod oblast miery uplatiovania férového pristupu k obchodnym partnerom sme
doplnili o analyzu podielu pohladavok a zavazkov po lehote splatnosti na celkovych

pohladavkach a zavizkoch. Vysledky analyzy su v grafe 2.
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= Podiel pohladdvok po lehote splatnosti na celkovych pohlad.

== P diel zavazkov po lehote splatnosti na celkowych zavaz.

Graf 2: Vyvoj ukazovatelov féerového pristupu k obchodnym partnerom
Zdroj: viastny vyskum
Ako vidime z grafu 2, vysledky v danej pod oblasti mézeme pokladat’ za pozitivne.
Napriek tomu, ze celkové zavdzky st vyssSie, ako pohladavky (pozri prilohu 1), objem

zavizkov po lehote splatnosti z celkovych zavéizkov predstavuje len 1,42 % v roku 2017 az
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0,16 % v roku 2018, kym podiel pohl'adavok po lehote splatnosti na celkovych pohl'adavkach
je 52,54 % v roku 2014 az 14,18 % v roku 2016. Pozitivne mozno hodnotit’ aj trend podielu
zavdzkov po lehote splatnosti na celkovych zavizkoch, ktory je klesajuci, kym trend
pohl'adavok po lehote splatnosti na celkovych pohladavkach je kolisavy avSak v roku 2018 je
jeho hodnota druha najnizsia za sledované obdobie. Negativne hodnotime vyvoj reklamacii od
odberatel'ov, ktoré sa v porovnani s rokom 2014 zvysili na Sest’ nasobok. ZlepSila sa situacia v
celkovom pocte reklamacii voci dodavatelom, ktoré v porovnani s rokom 2014 klesli na
hodnotu globalneho indexu 0,33. Celkovo v ekonomickej oblasti stale pretrvavaju problémy
vo vztahoch s odberatel'mi, ktoré st ovplyvnené vyvojom pohl'adavok po lehote splatnosti
a po¢tom reklamacii.

Poslednou analyzovanou oblastou bola oblast’ socialna, ktori sme rozdelili na pod
oblasti: miera uplatnovania noriem ochrany zamestnancov a miera uspokojovania narokov
zamestnancov. Vysledky analyzy, ako je vidiet' aj z grafov 3 a4 su rozporuplné v tom, ze

napriek snahe podnikov, vysledky nedosahuju ocakavany efekt.

1 500,00
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500,00

0,00

2014 2015 2016 2017 2018

s Priemerny prepocitany pocet zamestnancov

s PO Cet zamestnancov, ktori absolvovali
Skolenie BOZP

= PO Cet Zzamestnancov, ktori absolvovali
skolenie GDPR

Potet pracovnych trazov

Graf 3: Miera uplatiiovania noriem ochrany zamestnancov

Zdroj: viastny vyskum
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Zdroj: viastny vyskum
V prvej pod oblasti sa prejavuje nesulad v tom, ze aj ked’ podniky vynakladaju stale
viac prostriedkov na Skolenie zamestnancov, pocet pracovnych trazov je rastici. Nizsi pocet
pracovnych urazov bol len vroku 2016. V druhej pod oblasti sa prejavuje nezaujem
zamestnancov uplatiiovat’ svoje poziadavky formou kolektivneho vyjednavania napriek tomu,
ze pocet uspokojenych poziadaviek zamestnancov klesal miernejsie v porovnani s celkovym
poétom poziadaviek. Znizujuci sa pocet poziadaviek kolektivneho vyjednavania
zamestnancov moze na jednej strane znamenat’ ich spokojnost’ s vedenim podnikov ale tiez

ich nedoveru voci organom kolektivneho vyjednavania.

Zaver

Clanok sa zaobera spolotensky zodpovednym podnikanim a moZnostami jeho
uplatnenia v podnikoch lesného hospodarstva. Analyza kvantitativnych ukazovatelov SZP
poukazuje na pozitivny vyvoj v oblasti trvaloudrzatelného hospodarenia a rezervy v oblasti
evidencie investicii a nakladov na recyklaciu v environmentalnej oblasti. V ekonomicke;j
oblasti pretrvavaju dobré vzt'ahy s dodavatel'mi a problémy vo vztahoch s odberatel'mi. Kym
podiel zaviazkov po lehote splatnosti tvori len nepatrnu Cast’ celkovych zavizkov (0,2 %),
podiel pohl'adavok po lehote splatnosti na celkovych pohl'adavkach sa pohybuje od 52 po 16

%. Napriek rastucim vydavkom v oblasti Skoleni a starostlivosti o zamestnancov — socidlna
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oblast, rastie pocet pracovnych urazov a klesd ich dovera k organom kolektivneho
vyjednavania.

Poukézali sme na mozné uskalia, ale aj vyhody, ktoré by SZP mohlo podnikom
priniest’. Pri postupe implementacie mozeme ratat’ len s vlastnymi zamestnancami, pripadne
majitelmi, ktori maji o podniku najlepSie informacie. Nie je vSak vylucené, aby
v realizacnych timoch pracovali aj externi poradcovia, pripadne Specialisti, ktori sa danej
problematike venuji uz dlhSie obdobie a maji dostato¢né teoretické aj praktické skusenosti
s uplatiovanim SZP. Cielom implementacie SZP v podniku je zlepSenie reputacie podniku,
¢o umozni zvySovanie trzieb, zniZzovanie nakladov atym zvySovanie ziskov. K tomu je
potrebné, aby sme mohli sledovat mieru uplatiovania SZP v podniku a o tspechoch
informovat’ §iroka verejnost. Vzhl'adom na to je potrebné navrhnuti skupinu ukazovatel'ov
pravidelne kontrolovat’, vyhodnocovat’ a analyzovat’ ich trend. Len tak mozeme zabezpecit,
aby implementacia bola uspesna.

Uplatnovanie pristupov SZP je vhodné pre rozne formy podnikania a réznu velkost
podniku, pricom zostavovanie a zverejilovanie reportov moze priniest zvysSenie lojality
vlastnych zamestnancov a tiez externého prostredia, ¢o modze priniest vyhody v oblasti

ziskavania finan¢nych prostriedkov a efektivnosti lesnych podnikov.
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Priloha 1: Priemerné hodnoty ukazovatel'ov SZP

2014 2015 2016 2017, 2018|
o Investicia do vyroby
E:“ Miera vyuzivania |tepla aenergie z0Z 206 908,62 € 46 199,21 € 15745,00€ 16 980,00 € 36 496,22 €
g ekologickych  |Vymera certifikovanych
S| technoldgiivo |porastov (ha) 243 494,96 242199,71 240 402,96 240 453,46 239909,71]
H vyrobe a logistike [Celkovéd vymera
w porastov (ha) 243 656,46 242 360,96 240 564,46 240 453,46 239909,71
Celkovy objem
pohladavok 7045956,50 €| 7213505,97€|15851061,45€| 8895160,10€| 8778 501,55 €|
Pohladavky po lehote
splatnosti 3701599,32 €| 2367759,96€| 2247795,60€| 2097786,51€| 1427607,71€
Miera Celkovy objem
M . reklamécii od
uplatriovania )
o . odberatelov 190,14 € 70,05 € 1,00€ 38,33 € 1154,17 €]
férového pristupu ——
. Celkovy objem
© k obchodnym .
3 partnerom zévazkov 10354 477,40 €[ 11 337 075,72 €[ 13 602 764,08 €| 12 550 524,27 €| 13 008 956,39 €
‘E Zavizky po lehote
o
5 splatnosti 84 893,69 € 63 549,80 € 47654,80€| 178625,14€ 20 505,79 €]
o Celkovy objem
reklamécii voci
doddvatelom 1820,74 € 8,00 € 1113,73€ 1033,34€ 605,35 €
Celkovy objem
S , .. |investicii 5400359,63 €| 6613638,22€|12459 669,04 €| 6536679,96€| 6973732,76€
Miera inovacii - - —
Objem investicii do
inovacii 10000,00€[ 138500,00€| 402 335,00 € 98459,00€| 176057,47 €|
Podpora Objem vydavkov pre
verejnosti neziskové organizacie 4415,00 € 4 825,00 € 9200,00€ 13 366,00 € 16 225,00 €
Priemerny prepocitany
pocet zamestnancov 936,41 949,53 954,97 976,66 990,57
" Pocet zamestnancov,
Miera , X
N ) ktori absolvovali
uplatriovania |, X
. Skolenie BOZP 597,50 766,50 832,25 703,00 834,00
noriem ochrany — -
Pocet pracovnych
zamestnancov
urazov 14,00 15,33 13,67 17,33 21,00
Pocet staznosti
zamestnancov 2,50 0,50 4,00 2,50 3,00
Naklady na kurzy a
e Skolenia zamestnancov 55 405,56 € 47291,89 € 76 997,65 € 76 701,14 € 58 124,93 €
-2 Pocet zamestnancov
o Lo
) zapojenych do
rozhodovania 17,00 17,00 16,67 16,67 16,33
Miera Pocet zamestnancov v
uspokojenia odborovom zvaze 1005,50 1005,00 667,33 675,33 674,67,
narokov Pocet poziadaviek
zamestnancov |kolektivneho
vyjednavania
zamestnancov 4,00 4,50 3,50 6,00 2,50
Pocet uspokojenych
poZziadaviek
kolektivneho
vyjednavania 2,00 3,00 2,00 4,00 1,50

Zdroj: vlastny vyskum
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MA BIOEKONOMIKA NA SLOVENSKU POTENCIAL?
STUDIA POSTOJA VEREJNOSTI K JEDNOTLIVYM
DRUHOM MATERIALOV

DOES BIOEONOMY HAVE POTENTIAL IN SLOVAKIA?
A STUDY OF PUBLIC PERCEPTION OF VARIOUS KINDS
OF MATERIALS

Lenka Navratilova, Jozef Vybost'ok, Zuzana DobSinska, Magdaléna

Pichlerova, Viliam Pichler, Jaroslav Salka

Abstract

In today’s world, we witness a need for societal transformation towards bioeconomy encouraging the
replacement of non-renewable natural resources with renewable ones. Slovakia has considerable
potential for bioeconomy development, yet this potential remains untapped. This study is oriented at
the public perception of renewable and non-renewable materials regarding their individual properties
and the relation of this perception with the potential for bioeconomy development in Slovakia. The
analyses show preference of natural renewable materials by Slovak public, regardless of other
influencing factors, and realise the need for transformation towards a more sustainable economy.

Key words: bioeconomy, bioeconomy development, perception, renewable natural resources

Uvod

V sucasnosti sa venuje zvySend pozornost’ vyuzivaniu obnovitelnych prirodnych
zdrojov ako na eurdpskej (Kleinschmit et al. 2017; Winkel 2017), tak aj globalnej urovni (EC
2018; UNEP 2011). Vyuzitie obnovitelnych prirodnych zdrojov je preferované ako
v priemysle (Chen and Chai 2010), tak aj pri produkcii energie (EC 2005; Yang et al. 2016) ¢i
poskytovani sluzieb (Haldar 2019; Litardi et al. 2020) a to kvoli menSiemu negativhemu
dopadu tychto zdrojov v porovnani s neobnovitelnymi zdrojmi na zdravie a kvalitu Zivota

l'udi a stabilitu ekosystémov (Mac Kinnon et al. 2018).
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Koncept bioekonomiky bol na eurdpskej urovni prvykrat predstaveny v roku 2005
Eurdpskou komisiou, nasledne v roku 2007 boli stanovené perspektivy bioekonomiky (Birch
et al. 2012; EC 2005). V priebehu d’alsich rokov nadobudala bioekonomika na popularite
avroku 2012 bola Eurdpskou komisiou publikovand bioekonomickd stratégia nazvana
»Inovacie pre udrzatelny rast: Bioekonomika pre Europu®. Dana stratégia poskytuje oficialnu
definiciu bioekonomiky, ktorou je biockonomika opisana ako ,.eckonomika, ktora zahina
produkciu obnovitelnych prirodnych zdrojov a transformaciu tychto zdrojov spolu s tokmi
odpadu na produkty s pridanou hodnotou, ako st potraviny, krmivo, bioprodukty
a bioenergia® (EC 2012). Tato stratégia sltzila ostatnym eurdpskym krajinam ako priklad,
atak jednotlivé krajiny zacali vyvijat snahy o publikovanie vlastnych narodnych
bioekonomickych stratégii. V roku 2018 vznikla upravena bioekonomicka stratégia, ktora
predstavila subor konkrétnych opatreni na dosiahnutie stanovenych ciel'ov.

Kedze vyuzitie obnovitelnych prirodnych zdrojov pri produkcii vsetkych druhov
tovarov aj sluzieb je zékladnym zamerom bioekonomiky (Schmid et al. 2012), pri analyze
potencialu bioekonomiky povazujeme za nevyhnutné venovat’ pozornost’ aj materialom. Ako
bolo poukédzané v praci Navratilova et al. (2020), pokial’ ide o vyuzitie jednotlivych
materialov na Slovensku, v roku 2019 bol podiel obnovitelnych zdrojov na produkcii energie
len 8,2%, nakol'ko stale v tomto smere prevladaju fosilne zdroje a jadrova energia. Na druhej
strane, trend za posledné desatrocie ukazuje mierny pokles vo vyuzivani fosilnych zdrojov na
energetické ucely, ¢o moze mat na svedomi celosvetové znizenie ich popularity spolu
s rastiicou energetickou G¢innostou (MZPSR 2020). Celkovo sa v roku 2009 spotrebovalo na
Slovensku 14,8 mil. ton fosilnych zdrojov, pricom v roku 2017 to bolo 13,8 mil. ton. Na
druhej strane, spotreba kovovych materialov mierne vzrastla z 2,3 mil. ton v roku 2009 na 3,5
mil. ton v roku 2017 (Eurostat 2019). Celkova spotreba biomasy na Slovensku bola v roku
2015 takmer 4x vys$Sia ako tomu bolo v roku 1990 a tento trend pokracuje, podla odhadov
vzrastie spotreba biomasy na Slovensku o 12% do roku 2030 (MZPSR 2020).

Materialy vyuzivané pri produkcii maju vyrazny dopad nielen na zivotné prostredie,
ale aj ekonomickt udrzatel'nost’ arozvoj, preto sa na celosvetovej Grovni bioproduktom
venuje Coraz vysSia pozornost’ (Navratilova et al. 2020). No je nutné podotknut’, ze pozornost’
sa zvdcsa venuje problematike novych technologii, ako napr. biorafinérie (Stafford et
al.2020), bioplasty (Philp, Krishna 2013) ¢i biopalivam (Philp 2015). Vyrazne menej
pozornosti sa venuje preferencidm spotrebitelov a vnimania verejnosti jednotlivych druhov
materidlov (tradi¢nych aj biomateridlov) vo vztahu k bioekonomike. Z toho dévodu mame za

ciel’ touto pracou vyplnit’ tito medzeru vo vyskume, a teda identifikovat’ rozdiely vo vnimani

47



obnovitelnych a neobnovitelnych materidlov verejnostou anasledne vyvodit' zavery
o potencialy bioekonomiky v krajine. Preto nasimi dvomi vyskumnymi otazkami je:
1. Ako vnima slovenska verejnost’ jednotlivé druhy obnovitelnych a neobnovitenych
materialov?
2. Na zaklade postoja verejnosti k jednotlivym druhom materialov, ma rozvoj bioekonomiky
na Slovensku potencial?
Cielom prace je identifikovat’ potencial pre rozvoj bioekonomiky na Slovensku na
zaklade postoja verejnosti k roznym druhom materidlov (biomaterialy, plast, ostatné fosilne

materialy, drevo, ostatné prirodné materialy, papier, sklo a kov).

Metodika

Prieskum bol vykonany na reprezenativnej vzorke respondentov, pozadovana vel'kost
vzorky pre kazdl vrstvu populacie pri 90% miere spolahlivosti (271) bola dosiahnutd vo
vécsine pripadov, okrem vekovej skupiny respondentov starsich ako 61 rokov (33).

Zber dat

Prieskum bol na tzemi Slovenskej republiky realizovany v roku 2018 Lesnickou
fakultou a Fakultou ekologie a environmentalistiky Technickej univerzity vo Zvolene.
Prieskum pozostaval zo 68 otvorenych aj uzatvorenych otdzok. V praci sa zameriava na
otazky spojené s obnovitelnymi a neobnovitelnymi prirodnymi zdrojmi (drevo; ostatné
prirodné materialy, napr. vina, bavlna; papier; biomaterialy, napr. viskéza, hodvab; sklo; kov;
plast; ostatné fosilne materidly, napr. polyester, nylon) aich 12 vlastnosti (modernost’,
trvacnost’, prirodnost, vzruSenie, kvalita, exkluzivita, krasa, tradi¢nost, pokrokovost,
nadcasovost’, ekologicka privetivost’ a spol'ahlivost’). Skiimali sme, do akej miery spajaji
respondenti uvedené atriblty s analyzovanymi materialmi, pricom k dispozicii bola skala 1-7,
kde 1 znamené ,,vobec Ziadna asociacia“ a 7 znamena ,,vel'mi silna asociacia®.

Respondenti boli rozdeleni do dvoch skupin na zaklade pohlavia (muZz/zena)
a bydliska (mesto/vidiek) a do troch skupin na zaklade veku (18-35, 36-60, 61 a viac).
Statistickd analyza

Na Sstatistickil analyzu dat sme vyuzili Statisticky program R. Atributy jednotlivych
materidlov boli analyzované sucasne, atiez jednotlivo. Ako prvé sme urcili median
z najcastejsich odpovedi pre kazdy material, comu nasledovalo urcenie priemeru odpovedi pre
kazdy material. Nasledne sme testovali normalitu rozdelenia dat pomocou Kolmogorov-

Smirnovho testu. Test ukazal, ze rozdelenie dat sa vyrazne 1isi od normalneho rozdelenia,
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preto sme na analyzu vplyvu jednotlivych faktorov (pohlavie, bydlisko, vek) pouzili Chi-
kvadrat test.

Vysledky a diskusia

Vysledky vykonanych analyz ukazuji ako s rézne materidly vnimani slovenskou
verejnostou (Obrdzok 1). Na vrchole tohto zoznamu figuruji drevo, ostatné prirodné
materialy a sklo, nasleduju kov, papier a biomateridly a zoznam uzatvaraji plasty a ostatné
fosilne materialy. Ako najpreferovanejsi materidl sa ukazalo byt drevo s priemernou
hodnotou 5,2 a medidnom na trovni 6. Ostatné prirodné materidly majii velmi podobné
rozloZenie s priemernou hodnotou 5. Co sa tyka kovu, papiera a biomaterilov, tieto maji
median na spolo¢nej hodnote 4, priCom pri kove a papieri je vel'mi podobné aj rozloZenie
odpovedi. Vysledky ukazuju, Ze vnimanie plastu a ostatnych fosilnych materialov sa zacina
zhorSovat. Median pri obidvoch tychto materialoch dosahuje hodnotu 3, pricom takmer

identicka priemerna hodnota sa pohybuje okolo 3,1.

6
E — —
5 4 = —
a
3 e —_—
| |
Ostat. fosilne Plast Biomaterialy Papier Kov Sklo Ostat. prirodné Drevo

Obr. 1: Boxplot jednotlivych materialov zobrazujuci ich vnimanie respondentmi (Cierna
hruba ciara predstavuje median, ¢ervena hruba ciara predstavuje priemer odpovedi)
Dalej sme analyzovali vplyv pohlavia na vnimanie uvedenych druhov materidlov
(Obrazok 2a). Vo vseobecnosti mézeme konstatovat’, ze Chi-kvadrat test ukazal vyznamné
rozdiely medzi vnimanim vsetkych materialov Zenami a muzmi. Zeny v porovnani s muzmi
prirad’'uji vyznamne vyssSie hodnoty drevu, ostatnym prirodnym materidlom, sklu a papieru.
Zoznam je znovu uzatvarany plastmi a ostatnymi fosilnymi materialmi, ktorym naopak zeny

prirad'ujii vyznamne nizSie hodnoty v porovnani s muzmi. Na zaklade uvedeného mdzeme
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konstatovat’, ze zeny a rovnako aj muzi preferuju prirodné ekologicky privetivé materialy, no
tato preferencia je vyznamne silnejsia u zien.

Dalej sme sa zamerali na analyzu vplyvu bydliska respondentov na ich vnimanie
uvedenych druhov materidlov (Obrazok 2b). Vysledky ukazuji vyznamné rozdiely vo
vnimani va¢§iny druhov materidlov s vynimkou biomaterialov. Vidiecki obyvatelia vnimaji
pozitivnejSie drevo, ostatné prirodné materialy, kovy a papier. Mierne pozitivnejsie je
vidieckym obyvatel'stvom v porovnani s mestskym obyvatel'stvom vnimané sklo. Naopak,
plasty st mierne pozitivnejSie vnimané mestskym obyvatel'stvom. Pokial’ ide o biomaterialy
aostatné fosilne zdroje, nebol preukdzany vyznamny rozdiel vich vnimani mestskym
a vidieckym obyvatel'stvom, nakol’ko obe skupiny respondentov preferuji prirodné materialy.
V pripade vidieckeho obyvatel'stva je tato preferencia pochopitel'ne vyraznejsia, nakol’ko tato
skupina respondentov je povazovana za viac spitl s prirodou.

Nasledne sa analyzou vplyvu veku respondentov na vnimanie uvedenych druhov
materialov (Obrazok 2c) ukazali vyznamné rozdiely vo vnimani vSetkych druhov materialov.
Respondenti patriaci do starSej vekovej skupiny vnimaju vsetky materialy pozitivnejsie ako
respondenti patriaci do strednej vekovej skupiny. Ich vnimanie dreva, ostatnych prirodnych
materidlov, skla, kovu apapiera je vyrazne pozitivnejSie v porovnani s respondentmi
patriacimi do mladej vekovej kategoérie a mierne pozitivnejsie v porovnani s respondentmi
patriacimi do strednej vekovej kategorie. Najvyraznejsi rozdiel vo vnimani plastu je medzi
respondentmi patriacimi do starSej a strednej vekovej kategorie, rovnaky vysledok je aj pri

ostatnych fosilnych materialoch.
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Obr. 2: Hodnota priemeru a chi-kvadratu odpovedi rozdelenych podla pohlavia (a), bydliska
(b) a veku (c) (*p>0,05, **p>0,01, ***p>0,001; SV= stupen volnosti)

Ako posledné sme analyzovali vnimanie jednotlivych atribiitov kazdého z materialov
podla pohlavia, veku a bydliska (Obrazok 3). Vysledky ukazuju vicsiu variabilitu odpovedi
uzien ako umuzov, pricom muzi maji tendenciu priradovat’ niz§ie hodnoty ku takmer
vSetkym druhom materidlov s vynimkou plastov a ostatnych fosilnych materidlov (Obrazok
3a). Zeny vidia drevo ako trvanlivejsie, tradi¢nejsie a spolahlivejiie ako muzi, a tiez
pokladajii ostatné prirodné materialy za krajsie, nadéasovejsie a spolahlivejsie. Co sa tyka
skla a papiera trend odpovedi je rovnaky pre muzov aj zeny, pricom ale muzi priradili celkovo
niz§ie hodnoty. Naopak kovu prirad’uji muzi vyrazne vyssie hodnoty kvoli jeho prirodnosti,
ekologickej privetivosti a kvalite. Pokial ide o biomaterialy muzi ich vnimaji ako
kvalitnejsie, tradicnejsie a ekologicky privetivejSie v porovnani so Zenami. Trend odpovedi
pre plast a ostatné fosilne materialy je vel'mi podobny, priCom zeny prirad’'uji obom druhom
materialov vo vSeobecnosti nizsie hodnoty ako muzi.

V d’alsom kroku sme zistili, ze trend odpovedi pre drevo je vel'mi podobny medzi
mestskym a vidieckym obyvatel'stvom s tym, ze mierne nizSie hodnoty vo vSeobecnosti mu
priraduji mestski obyvatelia (Obrazok 3b). Vidiecke obyvatel'stvo povazuje drevo za
trvacnejsie a tradicnejSie v porovnani s mestskym obyvatel'stvom, ktoré tiez prikladd vyrazne

nizSie hodnoty jeho pokrokovosti. V pripade ostatnych prirodnych materialov a skla vidime
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rovnaky trend odpovedi mestského aj vidieckeho obyvatel'stva s vo vSeobecnosti nizSimi
priradenymi hodnotami mestského obyvatel'stva. Vidiecke obyvatel'stvo povazuje ostatné
prirodné materialy za krajsie a ekologicky privetivejSie. Pri kove vidime mierne nizSie
hodnoty pridelené jeho pokrokovosti anadCasovosti mestskym obyvatel'stvom. Papier
a biomaterialy maji rovnaky trend odpovedi mestského aj vidieckeho obyvatel'stva, pricom
mestski obyvatelia priradili vSetkym atributom nizSie hodnoty. Pre plast a ostatné fosilne
materialy plati znovu rovnaky trend odpovedi s miernymi odchylkami, vidiecke obyvatel'stvo
poklada plast za menej prirodny, tradicny a ostatné fosilne materialy poklada za menej
trvacne, viac nadCasové a, ¢o je prekvapivé, mierne ekologicky privetivejSie ako mestské
obyvatel’stvo.

Obrazok 3c ukazuje, Ze vnimanie dreva je velmi podobné medzi vsetkymi vekovymi
kategoriami, pricom mladi respondenti priradili vSetkym vlastnostiam nizsie hodnoty a starsi
respondenti najviac ocenili jeho prirodnost’ a tradicnost. Vysledky pre ostatné prirodné
materialy st vel'mi podobné aj s podobnym trendom odpovedi pre ich jednotlivé vlastnosti.
Co sa tyka skla, star$i respondenti pripisuju vysie hodnoty jeho tradi¢nosti v porovnani
s ostatnymi vekovymi kategdoriami. Respondenti strednej vekovej skupiny pripisuji nizsie
hodnoty jeho modernosti, trvacnosti a prirodnosti v porovnani so star§imi respondentmi.
Trend odpovedi pre kov, papier a biomaterialy je vel'mi podobny pre vsetky vekové kategorie,
pri¢om najnizsie hodnoty vsetkym vlastnostiam pripisuji mladi respondenti. Rovnaky trend
odpovedi pre vsetky vekové kategorie sa tiez vyskytuje v pripade plastu a ostatnych fosilnych
materialov, no v tomto pripade najnizSie hodnoty priradili respondenti zo strednej vekovej

skupiny.
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Obr. 3: Vnimanie jednotlivych viastnosti materialov podla pohlavia (a), bydliska (b) a veku
(©)

Diskusia

Pochopenie a zapojenie verejnosti je klIicové pri rieSeni problémov spojenych
s prechodom na bioekonomiku (Laibach et al. 2019;, Lynch et al. 2016). Miera akceptacie
zmien sa zvysuje v pripade, ak sa l'udia citia byt zapojeni ¢i v kontakte s technologiou alebo
materialom, alebo v pripade ocakavania osobného prospechu spojené¢ho s danou technolégiou
¢i materialom (Lynch et al. 2016). Podl'a predchadzajucich $tadii, verejnost’ vo v§eobecnosti
uprednostiiuju  bio-technoldgie, nakolko si uvedomuji, ze prispievaji k ekonomického
rozvoju a udrzatelnosti, ato aj v pripade, ze nie st do vysokej miery oboznameni s bio-
technologiami ¢i biomaterialmi (Dilkes-Hoffman et al. 2019; Lynch et al. 2016; Sijtsema et

al. 2016). Prekvapivo, biomateridly na Slovensku nie su az také populdrne ako prirodné
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materialy, a to aj napriek tomu, Ze oba druhy materidlov pochadzaju z biologickych zdrojov.
Dané vysledky st v rozpore so vysledkami projektu BIOWAYS (2016), ktory sa zameriaval
na vnimanie bio-produktov verejnostou a realizovany bol vo viacerych krajinach Eurodpy, aj
na Slovensku. Podl’a zisteni tohto projektu, 80% respondentov vnima bio-produkty pozitivne.
V nasom pripade, ma vicSina respondentov neutrdlne postavenie vo¢i biomateridlom, no
napriek tomu su tieto materialy vnimané pozitivnejSie ako plasty a ostatné fosilne materialy,
¢o je vsulade s viacerymi Studiami (Navratilova et al. 2020; Magnier, Schoormans 2015,
2017). Neutralne postavenie Slovakov voci biomateridlom moéze byt spdsobené nedostatkom
informacii o tychto materialoch, ¢o je pravdepodobne zapri¢inené nizkou mieru vyuzivania
tychto materidlov (Meeusen et al. 2015; Spierling et al. 2018).

Nase vysledky poukazuji na vedlice postavenie dreva a ostatnych prirodnych
materialov. Drevo vo vSeobecnosti je preferované kvoli jeho prirodnému a nespracovanému
charakteru, jeho tradi¢nosti a ekologickej privetivosti (Navratilova et. al. 2020). Slovéci tiez
uprednostiiuji papier a sklo pred plastom a ostatnymi fosilnymi materidlmi, ¢o je v stlade
s Dilkes-Hoffman et al. (2019), kde sa tieZ potvrdila preferencia papieru a skla pred plastom,
aj ked’ v tomto pripade sa hodnotenie plastov prili§ nelisilo od hodnotenia bioplastov.

Podl'a vysledkov nasej Stidie sa zda, ze zeny oplyvaju vysSou environmentalnou
uvedomelostou nez muzi, nakol’ko vnimaju prirodné materily a sklo pozitivnejSie a fosilne
zdroje negativnejSie nez muzi. Podl'a Kurisu a Bortoleto (2011) s zeny tiez ochotnejsSie
zredukovat’ svoju spotrebu, recyklovat’ uz zakipené produkty a materialy atiez vyuzivat
produkty z alternativnych (prirodnych) zdrojov (Madigele et al. 2017).

Vidiecke obyvatel'stvo vnima prirodné materialy pozitivnejsie ako fosilne materialy,
¢o je podla nas sposobené vicSou spitostou tychto respondentov s prirodou, atiez to
naznacuje vySSiu environmentdlnu uvedomelost’ tejto skupiny obyvatel'stva. Uvedené je
podporené vysledkami d’alSich analyz, a to: star$i respondenti vnimaju prirodné materialy
vyrazne pozitivnejSie ako respondenti v mladej vekovej kategérii. Mame za to, ze dané
vysledky su v sulade s europskym trendom — mladi l'udia preferuji zivot pri alebo priamo vo
vacsich mestach, zatial' o star$i l'udia preferuju zivot v mensich mestach ¢i na vidieku
(Eurostat 2016). Na druhej strane, mladi 'udia ochotnejSie obetuju cast’ svojho pohodlia za
ucelom znizenia negativneho dopadu civilizacie na Zivotné prostredie (Elgaaied-Gambier
2016). Vznikd tu mierny rozpor snasSimi vysledkami, no mladi Slovaci stale preferuji
prirodné materiadly pred fosilnymi materialmi.

Nasa studia podlicha samozrejme niekol’kym limitaciam, ktoré¢ mézu sluzit® d’alsej
diskusii a vyskumu. Prvou limitaciou je skutoCnost, ze autori S$tudie nie st autormi
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prieskumu, no vyuzili aanalyzovali sme dostupné data zdaného prieskumu. Dalgie
obmedzenie sa tyka struktiry vyberového stiboru, nakol’ko vekova skupina nad 60 rokov nie
je dostato¢ne zastupend z dovodu charakteru prieskumu (distribiicia online). Tretou
limitaciou je fakt, ze priama vézba medzi nasimi vysledkami a potencidlom bioekonomiky nie
je uplne jednoznac¢na, no moze sluzit’ ako vyznamny impulz pre d’alsiu diskusiu. Posledna
limitacia vyplyva ztoho, ze prezentované vysledky sa vztahuji len na jednu krajinu —
Slovensko. Dal§i vyskum je potrebny na komparaciu vysledkov s ostatnymi krajinami,
v ktorych bol prieskum realizovany. Mame za to, ze vysledky nasej $tidie maju potencial
priblizit' situaciu v krajinach s podobnou socialno-ekonomickou histériou a prirodnymi
podmienkami v strednej a vychodnej Eurdpe.

Zistenia Stidie st cenné pre politikov, nakol’ko odhalujii vnimanie obnovitelnych
aneobnovitelnych materidlov  verejnostou. Za UcCelom uspeSnej implementacie
bioekonomickej stratégie na Slovensku bude nutné zvysit’ povedomie Slovakov o modernych
obnovitel'nych materidloch okrem dreva, skla a papiera a tiez o ich vlastnostiach (Navratilova

et al. 2020).

Zaver

Slovenski spotrebitelia uprednostiiuji obnovitelné materidly pred neobnovitelnymi
materialmi, a to aj v suvislosti sich trvacnostou, ¢o je znama vyhoda neobnovitenych
materidlov, akym je napr. plast. Vysledky S$tidie naznacuju, ze Slovenska verejnost’ je
otvorena spolocenskej transformacii smerom k bioekonomike a to bez ohl'adu na pohlavie,
vek ¢i bydlisko. ZvySujice sa povedomie o biomateridloch spolu s nespokojnostou so
sucasnymi globalnymi trendmi v oblasti vyuzivania neobnovitelnych materidlov je pre
narodnu bioekonomiku dobrou spravou.

Aj ked nasi respondenti preferuji prirodné a biomateridly, otdznym ostava ¢i by ich
realne uprednostnili z pozicie spotrebitela. Vznika teda prilezitost pre dalsi vyskum
zamerany na to, do akej miery sa vnimanie jednotlivych materidlov verejnost'ou odrazi na ich
spotrebitel'skom spravani.

Tuto $tadiu vnimame ako vychodisko pre d’alsiu analyzu potencialu bioekonomiky na
Slovensku. Na zaklade naSej stadie je mozné lepsie zacielit' propagaciu bioekonomiky na
Slovensku, ¢o je napomocné pre tvorbu narodnej bioekonomickej stratégie. Pre Slovensko je
takato stratégia nevyhnutna, no na to, aby takato transformacia prebehla hladko a tispesne je
nevyhnutny d’alsi sociologicky a technologicky vyskum. Nase vysledky je mozné vyuzit

v krajinach s podobnou sociologicko-ekonomickou histériou a prirodnymi podmienkami,
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nakol’ko mozu slizit ako dolezity impulz pre diskusie spojené s tvorbou narodnych

bioekonomickych stratégii.
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LIDSKE ZDROJE V DREVOZPRACUJICIM PRUMYSLU

HUMAN RESOURCES IN THE WOOD-PROCESSING
INDUSTRY

Petra Palatova

Abstract

The article deals with the situation in human resources in the Czech Republic with connection
to the wood-processing industry. The focus is put on information regarding wage and
unemployment level. There is also a brief information about situation of ,,fresh high-school
and vocational college graduates. In comparison to other fields of the economy, wood-
processing, namely manufacturing of wood is facing a below-average wage. The situation of
(un)employment can be burdensome in regions where wood-processing offer an important
number of workplaces and directly and indirectly influence the region.

Key words: (Un)employment, wage, human resources, wood-processing, regional factors

Uvod

Dostupnost a kvalita pracovni sily patii k zakladnim ptedpokladiim prosperity podniku bez
ohledu na zaméfeni jeho podnikatelské cinnosti. Disponibilni zdroje, lidské zdroje
nevyjimaje, se stavaji limitujicimi faktory UspéSnosti a konkurenceschopnosti podniki na
mistnim, narodnim i mezinadrodnim trhu. Zasadnim ukazatelem pro podnikové okoli je tvorba
a nabidka pracovnich mist, ktery sleduje nejen pocet zaméstnanci, ale i jejich kvalifikacni
strukturu (,,kvalitu®). Pojem ,kvalita® vSak mize byt vniman rizné. Z hlediska vyrobnich
procest se v podniku jedna zejména o schopnost dosahovat stabilnich vykonl pfi zachovani
nizké miry zmetkovosti (¢i poruchovosti). Cilem je zajistit pozadovanou kvalitu vystupu v
ramci efektivniho a plynulého pracovniho procesu. U pracovnika se jedna o souhrn jeho
znalosti, zkuSenosti a praxe a nasledné jejich pfenos do vyrobniho/pracovniho procesu.
Vzhledem k rozvoji modernich technologii rovnéz rostou naroky na zvySovani kvalifikace
pracovnikti. Zvysuji se také pozadavky zaméstnanci na pracovni prostiedi a nejriiznéjsi

formy benefitl, coz je do jisté miry zptisobeno i jakymsi ,,zklidnénim* situace na trhu prace,
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kdy se nezaméstnanost stava spise lokalnim problémem, nebo problémem konkrétnich skupin
osob (obecné¢ téch sniz§im dosazenym vzdélanim, absolventi bez praxe, osob
v preddiichodovém veku apod.).

Prispévek se zabyva problematikou lidskych zdroji v dievarském sektoru. Primarné se pak
Clanek zaméfuje na odvétvi ekonomické Cinnosti CZ NACE 16 (Zpracovani dieva, vyroba
drevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobki, krom¢ nabytku), zejména s diirazem
na pododdil zpracovéani dieva (CZ NACE 16.1 — Vyroba pilaiska a impregnace dieva'), dale
pak na vybrané subjekty pisobici na Ceském trhu. Pfedmétem ¢Elanku je rovnéz situace
absolventl se stfedoskolskym a vys§im odbornym vzdélanim v oblasti Zpracovani dreva a

vyroby hudebnich ndstrojii (skupina oborii 33°).

Metodika

Piispévek vychézi z vefejné dostupnych dat, a to zejména udaji Ceského statistického tiadu,
Ministerstva primyslu a obchodu, Obchodniho rejstiiku; dale jsou interpretovany vybrané
vysledky studie publikované Narodnim tstavem pro vzdélavani. Stézejnimi ekonomickymi
udaji jsou osobni naklady (a jejich prepoctené hodnoty), primérna mzda. Data tykajici se
zaméstnanosti byla vybrana na zakladé vazby mezi CZ NACE 16 a pfislusSnymi obory

vzdé€lavani.

Vysledky a diskuse

Zpracovdani dieva, vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkii, kromé
ndbytku
Vybrané charakteristiky oddilu CZ NACE 16 a pododdilu CZ NACE 16.1 za obdobi 2014-
2018 shrnuji tabulky 1 a 2.

Tab. 1: CZNACE 16

Ukazatel \ Jednotky Rok

2014 2015 2016 2017 2018
Osobni tis. K& 9319786 | 9829277 | 10479455 | 11058432 | 12064243
naklady
celkem
PPZ’ pocet 30859 31221 30819 29975 30664
Primeérné K¢/zam 302011,9 | 314829 | 340032,3 | 368921,8 | 3934334
naklady na
zameéstnance

! Druhym pododdilem je CZ NACE 16.2 - Vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobki,
kromé nabytku

2 Skupiny obori vzd&lavani — viz napf. http://www.nuv.cz/pospolu/skupiny-oboru-1

3 PPZ= primérny piepodteny stav zaméstnanc
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Primérné | K¢/zam/mésic | 25167,7 26235,8 28336 30743,5 32786,1
mesicni
naklady na
zameéstnance

Zdroj: Panorama zpracovatelského priumyslu (2020), vlastni zpracovani

Tab. 2: CZNACE 16.1

Ukazatel | Jednotky Rok

2014 2015 2016 2017 2018
Osobni tis. K¢ 2035165 | 2099887 | 2315271 | 2542128 | 2714872
naklady
celkem
PPZ 6428 6380 6450 6369 6362
Primérné K¢&/zam 316609,4 | 329135,9 | 358956,7 | 399140,8 | 426732,5
naklady na
zaméstnance
Primérné K¢&/zam/mésic | 26384,1 27428 29913,1 33261,7 35561
mésiéni
naklady

Zdroj: Panorama zpracovatelskeho primysiu (2020), viastni zpracovani

Jak u CZ NACE 16, tak u pododdilu CZ NACE 16.1 je viditelny narGst primérnych
mgési¢nich nakladii na zaméstnance, coz potvrzuje i narist hrubé mzdy ve sledovaném obdobi
(tabulka 3). Zaroven ale plati, Ze je vySe mezd v sektoru problémem. Meziro¢né sice dochazi
k rGstu, jejich uroven je ale vyrazné pod celorepublikovym primérem. V roce 2018 dosahla
primérna mzda CZ NACE 16 viici pramérné hrubé nominalni mzdé 4. ¢tvrtleti stejného roku
vyse pouze 68,3 % (viz Panorama zpracovatelského primyslu, 2019; CSU, 2020b).

Tab. 3: Priimernd mzda CZ NACE 16.1

Rok Primérna mzda v K¢
2014 19237
2015 19957
2016 21489
2017 23739
2018 25488

Zdroj: Panorama zpracovatelského priimyslu, 2019

Interpretaci vySe mezd je tfeba posuzovat také v kontextu vyvoje miry inflace. Meziro¢ni rist
mezd v letech 2014 — 2019 se pohyboval od 3,7 % po 9,5 %. Inflace byla v obdobi let 2014-
2016 velmi nizka, od roku 2017 dosahuje vice nez 2 p.b. V roce 2019 (udaj o primérné mzdé
zatim neni dostupny) inflace ¢inila 2,8 % (CSU, 2020a). I pii zohlednéni inflace dochazelo i

k realnému ristu mezd, nejvice mezi lety 2017 a 2018.
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Na situaci je tfeba pohlizet také z hlediska aktualnich udajii o poctu zaméstnanych, a také
s ohledem na pocet absolventd, u kterych lze pfedpokladat, ze v ramci profesniho uplatnéni

vyuziji znalosti a zkuSenosti ziskanych studiem.

Absolventi a vyvoj miry jejich nezaméstnanosti (stiedni a vyS§i odborné vzdélani)

Prispévek se zaméiuje na stiedoskolské vzdélani v oboru 33 - Zpracovani dreva a vyroba
hudebnich nastrojuit (kategorie — stfedni vzdélani s vyuénim listem E,H; stfedni odborné
vzdélani s maturitou a odbornym vycvikem — L/0 a stiedni odborné vzdélani s maturitou -
nastavbové vzdélani L/5; stiedoskolské odborné vzdélani s maturitni zkouskou — M) a vyssi
odborné vzdélani (N).

Z hlediska regionalniho bylo nejvice absolventd v kraji Jihomoravském, dale v Praze, kraji
Stredoceském a Moravskoslezském. VSechny kategorie vzdélani (tj. E,H, L/0, L/5, M i N), ve
kterych v daném roce byl alespon jeden absolvent, eviduje pouze JihocCesky kraj. Zde je tfeba
pfipomenout metodickou poznamku — udaj zohlediuje sidlo $koly, v pfipadé nezaméstnanych
pak jsou tito uvadéni dle mista trvalého bydlisté. Vysokych hodnot nezaméstnanosti dosahuje
napt. (z hlediska regionalniho jsou kategorie E a H, resp. L/0 a L/5 agregovany) kraj
Kralovehradecky — E,H — 10,2 % a kraj Zlinsky v kategorii L/0 a L/5 — 40 % (Ulovec,
Vojtéch, 2018). Udaje je tieba interpretovat v souvislosti s celkovym poétem absolventil —
jedna se o jednotky, max. desitky osob. Proto napt. vysoka hodnota 40 % realn¢ znamena 2
nezaméstnané vici celkovému poctu 5 absolventu.

Tabulka 4 shrnuje celkové pocty absolventli a pocet nezaméstnanych v roce 2018, se

zohlednénim jednotlivych stupitti dosazené¢ho vzdélani (kategorie popsany vyse).

Tab. 4: Pocet absolventii a nezaméstnanych absolventii (skup. oborii 33)

Zpracovani Podil
dieva a Kategorie | Pocet absolventti | Pocet nezaméstnanych absolventi nezaméstnanych
vyroba vzdélani (2017) (4/2018) vici celkovym
hudebnich absolventim
nastroji E 116 9 7,8 %
33) H 796 29 3.6 %

L/0 21 1 4,8 %

M 70 3 4,3 %

L/5 10 0 0%

N 14 0 0%

Celkem 1027 42 4,09 %

Zdroj: Ulovec, Vojtech, 2018

Nejvice absolventii (a nejvice nezaméstnanych) bylo v kategorii H, tedy stiedni vzdélani

s vyuénim listem.
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Vici celkovému poctu v prislusnych kategoriich absolventt ¢ini dievaiské obory pouze maly
podil na celkovém poétu absolventii (Ulovec, Vojtéch, 2018):

1) v kategorii E — 116 osob z celkem 2609 absolvent;

2) v kategorii H— 796 osob z celkového poctu 18695 absolventt;

3) v kategorii L/0 — 21 z 3224 absolventd;

4) v kategorii L/5 — 10 z 1645 absolvent(;

5) v kategorii M — 70 z 27 183 absolventt;

6) v kategorii N — 14 z 3683 absolventt.

Tvorba pracovnich mist a regiondlni faktory

Regionalitu je mozno demonstrovat i na strané poptavky prace (po pracovnicich). U
drevozpracujicich podnikt jejich umisténi souviselo historicky s dostupnosti strategickych
zdrojui surovin. I v dnes$ni dobé je vyznam lokality sidla spolecnosti dulezitym faktorem, a to
nejen z divodu dostupnosti pro zdkazniky a dodavatele, ale i s ohledem na pracovni silu.
Zohlednit je tieba i fakt, ze lokalita umisténi podniku ma vliv na jeho bezprostiedni okoli, a to
nejen pozitivni (zajisténi pracovnich mist, daniové odvody, zvySeni zajmu o lokalitu ze strany
navstévnikd, ¢i investort, financovani lokality ze zisku spolecnosti aj.), ale 1 negativni (hluk,
prach, smog, ptetizeni dopravou aj.).

Na prikladu velkych dfevozpracujicich provozi nize je prezentovan vyznam provozu jako
vyznamnych aktérd pro zajisténi zaméstnanosti. Prvni tabulka uvadi data ,,dfevaiské® sekce
ALDP, druha pak vybrané pilaiské provozy v kategorii velkopil (viz rozdéleni provozl dle
metodiky Detvaje, 2003).

Tab. 4: Pocty zaméstnancut u vybranych spolecnosti

Nizev spole¢nosti Pocet zaméstnancu
Biocel Paskov a.s. 371
Pfeifer Holz s.r.o. 450
Kronospan CR, spol. s r.0. 448
Mayr-Melnhof Holz Paskov s.r.0. 279
Mondi Stéti a.s. 666
Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. 842
Wotan Forest a.s. 709
LESS & TIMBER, a.s. 288
KATR s.r.0. 186

Zdroj: ALDP (2020)

Celkem se jedna o 4239 pracovnich mist. U velkopil se jedna o 6 spolecnosti (viz tabulka 5 a
6).
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Tab. 5: Pocty zaméstnancii velkopil

Spolecnost Pocet zaméstnanct

Mayr-Melnhof Holz Paskov s.r.0. 295
Stora Enso Wood Products Plana s.r.o. 233
Drevozpracujici druzstvo Lukavec 546
Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. 549
Less & Timber, a.s. 268

Zdroj: Verejny rejstrik a Sbirka listin (2020)

Celkem (tab. 5) 1891 pracovnich mist. Tyto absolutni po¢ty nemusi zcela plné vyjadfovat
vyznam spolecnosti z hlediska lokalni (ne)zaméstnanosti, piesto je opravnéné predpokladat,
ze se jedna pro danou lokalitu o vyznamného zaméstnavatele. Regionalni vazba konkrétniho
podniku na jeho okoli je demonstrovana na piikladu dalsiho provozu — pily Javofice, a.s.
Jedna se rovnéz o spolecnost, ktera z hlediska vymezeni kategorie provozu podle kapacity
pofezu spada do kategorie velkopil.

Tab. 6: Pocet zaméstnancii — pila Javorice, a.s. (Pteni, Olomoucky kraj)

Rok Pocet zaméstnanci
2008 398
2009 300
2010 17
2011 38
2012 65
2013 107
2014 107
2016 137
2017 173
2018 160

Zdroj: Verejny rejstiik a Sbirka listin, (2020)

Z vyse uvedené tabulky vyplyvaji vyrazné vykyvy v poctu zaméstnanct, které koresponduji
se situaci v podniku a okolnostmi, vedoucimi az k zastaveni jeho Cinnosti (blize viz napi.
zpravy na webu Silvarium®*). Z hlediska lokality se jednalo (a stile jednd) o vyznamného
zaméstnavatele, nejen kvili zajisténi pracovnich mist, ale i z hlediska rozvoje obce a jejiho
okoli. V soucasnosti (po plném obnoveni provozu a s realizovanymi investicemi v roce 2019)
je podnik stabilizovany. Pocet zaméstnanct se vSak do budoucna navySovat nebude a bude

priblizné dosahovat hodnot z let 2017 a 2018.

4 http://silvarium.cz/lesnictvi/pila-javorice-v-pteni-rozsirila-vyrobu-a-pocet-zamestnancu
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Diskuse

Nezaméstnanost je jednim ze zakladnich ukazatelli bézné sledovanych za ucelem posouzeni
ekonomické vykonnosti zemé (tzv. magicky ¢tyfuhelnik spolu s HDP, mirou inflace a saldem
platebni bilance). Situace v CR je diky sou¢asné mife nezaméstnanosti relativné stabilni
(ptispévek vznika v obdobi pied vyhodnocenim dopadt koronavirové pandemie v roce 2020
na pracovni trh), ¢asto mize byt problémem nesoulad poptavky a nabidky na trhu prace.
Kvalita pracovnikl je ovSem vyznamnym faktorem konkurenceschopnosti podniku na trhu.
Dobfte prosperujici podnik je pak také dilezitym aktérem mistniho, regionalniho a mnohdy i
narodniho vyznamu (zaméstnanost, danové odvody, vstupy a dodavky pro dalsi podniky, ¢i
odvétvi). Na dostupnost a kvalitu pracovni sily by tak mélo byt pohlizeno nejen na makro
urovni, tj. zhlediska souhrnnych ukazatelti, ale i ukazateli zohlednujicich informace o
dostupnosti a kvalit¢ pracovnikii na urovni lokality, regionu, nebo konkrétniho odvétvi. Jak
uvadi Wokoun (2008), vysoka nezaméstnanost je jeden z hlavnich faktorti branicich rozvoji
regionu. Zabezpeceni pracovnich mist v regionech mize byt i divodem pro zachovani a
udrzeni pracovnich mist v tradiénich odvétvich, kam zpracovani diivi v CR bezpochyby patii
(Jansky, Kup&ak, Zivélova, 2008).

Interpretace dat tykajicich se nezaméstnanosti je komplikovana napf. zménou metodiky
vykazovani dat (napf. nezamé&stnanost mezi lety 2012 a od roku 2013 v CR?), ¢asovymi
zpozdénimi ve vykazovani dat a reakci trhu prace na tyto informace, (ne)dostupnosti a
obtiznou srovnatelnosti dat samotnych. Posledni jmenovany problém je zasadnim limitem pro
moznost pfipadného mezinarodniho srovnani dat (tykd se zejména vymezeni a definice
jednotlivych sektord, resp. obori a odvétvi (viz napf. také Borzykowski, 2020).

K zaméstnanosti u zpracovani diivi je jeSté potfeba zminit, Ze zna¢ny pocet malych
dievozpracujicich podnikii se nachazi v piihrani¢nich oblastech CR, s minimalni nabidkou

dal$ich pracovnich prilezitosti.

Zavér

Prispévek se zabyval vyznamem lidského faktoru v dfevozpracujicim primyslu. Pozornost
byla vénovana konkrétnim udajum trhu prace; dale pak zaméstnanosti u vybranych
drevozpracujicich podnikd. Lidsky faktor zdstava vyznamnym méfitkem tGspéchu podnika
z hlediska konkurenceschopnosti, dtlezity je i pohled regiondlni - dfevozpracujici podniky
mohou byt vyznamnym aktérem regionalni zaméstnanosti. Ve sledovaném obdobi let 2014-

2018 dochazi v ramci CZ NACE 16.1 k ristu primérné mzdy, ktera ale stale dosahuje pouze

3 Blize viz na: https://www.mpsv.cz/upozorneni-na-zmenu-metodiky
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necelych 70 % primérné mzdy narodniho hospodafstvi (rok 2018). Z celkového poctu
absolventtu do 1 roku od ukonceni studia (stfedoskolské a vyssi odborné vzdélani) ve skupiné

33 Zpracovani dfeva a vyroba hudebnich nastroju tvoii nezaméstnani 4,09 %.
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SOUCASNY STAV A PERSPEKTIVY PILARSKEHO
ZPRACOVANI DRIiVi V CR

CURRENT STATUS AND THE PERSPECTIVES OF
SAWMILLING IN THE CZECH REPUBLIC

Petr Prazan

Abstract

The author recapitulates the development of the sawmilling in the last 20 years in the Czech
Republicand describes the sources of the sawmill production amount. The paper shows the
current market situation in the sawmilling in the Czech Republic compared with the
surrounding countries. In the next part the author presents the possible perspectives of

sawmilling in the Czech Republic.

Key words: Czech sawmilling, sawmill production, log cutting capacities, market situation,

woodworking industry, perspectives of sawmilling

Uvod

Pokud chceme 1épe pochopit soucasny stav a nasledné i mozné perspektivy zpracovani dfivi
v CR musime zejména analyzovat pilaiské zpracovani diivi, které v CR pfinasi pro majitele

lest témer 80 % vsech piijmu z jejich majetku.
Vysledky a diskuze

Objemy poiezu pilatské kulatiny v obdobi minulém jsou jen pro nazornost uvedeny v grafu ¢.

1, ktery je sestaven z informaci ze sprav o stavu lesa Mze (2000-2017).
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Graf 1: Porez kulatiny v CR v tisicich m®> (MZE 2000-2017).
Hodnoty v letech 2000-2017 jsou ze zdroji MZE, které byly stanoveny na zakladé celkovych
t&zeb v CR, od kterych byly odpogitiny exporty a piipo¢itany importy. Néasledn& byly pofezy
dopocitany na zakladé poméru pilarského, vldkninového a palivového diivi. Nebyly vzaty do

uvahy zasoby na konci roku, které se pochopitelné v pribéhu ¢asu riznily.

Ptrestoze 1ze mit o hodnoté uvadénych pofezli pochybnosti, ziejmée se pfiblizovaly skutecnosti,
coz bylo prokazano v roce 2009 tymem Spoledenstva dievozpracujicich podnikii v CR, z.s.
(Prazan, 2010) a nasledné v roce 2013 i podrobnym zjistovanim kapacit podnikem LCR s. p.
(Zavéreena zprava projektu LCR, 2015)

Z grafu €. 1 lze vycist, ze i kdyz v poslednich 20 letech vznikaly zejména velké pily a
zanikaly rizné predevsim mensi pily, tak k zasadnimu poklesu ani nartistu pofezu nedoslo.
Rozdily v potezu byly téz zplsobeny ztratovosti, nebo naopak ziskovosti vyroby a dostatkem

nebo nedostatkem suroviny.

Vzhledem k tomu, ze od roku 2018 nejsou dalsi udaje k dispozici, hodnoty let 2018-2020
byly vytvofeny odhadem na zakladé znalosti vyvoje v CR, ale i v okolnich zemich
(Rakousko, viz graf ¢. 2 a Némecko) (Holzkurier, 2020a) s ptihlédnutim ke vzniku novych
(Labe Wood s.r.0.) a rekonstrukci nékterych starSich kapacit (Javofice a.s.).
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Graf 2: Vyvoj produkce jehlicnatého a listnatého reziva v Rakousku v mil. m?
v letech 2008-2019.
Zvyseni potezu v poslednich 3 letech je vysledkem dostatku pilafské suroviny (i kdyz nizsi
kvality) a solidnich odbytovych pomérid na evropském i svétovém trhu. Na druhé strané

vykony vSech pil byly siln¢ brzdény velkym nedostatkem pracovni sily.

Je pochopitelné, ze extrémni narGst disponibilni suroviny vznikly klrovcovou kalamitou
nebylo mozné tuzemskymi kapacitami zpracovat a nadbytky byly nutné realizovat

prostiednictvim exportu.

Uz tak vysoky export kulatiny v roce 2017 ve vysi ca 3,9 mil. m? se zvysil na 8,7 mil. m* v

roce 2019.

O extrémnosti situace svédci i to, ze jen za prvnich 8 mésict roku 2020 bylo vyexportovano
do Rakouska 3,2 mil. m* a do Ciny 2,1 mil. m® pilaiské kulatiny. To je celkem zhruba stejny
objem, ktery byl pofezan viemi kapacitami v CR. P¥i tomto vyvoji se da o¢ekavat za rok 2020

dokonce v&tsi export, nez vlastni zpracovéni pilaiskymi provozy v CR.

Co se tyce predpokladaného pofezu vroce 2021, tak pokud nedojde k né&jakému
dramatickému vyvoji v oblasti cen suroviny a nepropadnou se ceny a odbyt feziva, celkovy

pofez se bude pohybovat okolo 9 milionéi m®, coz jisté nebude stadit na zpracovani veskeré

72



vyrobené kulatiny v CR. Divody, pro¢ v Ceské republice neumime zpracovat vice pilaiské
kulatiny, jsou vysledkem statni nepolitiky v tomto oboru a velmi konkuren¢nim trznim
vyvojem spolu s dlouhodobym bojem o surovinu. Rozbor téchto divodl by vydal na cely

samostatny ¢lanek a rozhodné by nebyl chvalou narodohospodaiské politiky.
Soucasna trini situace v pilaiském primyslu v CR

Zasobovani pil jehli¢natou pilafskou kulatinou je na velmi dobré Grovni a umoziuje plynulou
vyrobu. Vyjimkou je n¢kolik malo provozl, kde je pro vyrobu nutnd cerstvd prvotiidni
kulatina, ktera se v nékterych oblastech huife zajistuje. Pily nyni pracuji vétSinou na plny

vykon, ktery limituje mnozstvi dostupné pracovni sily.

Ceny pilafské kulatiny se od konce roku 2017 prakticky stale snizovaly — viz podobny vyvoj
v okolnich zemich, kde nariist v posledni dobé zacal na rozdil od CR trochu dfive. Toto
doklada graf ¢. 3 (Holzkurier, 2020b)
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- Osterreich Fichtenstammholz, B, 2b: 66 bis 72,5 €/fm

Bayern Fichtenstammbholz, B, 2b (geringer Anteil C): 57 bis 68 €/fm
= Baden-Wirttemberg Fichtenstammholz, B, L2b: 62 bis 70 €/fm
Graf 3: Ceny smrkové kulatiny - B, 2b v Rakousku, Bavorsku a Baden-Wiirttenbersku — zari
2020
Zlomem v klesajicim trendu v CR byl konec 3. Q 2020, kdy poprvé po delsi dobé doslo
k narastu cen, ktery byl zplisoben vyvojem v zahrani¢i, vysokou zahrani¢ni poptavkou,
niz§im vyskytem kirovce v 1ét¢ a slabnouci korunou. D4 se predpokladat, ze tento trend neni

ukoncen a bude pokracovat az do jara 2021, kdy bude zfejmy dalsi vyvoj klirovcové kalamity.
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Odbyt feziva byl az na maly vykyv pii prvni vin¢ koronavirové krize v letoSnim roce solidni a
navazal na jiz nékolikalety trend v této oblasti. Problémem byl a je dlouhodoby pievis
nabidky méné kvalitniho feziva nad poptavkou, zpisobeny velkym objemem nekvalitni

kulatiny na vstupu.

Ceny kvalitniho feziva zacaly od srpna 2020 pomalu rust, zejména pak u naslednych vyrobku
jako KVH, BSH nebo BSP. Vyhled na odbyt do konce roku a v roce 2021 je optimisticky,

zélezi vSak na dal$im vyvoji koronavirové pandemie.

Horsi vyvoj nez u feziva je dlouhodobé ve vyvoji ostatnich produkti pilafského primyslu,
kde od zacatku roku 2018 dochazelo ke snizovani cen pilafskych §tépek a pilin. Dlouhodoby

trend je patrny z grafu €. 4 (Holzkurier, 2020c), ktery je z Rakouska.
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Graf 4: ceny ostatnich pilaiskych produktii - Rakousko, zari 2020 v €/prm*> FCO pila
Jesté horsi vyvoj byl a je v Némecku, kde mnohdy ceny klesly az na polovinu svych
pavodnich hodnot. V CR je vyvoj podobny vyie uvedenym zemim. U pilaiské §tépky jsou
ceny srovnatelné s Némeckem. Dlivodem negativniho vyvoje cen je hlavné vysoky vykon

vsech pilafskych kapacit a velky nadbytek vlakninovych sortimentt.
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Jaky miite byt dal$i vyvoj pilaiského priomyslu v CR?

Jisté je, ze ho zasadné ovlivni 3 aspekty a to:

- dal3i rozsitovani kiirovcové kalamity v CR a okolnich zemich

- dopady celosvétové koronavirové pandemie jak na vyrobu, tak i odbyt vyrobku ze dieva
- dalsi vyvoj v celosvétové poptavee po jehlicnaté kulating a fezivu.

Co se ty¢e kiirovcové kalamity, tak s rozsahem, ktery byl v poslednich letech zejména v CR,

nejsou novodobé ani historické zkuSenosti a tudiz predikovat dalsi vyvoj je velmi obtizné.

Je vsak mozné se podivat do svéta, kde uz takové zkusenosti jsou a pokusit se jejich vyvoj

pouzit k predikci dalsiho vyvoje v CR a stfedni Evropé.

S jednou podobnou kalamitou svym rozsahem maji zkuSenosti v Kanadé, konkrétné v Britské
Kolumbii, kde v letech 1999-2014 byla kiirovcem napadena borovice. Podobnost s Evropskou
kalamitou popsal a prezentoval R. Taylor /FEA/ v ¢ervnu tohoto roku, viz graf ¢. 5
(Holzkurier, 2020d) Ceska republika, Némecko a Rakousko rozmérem kiirovcové kalamity

spolecné dosahuji zhruba hodnot, které byly dosazeny v Kanadé¢ po 7 letech jejiho

roz§ifovani.
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Graf 5: Vyvoj objemu posSkozeného dieva ve stredni Evropé (zelene, 2013-2019) je zatim
velmi podobny kanadské kalamité (Cervené, 1999 - 2014), hodnota v mil. m3 (svisla osa).
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Pokud by dalsi vyvoj ve stfedni Evropé byl podobny tomu kanadskému, tak bychom se dnes
nachazeli zhruba na vrcholu kalamity, ze kterého bychom po dalsich 6-8 letech dospéli do
normalniho stavu. V Kanad¢ se postupné v této dobé dramaticky snizovala povolena tézba
dreva, ktera logicky vedla ke zvySeni cen suroviny. To vedlo k vyraznému zhorSeni
ekonomickych vysledkli zpracovateli dieva a ke krizi v odvétvi. Celkové muselo byt
uzavieno 35 pilafskych provozi (primérny pilaisky provoz v Kanadé ma asi dvacetinasobny
vykon nez v CR). Jen v minulém roce doslo v zasazené oblasti k uzavieni 8 velkych pil a u 6
dalSich byla vyrazné snizena produkce. Toto vedlo logicky k velkému sniZzeni objemu
produkovanych pilaiskych §tépek a pilin na trhu, coz vyrazné omezilo vyrobu bunic¢iny. Méné
moznosti prodat piliny a $tépky zpétné vytvorilo tlak na pirezivsi pilaisky primysl v regionu.

(Holzkurier, 2020d)
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Graf 6: Relativni zmeény cen kulatiny a reziva v letech 2016 - II. Q 2019.
Hodnota pod 0 % plati pro pily, kde vynosy prevazovaly nad zmenami nakladhi.

Na grafu ¢. 6 vidime, jak v obdobi let 2016 - 2. Q. 2019 doslo v zemich stiedni Evropy vcetné
CR k relativni zméné cen feziva a kulatiny, ktera pfinesla zisky pilafskym firmam, zatimco
v Britské Kolumbii se ve stejném obdobi pomér téchto cen vyvijel opacné, v zdsadni a mnoha

pripadech katastrofalni neprospéch pilati.

Samoziejmé je mozné, ze pokud by klrovcova kalamita ve stfedni Evropé radikalné
ustoupila, nebyly by nasledky takové jako naptiklad v Kanadé€, ale pokud by byl vyvoj
podobny, lze predpokladat podobny scénai jako v Kanad€. Dlouhotrvajici vysoké ceny
suroviny by v CR jist& zpasobily vysoké ekonomické ztraty nejen v pilaiském, ale i v celém
dfevozpracujicim sektoru. Vzhledem k tomu, ze pilafsky sektor potiebuje relativné vyssi
kvalitu suroviny, je pravdépodobné, Ze tato by byla cenové nejvyse a dopad na jeji ekonomiku
byl nejvetsi.
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Historicky k takovymto vykyvim mezi cenou suroviny a vyrobkl v riiznych dobach jiz
nékolikrat doslo stim, ze byly casové nestejné, ale zasadni rozdil mezi historii
a predpokladanou budoucnosti je, ze divodem vykyvi nebyl nikdy dlouhodoby pokles tézeb

v tadu desitek let, ktery zde velmi pravdépodobné nastane.

Tato skutecnost vede jiz dnes k opatrnym investicim do pilaiského primyslu a pfi vyse
uvedeném scénaii odradi ty pilafe, ktefi v minulych dobach vysokych cen suroviny, nizkych
cenach feziva a slabému odbytu véfili, ze v dob€ budouci budou opét vydélavat a ze se cekani
na lepsi Casy nakonec vyplati. Vzhledem k délce rustu jehlicnant a predpokladanym tézebnim
moznostem je jasné, ze jak ukazuje historie, je mozné piekonat ztraty z vyroby i 3-7 let, ale

neni to mozné v radu desetileti.

Proto se da ocekavat, ze jakmile se problém projevi v plné sile a pilaiské firmy se propadnou
do ztrat, nekteti pilaii vyrobu ukonéi z obavy mozné délky krize a enormni rozsah ztrat.
Ostatni vyrobu zfejmé silné zredukuji (v pfipadé, ze to bude davat ekonomicky smysl) a
budou se orientovat, pokud jim to infrastruktura umozni, na jinou vyrobu, zejména pak
takovou, ktera ma vyssi pfidanou hodnotu. Celkova produkce pilafského primyslu se mtze
koncem dvacatych let blizit poloviné soucasného stavu. Pfi radikalnim ustupu kalamity se

vsak muze potez priblizit opét hodnotam roku 2014.

Zavér

Pilai'sk4 vyroba v CR v poslednich nékolika letech mirné roste, zasadné viak nesta¢i soucasné
produkci pilafské kulatiny, ktera z poloviny konéi v zahrani¢i. Dalsi zasadni zvySeni produkce
pil neni technicky mozné, a proto bude v dohledné dob¢ schopnost exportu zasadni pro odbyt

pilafské kulatiny.
Odbyt pilaiskych vyrobki je az na §tépky a piliny dobry a perspektiva na rok 2021 je téz
pozitivni.

Perspektiva dal§iho vyvoje pilaiského primyslu je znacné zavisla na dal$im vyvoji klirovcové
kalamity. Pokud nepfijde jiz v roce 2021 pozitivni zvrat ve vyvoji této kalamity, tak nas muze
cekat scénaf popsany v Kanadé, ktery povede k rozsahlé krizi v oboru a zasadni redukci

kapacit.

77



Literatura

MZE (2000 — 2017), Zprava o stavu lesa a lesniho hospodaistvi CR, Ministerstvo zemédé&lstvi
CR, oddil dievozpracujici primysl

PRAZAN, P. (2010), Rozdéleni pilaiskych provozii v CR zpracovéavajicich jehli¢natou a
listnatou kulatinu dle vySe pofezu; materialy SDP 2/2010

ZAVERECNA ZPRAVA LCR (2015), Zjisténi potencidlu difevozpracujicich podniki,
zévéretna zprava projektu, odbor lesnickych zakazek LCR s.p., 11. listopad 2015

HOLZKURIER (2020a), Schnittholz Osterreich (2008 - 2019), Holzkurier ¢. 40 str. 4, Zdroj:
Statistik Austria

HOLZKURIER (2020b), Osterreich, Bayern, Baden-Wiirttenberg, Fichte/Tanne Rundholz
09/20, Holzkurier ¢. 41/2020 str. 3

HOLZKURIER (2020c), Osterreich Sigenebenprodukte 9/2020, Preisbild Hackgut und
Sagespane, Holzkurier ¢. 41/2020 str. 3

HOLZKURIER (2020d), Europa Global amVormarsch, Holzkurier ¢. 27 str. 4-5

Kontaktni adresa:

Ing. Petr Prazan, Ph.D.
DREVOZAVOD PRAZAN s.r.o.
T. Novakové 315, 572 01 Policka
Tel. 603 219 263

E-mail: prazan@drevozavod-prazan.cz

78



DOPAD STRUKTURALNYCH ZMIEN NA VYKONNOST
PODNIKOV LESNEHO HOSPODARSTVA

THE IMPACT OF STRUCTURAL CHANGES ON THE
PERFORMANCE OF A FORESTRY ENTERPRISES

Stanislava KriSt’akova, Iveta Hajdichova, Marianna Sedliafikova, Blanka

Giertliova, Miroslava Vetrakova

Abstract

Climate changes, changes in the raw material base, global impacts of the socio-
economic environment, etc. affect the performance of forestry enterprises. These changes
require the modification of traditional systems and concepts and require a new methodology
in the field of business performance evaluation inorder to ensure the sustainable
development. The goal of this research is to evaluate the possibilities of using selected
prediction models as a suitable tool for evaluating the performance of forestry enterprises. To
achieve the goal of this research analytic-synthetic methods with integrating deductive and
inductive approaches were used. It turns out that performance evaluation of forestry
enterprises using predictive methods is an important tool for better decision making in
management. Based on our analysis, IN indices appears to be one of the most suitable tools
for measuring of forestry companies’ performance. Their advantages include the ease of input
data, a fast tool for solvency evaluation, the ability to evaluate companies that are not tradable
on the capital market etc. In the case of forestry enterprises, IN indices represent more
realistic data comparison with other methods, which makes it very accurate measuring tool for
forestry companies’ performance.

Key words: financial analysis, performance, prediction methods, structural changes

Uvod
Finan¢na analyza je metdda, ktora je povodom z USA ana Slovensko prenikla vo
vacsej miere az v prostredi trhového hospodarstva, t.j. po roku 1989. V odbornej literatire

existuje viacero definicii pojmu financnd analyza, avSak podstata ostava vo vSetkych
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pripadoch rovnaka (Kislingerova a Hnilica, 2008, Slosarova et al. 2006, Kraftova 2002 atd’.).
Financna analyza slizi na zhodnotenie finan¢nej situaciue podniku a urcenie faktorov, ktoré
determinuju jeho financ¢né zdravie (Kralovi¢ and Vlachynsky 2011). Finan¢nd analyza
predstavuje vyznamny nastroj financného riadenia podniku a slizi ako vychodisko pri
prijimani spravnych rozhodnuti (Lesakova et al. 2007). Poskytuje informacie, na zaklade
ktorych vieme analyzovat ddévody, ktoré ovplyvnili sucasni finanénu situaciu podniku
(Kristofik, 2010). Zaroven sluzi k podrobnej identifikacii pri¢in vzniknutych odchylok
od finanéného planu a zhodnocuje vysledky za analyzované obdobie, Co predstavuje
najdolezitejsi prinos financ¢nej analyzy pre manazment podniku, z tohto hladiska ju mozno
povazovat’ za diagnosticky nastroj podniku. Komplexné a pravidelné hodnotenie finan¢ného
zdravia podniku je zakladom nielen pre kratkodobé, ale aj dlhodobé rozhodovanie
manazmentu (Lesdkova et al. 2019) a v trhovej ekonomike ma financnd situacia podniku
zasadny dosah na imidz podniku s vyznamnymi vonkajSimi a vnitornymi suvislostami.
Doélezit¢ je, aby finan¢nd analyza podniku nezaujala len poziciu pasivneho Statistu
predchadzajuceho deja, ktory uz nemoze zmenit, ale aby bola aktivnym prvkom
a participovala na ovplyviovani riadiacich procesov a bola ich sucastou (Zalai et al. 2010).

Z casového hladiska sa delia finanéné analyzy na tzv. ex-post, t.j. snaha analyzovat
aktualnu finanéno-ekonomicku situdciu na zaklade pricin, ktoré ju v minulosti ovplyvnili.
Zahlavni Glohu ex-post analyzy mozno povazovat zhodnotenie finan¢nej spolahlivosti
a doveryhodnosti podniku a zaroven slizi ako podklad pre finan¢no-ckonomické riadenie
podniku, ¢im predstavuje vychodisko na zostavenie finanéné¢ho planu podniku (To6thova,
2009). Na druhej strane tzv. ex-ante finan¢na analyza predstavuje nastroj na hodnotenie
budiceho mozného vyvoja podniku, ¢im ju mozno povazovat za predikény nastroj, ktory
interpretuje sucasne dosiahnuté¢ vysledky (Farkasova et al., 2007). Takymto sposobom je
mozné predikovat’ ukazovatele likvidity, aktivity, rentability, zadlzenosti, resp. tok
finan¢nych prostriedkov.

Pokusy o predikovanie vyvoja finan¢ného stavu podnikov siahaju do tridsiatych rokov
20. storo¢ia. Medzi prvymi, ktori sa tejto téme intenzivne venovali bol Fitz Patrik, ktorého
Stadia obsahovala  komparaciu vyvoja ukazovatelov v solventnych a insolventnych
podnikoch. Zaroven bolo v tejto $tidii poukazané na to, Ze vyvoj vybranych ukazovatel'ov
u podnikov, ktoré koncia ako insolventné sa 1iSi od prosperujucich podnikov. Vyznamny
prinos v tejto oblasti zaznamenal vyskum H.I. Ansoffa, v ktorom bola zadefinovana
koncepcia tzv. ,slabych signalov®, ktorych v€asnym zachytenim a spravnou interpretaciou

ziska podnik konkurené¢ni vyhodu oproti podnikom, ktoré potrebuju silné a jednoznacne
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interpretovatelné signaly (Gurcik, 2002). Z druhej polovice 20. storofia su zname najmi
prace V.H. Beavera (Beaver model), M. Tamariho (Tamari model) a Altmana (Z- skore
model - viacnasobna diskrimina¢na analyza, ZETA model), ktoré sa pokladaji za zakladné
prace prognozovania financnej situdcie podniku. Medzi predikéné modely sa radia aj tzv.
Prosperity and bankruptcy modely, Tafflerov model (Taffler a Tisshaw), Ko model, Quick
test model, Beermanov model, Springate model, ktor¢ takisto patria k zékladnym nastrojom
predikcie. Samotné prognostické metddy sa delia na metddy bodového hodnotenia (Tamariho
rizikovy index, rychly test atd’.), matematicko-Statistické metddy (jednorozmerna vs.
viacrozmerna diskriminac¢na analyza ako napr. Beaverova analyza, Altmanova analyza, index
bonity, Tafflerov model), metédy multikriteridlneho hodnotenia (ICV — index celkovej
vykonnosti podniku, IN index — rychly test kondicie podniku, IN95,IN99,IN01,INO5)
a neuronové siete (Altman, 1993, Anderson et al. 2004, Cardos and Pete 2011, Frederikslust
2012, Kaplan and Norton 2005, Kramer and Peters 2001, Pourali and Roze, 2013, Stern et al.
1998).

Cielom tohto prispevku je zhodnotit’ moznosti vyuzitia vybranych predikénych

modelov ako vhodného nastroja hodnotenia vykonnosti podnikov v lesnom hospodarstve.

Metodika a vysledky

Predikcéné modely v podmienkach podnikov v lesnom hospoddrstve

Interpretacia vysledkov financnej analyzy sa viaze na prislusny priemyselny sektor,
pod ktory hodnoteny podnik spadd s ohl'adom na model, ktory bol pouzity pri hodnoteni,
nakol’ko jednotlivé modely boli svojimi autormi skonstruované v odliSnom prostredi na baze
dat zroznych odvetvi (Csikosova, et al. 2019). Dané prostredie sa vo vacSine pripadov
svojimi parametrami vyrazne odliSuje od prostredia, v ktorom pdsobia slovenské
podnikatel'ské subjekty, nakol’ko nasa ekonomika presla vyraznym procesom transformacie
a Strukturadlnymi zmenami (Gundova, 2014, 2015).

Financovanie v lesnom hospodarstve tvori stéast ekonomiky ariadenia podniku
(HajdtGchova et al. 2017). V sucasnosti sa orientuje na otazky zabezpecovania finanénych
zdrojov, produkénu analyzu a analyzu vplyvu diferencialnej renty na efektivnost’ a rentabilitu
podniku. Uvedené analyzy stvisia s dotacnou politikou $tatu a ocenovanim lesov. Vzhl'adom
na to im venuje pozornost stidle viac ekondémov, ktorych ciele moézeme rozdelit do
niekol’kych okruhov: Optimalizacia dotacii na zaklade kalkuldcii nakladov a vynosov so

zohladnenim vlastnickych vzt'ahov; Zdokonalenia postupu stanovenia vysky strat z dovodu
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poskodenia lesnych ekosystémov; Finan¢nym planovanim, finan¢nou analyzou a lesnickou
politikou; Rentabilite investovania v lesnictve, cenovou politikou a analyzou vyvoja
(Hajduchova 2000, 2006, Kovalcik 2001).

Klimatické zmeny, zmeny v surovinovej zakladni, globalne vplyvy socialno-
ekonomického prostredia a pod. vyvolavaji naliehav( potrebu modifikovat’ tradi¢né systémy,
koncepcie, metddy a nastroje integrovaného riadenia a generovat nové progresivnejsie
postupy a koncepcie v oblasti merania vykonnosti podnikov v lesnom hospodarstve s cielom
zabezpecit' trvalo udrzateny rozvoj podnikov lesného hospodarstva. Zaroven dochadza
k poziadavkam na tvorbu a aplikaciu novych progresivnejsich pristupov napriklad aj v oblasti
merania a riadenia modernych vykonovych ukazovatelov (Sedliacikova et al. 2012, 2015,
Gejdos et al. 2019, 2020), postupne sa formuji nové poznatky o progresivnych postupoch
a metodach ako su napriklad business riadenie a planovanie orientované na procesy (Activity
Based Management), metodika Balanced Scorecard, Shareholder Value Planning and
Benchmarking, system KPI, koncept EVA (Economic Value Added), REVA (Refined
Economic Value Added), MVA (Marked Value Added) atd’. Rozvoj tychto postupov a metod
aich uplatnenie v podmienkach podnikov v lesnom hospodarstve sa povazuje za nutni
podmienku v tspesnom napredovani a v boji v konkurenénom prostredi (Sedliac¢ikova et al.
2016, Hajduchova et al. 2016). V poslednych rokoch vyvoj smeruje od upustania
syntetickych ukazovatel'ov k pouzivaniu analytickych pristupov k meraniu vykonnosti. Medzi
najznamejsie modely patria najmé strategicky systém merania vykonnosti BSC (Balanced
Scorecard), ktory vychadza z definovania a vyhodnocovania strategickych cielov pre Styri
zékladné oblasti — finan¢na perspektiva, zakaznicka perspektiva, procesna perspektiva, ucenie
sa arast. Medzi d’al§ic zndme modely patria Kalkulacia nakladov podla aktivity ABC
(Activity Based Costing), model excelentnosti EF@M (European Foundation for Quality
Management), pyramidové rozklady ukazovatelov atd’.

Okrem vysSie spominanych analytickych pristupov dochadza k intenzivnejSiemu
vyuzivaniu modelov ako je napr. Quick Test, Tamari model, Beaver Model v podmienkach
podnikov v lesnom hospodarstve (Majdakova et. al, 2020). Na zaklade vysledkov vyskumu sa
ukazuje, ze ako najvhodnejSie sa javia Quick Test a Tamariho model z dovodu, ze st rychlo
pouzitelné a jednoznaéné v pripade analyzy vybranych podnikov v lesnom hospodarstve. Na
druhej strane ako nevhodny sa ukazal Beaverov model, ktory pouziva iba 2 financné
indikatory na hodnotenie.

Vzhl'adom na vysSiu naro¢nost’ na vstupné data pri pouziti progresivnych predikénych
metod financnej analyzy na meranie vykonnosti podnikov v lesnom hospodarstve sa ako
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vhodna alternativa ukazuju tzv. indexy IN, ktorych autormi st Ivan a Ivana Neumaierovi, boli
vytvorené atestované v ¢eskych podmienkach, t.j. prispdsobené danym trhovym
podmienkam. Nakol'ko ide o obdobné prostredie ako na Slovensku, ich implementacia pri
finan¢nej analyze je sa povazuje za vhodny sposob hodnotenia podnikovej situacie
v slovenskych podmienkach (Dihenes¢ikova et. al 2011).
Indexy IN

Ako prvy vznikol v roku 1995 Index IN95, ktory zohladiiuje ekonomicku situdciu
vCR avyuziva vstupné data z eskych wétovnych vykazov. Je vysledkom analyzy 24
ukazovatelov a oznaCuje sa ako veritel'sky index, pretoZze meria schopnost’ podniku plnit’ si
svoje zaviazky. V uvedenom indexe medzi ukazovatel'mi nie je ani jeden, ktory by pracoval s
trhovou hodnotou firmy, ¢o je prave vyhodou v podmienkach malo likvidného kapitalového
trhu (Kislingerova et al. 1996). Uspesnost’ indexu IN95 je viac ako 70 %. Index mozno

vypocitat’ podl'a nasledujucej rovnice:

IN9S = Vyx, +Voxy +Vaxg + Vix, + Vexs + Voxg, (1)

x4 = celkové aktiva/cudzie zdroje (financna péka),

x5 = prevadzkovy HV (EBIT) /nakladové uroky (Grokové krytie),

x5 = prevadzkovy HV(EBIT)/celkové aktiva (produkéna sila),

x4 = trzby z predaja vyrobkov, sluzieb a tovaru /celkové aktiva (obrat aktiv).

x5 = obezné aktiva/(kratkodobé zavézky + kratkodobé bankové uvery) ( bezna likvidita, tiez
likvidita treticho stupna),

x= zavizky po lehote splatnosti/trzby z predaja vyrobkov, sluzieb a tovaru.

Symboly Vi az Vs predstavujii vahy, ktoré si zoradené podla klasifikacie OKEC .
Véhy ¥V, = 0,11 a V; = 0,10 su pre vsetky odvetvia i pre celi ekonomiku rovnaké, pretoze
hovoria o trokovom kryti i o beznej likvidite a tie by mali byt na dostatocnej urovni bez
ohl'adu na odvetvie. Vahy hovoria o vyznamnosti uveden¢ho ukazovatel’a, td bola urc¢ena
autormi indexu za pozitia suboru viac nez 1 000 ¢eskych podnikov.

Vysledky IN95 mozno interpretovat v pripade podniku, ktorého hodnota
IN95 = 2,00 tak, ze sa jedna o dobré finan¢né zdravie spolo¢nosti, v pripade Ze hodnota je

vrozmedzi 1,00 = IN95= 2,00 ide otzv. Sedd zonu, kedy mozu nastat’ problémy s
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platenim zavidzkov a v pripade hodnoty IN95 <1 je podnik ohrozeny vaznymi finanénymi
problémami.

V roku 1999 vznikol novy index IN99, ktory akceptuje pohlad vlastnika. Zaroven boli
revidované vahy indexu IN95 platné pre ¢eski ekonomiku s ohl'adom na ich vyznam pre
dosiahnutie kladnej hodnoty ekonomického zisku (EVA). Tak vznikol index IN99
»vlastnicky index“ - vyjadruje bonitu podniku z hladiska jeho financ¢nej vykonnosti. Jeho
pouzitie je vhodné v pripadoch, kedy si posudzovatel’ firmy netrifne odhadnuat’ alternativny
naklad na vlastny kapital firmy, ¢o je zakladnym predpokladom pre prepocet ekonomického

zisku firmy. Tento index je schopny vystihnut’ situdciu firmy s uspesnostou vyssou ako 85 %.

IN99 = —0,017x, + 4,573x, + 0,481x, + 0,015x, (2)

x, = celkové aktiva/cudzie zdroje (finan¢né paka),

x, = prevadzkovy HV (EBIT)/celkové aktiva (produkéna sila),

x3 = trzby z predaja vyrobkov, sluzieb a tovaru /celkové aktiva (obrat aktiv),

x4 = obezné aktiva/(kratkodobé zavizky + kratkodobé bankové uvery) ( bezna likvidita, tiez

likvidita treticho stupna).

Klasifikacia podniku podla IN99 moze byt posudena v pripade, Ze hodnota
IN99 << 0,68, tak dosahuje zaporni hodnotu ekonomickej pridanej hodnoty EVA. Ak
hodnota IN95 > 2,07 dosahuje kladnu hodnotu ekonomickej pridanej hodnoty EVA.
V tomto pripade je pasmo ,,Sedej zony* relativne Siroké. 1,42 = IN99 = 2 situdcie nie je az
tak zl4, podnik skor tvori hodnotu. 1,089 = IN99 = 1,42 Nerozhodna situacia, podnik ma
prednosti, ale aj problémy. 0,684 =< IN99 = 1,089 Situicia je skor zla, podnik skor netvori
hodnotu (Neumaierova I. et al. 2002, 2013).

V roku 2002 bol zostaveny index, ktory mal spajat’ IN95 veritel'sky a IN99
vlastnicky, ktoré posudzovali spolo¢nost’ kazdy ziného pohladu. Vznikol Index INO1
bonitne-bankrotovy model, ktory zohl'adnuje oba pristupy. Na tvorbu modelu sa pouzili data
1915 podnikov, ktoré boli rozdelené do troch skupin — podniky tvoriace hodnotu (583
spolo¢nosti), podniky v bankrote alebo tesne pred nim (503 firiem) a ostatné (829 firiem).

Pomocou diskriminacnej analyzy vznikol index.

INO1 = 0,13x, + 0,04x, + 3,92x, + 0,21x,+ 0,09x;,  (3)
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x4 = celkové aktiva/cudzie zdroje (financnd paka),

x, = prevadzkovy HV (EBIT)/nakladové uroky (Grokové krytie),

x5 = prevadzkovy HV (EBIT)/celkové aktiva (produkcna sila),

x4 = trzby z predaja vyrobkov, sluzieb a tovaru /celkové aktiva (obrat aktiv).

xz = obezné aktiva/(kratkodobé zavizky + kratkodobé bankové uvery) ( bezna likvidita, tiez

likvidita treticho stupna).

V pripade, Ze podnik dosahuje hodnotu INO1 < 0,75, moZno konstatovat’, Ze speje k
bankrotu. Ak INO01 = 1,77, tak tvori hodnotu —kladné hodnoty ekonomickej pridanej hodnoty
EVA. ,Seda zéna“, kedy podnik netvori ekonomicky pridanii hodnotu EVA, ale nie je
bankrotujici, je v rozpiti 0,75 < IN01 < 1,77 (Neumaierova et. al. 2002).

Index INOS vytvoreny v roku 2004 je upravou Altmanovej analyzy pre podmienky
Ceskej republiky. Vyhodou indexu je, Ze spaja pohPad veritelsky a vlastnicky. Je
kombinéciou hodnotenia podniku ,,ex post, ale aj indikdtorom ,,ex ante* predikcie. Pre jeho
tvorbu boli pouzité data zo 160 malych podnikov, 819 strednych podnikov a 547 velkych
podnikov. Ma vysoku pravdepodobnost’ spravnej predikcie finanéného vyvoja velkého
priemyselného podniku, pricom ma jednoduchy vypocet, dava jednoznaéné vysledky, pracuje
s verejne dostupnymi finanénymi udajmi o podniku, mdze byt pouzity nielen v pripade
podnikov obchodovanych na kapitdlovom trhu, ale aj pre ostatné podniky (Neumaierova et.

al. 2008, s.14). Index INO5 ma nasledovny tvar:

INO5 = 0,13x, + 0,04x, + 3,97x, + 0,21x,+ 0,09x,  (4)

x4 = celkové aktiva/cudzie zdroje (financna paka),

x, = prevadzkovy HV (EBIT)/nakladové troky (urokové krytie),

x5 = prevadzkovy HV (EBIT)/celkové aktiva (produkena sila),

x4 = trzby z predaja vyrobkov, sluzieb a tovaru /celkové aktiva (obrat aktiv),

x5 = obezné aktiva/(kratkodobé zavizky + kratkodobé bankové uvery) ( bezna likvidita, tiez

likvidita treticho stupna).
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Ak podnik dosiahne hodnotou INO5 > 1,6 je predpovedané vyborné finanéné zdravie
a tvori ekonomicky pridanti hodnotu, podnik s hodnotou INO5 < 0,9 smeruje k bankrotu,

podnik dosahujtci hodnotou indexu v rozmedzi 0,9 < INO5 < 1,6 sa nachadza v Sedej zone.

Diskusia a zavery

IN indexy moézu byt pre predstavitelov finanéného manaZzmentu pomocnym
nastrojom pri predikovani ich financ¢nej stability, a poukazuju na skutocnosti, ktoré by
v budicnosti mohli ohrozit' finanéné zdravie podnikatel'ského subjektu. Existencia
spolo¢nosti zacina byt ohrozend v pripade neschopnosti splacat’ svoje zavizky. No pre
samotného vlastnika tato skuto¢nost’ nemusi byt' rozhodujica, nakol’ko jeho cielom je, aby
spolo¢nost’ zvySovala hodnotu kapitalu. Preto je z pohl'adu vlastnika vhodné sledovat’ vyvoj
IN95 v sucinnosti s IN99, respektive ich kombinaciu INO1, Idedlny stav v tomto pripade
nastava ak je spoloc¢nost’ schopna splacat’ zaviazky voci veritelom a vlastnikovi zhodnocuje
finan¢né prostriedky v podobe vytvarania ekonomicky pridanej hodnoty EVA. Opacnym
pripadom je stav, ked’ samotna spolo¢nost’ nie je schopna plnit’ o¢akévania ako veritel'ov, tak
aj samotnych vlastnikov podniku. V ¢ase svojho vzniku sa modely povazovali
za najpresnejsie pri hodnoteni finanénej situicie v podmienkach CR, avsak ako bolo
poukazané aj autormi, indexy maju len zékladny orientacny charakter, ked’ze nepredstavuju
podrobnu finan¢nt analyzu podniku. Pre podniky posobiace v lesnom hospodarstve vsak
moze ist’ o tcinny spdsob hodnotenia financnej situacie nakolko pri zostavovani modelov
nepracuji s vel’kym mnozstvom vstupnych dat, ¢ize v pomere k svojej narocnosti sa jedna
o najvhodnejSie predikéné metédy vramci podmienok slovenského podnikatel'ského
prostredia (Harumova, 2015). Indexy IN predstavuju rychly nastroj pre zhodnotenie
solventnosti a predchadzaniu moznym problém s tym stvisiacich. Pouzivanie indexov IN
predstavuje opodstatneny ndastroj finan¢no-ekonomickej analyzy, kedze ide o novsie
a progresivnejSie metddy, zohladnujiice obdobné podmienky ako na Slovensku.
Neodmyslitelnou vyhodou pouzivania tychto indexov je ich schopnost’ hodnotit’ aj podniky,
ktoré nie su obchodovatelné na kapitdlovom trhu, ¢o v podmienkach podnikov v lesnom
hospodarstve predstavuje realnejSie zobrazenie dat v porovnani s inymi metédami, ktoré
vychadzaji z podmienok obchodovatel'nych podnikov na kapitalovom trhu, ¢ize boli vyvinuté
v ur¢itych podmienkach a prostredi atym vznika riziko, ze modely budu poskytovat

skreslené resp. nepresné zavery (Tuénikova, 2015).
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Podniky v lesnom hospodarstve mozu pri Indexoch povazovat’ za naroénejsie vypocet
z pohladu ukazovatela trokového krytia (EBIT/nakladové uroky), ktory sleduje mieru
zadlzenia z pohladu schopnosti splacania Grokov z Giverov. V pripade podnikov v lesnom
hospodarstve nemusi ist v konecnom désledku o vyznamny problém, ked'Zze ako zdroj
financovania vo velkej miere vyuzivaju vlastny kapital (Hajdachova, 2006).

Na zéklade dlhodobych pozorovani sa ukazuje, ze v suvislosti s klimatickymi
zmenami, zmenami Vv surovinovej zakladni, globalnymi vplyvmi socidlno-ekonomického
prostredia a pod. je mozné ocakavat’ aj zmenu vykonnosti podnikov v lesnom hospodarstve.
Z tohto dovodu je nevyhnutné, aby sa v podnikoch v lesnom hospodarstve a nadvazujicich
odvetviach pri ich fungovani vyuzivali predikéné metody s cielom Co najpresnejSie merat’

vykonnost a hl'adat’ cesty a pripadné rezervy v danych ekonomickych podmienkach.
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PRAKTICKA ANALYZA ENERGETICKYCH DAT DLE
POZADAVKU CSN EN ISO 50001:2012

PRACTICAL ANALYSIS OF ENERGY DATA ACCORDING
TO REQUIREMENTS CSN EN ISO 50001: 2012

Tomas Badal

Abstract

The energy management system according to CSN EN ISO 50001: 2012 (EnMS) is a
systematic process by which the economic entity manages the pace and depth of improvement
in the field of energy management. Effective implementation of the standard brings
demonstrable energy savings to the company. After the introduction of the EnMS system, the
company has relatively large opportunities in streamlining data collection and evaluation.
Statistical analysis is one of the key elements of the whole system. This final work deals with
the improvement and streamlining of batch data processing, which can repeatedly perform the
specified operations and thus significantly speed up the creation of reports for business
executives. The final work was a script that reads data from other data files, analyzes them,
provides information on remote values and automatically creates a report in pdf format. For

printing and submitting a complete report to the company's management.

Key words: ISO 50001; QCExpert; symbolic regression; source code; report

Uvod

Svétova spotfeba energie se od roku 2010 do roku 2040 zvysi o 56% (Gopalakrishnan et al.
2014). Rostouci naklady na energii, zvySena pozornost vénovana ochrané zivotniho prostfedi,
tlak na odpovédny pfistup organizaci a nové ptichazejici legislativa vede podniky ke snaze
vyuzit vSech dostupnych prostfedktl k Gispordm energie a zlepSovani energetické ucinnosti.
Hlavnim dGvodem pro projekty tspor energie ¢asto byva snizeni nakladd. Nicméné existuje
cela fada dalSich ptinost vyplyvajicich z uspor energii, pfimych i nepiimych, které piispivaji

k cilim environmentélniho fizeni a dosazeni udrzitelného rozvoje (Veber 2010). Systém
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managementu hospodateni s energii (EnMS) (Fiedler & Mircea 2012) je systematicky proces,
kterym si firma sama fidi tempo a hloubku zlepSovani v oblasti hospodafeni s energii.
Jednotlivé kroky implementace EnMS obnasi (Chiu et al. 2012): stanoveni energetické
politiky, analyza spotfeb a uziti energie (stanoveni tzv. vychoziho stavu), identifikovani
oblasti vyznamnych spotieb a uziti (tzn. potencialu jejich Gspor - priorit), stanoveni ukazatell
energetické narocnosti a energetickych cili, cilovych hodnot a akénich plant k jejich plnéni,
zajisStovani periodickych predikei spotfeb a uziti energii (a tim umoznéni efektivniho
planovani investic smérem ke zlepSovani), zvazovanim spotfeby energii v ramci
rozhodovaciho procesu pro dodani a vyuziti pro provoz veskeré¢ho vybaveni, surovin nebo
sluzeb (UNMZ n.d.).

Efektivni zavedeni normy pfinasi organizacim predevsim prokazatelné uspory energii, a tedy i
nakladd a zlepSeni environmentalniho image. Certifikace navic prokazuje a deklaruje
systémovy pfistup v této oblasti a zaruku trvalého zlepSovani vzhledem k uspore nakladd a
snizovani negativniho dopadu na zivotni prostredi (Bonacina et al. 2015).

Spravné nastaveny systém managementu hospodafeni s energii (EnMS) dle ISO 50001 zajisti
snizeni spotieby energii, zvySeni efektivity i produktivity a v kone¢ném disledku zvysi
ziskovost podniku. To vSe spole¢né se snizenim dopadii na zivotni prostiedi (UNMZ n.d.).
ISO 50001 je novym celosvétovym standardem v oblasti managementu hospodateni s energii
spolu s pozadavky na zavedeni energetické politiky s konkrétnimi cili pro zlepSeni
energetické ucinnosti. Standard lze snadno zaélenit do existujicich systémli managementu
kvality, bezpecnosti a zivotniho prostiedi ve vSech typech organizaci, které se snazi sledovat a
zlepSovat svou energetickou tcinnost (Jovanovi¢ & Filipovi¢ 2016).

Cilem prace je pomoci statistického software OCExpert, resp. pomoci jeho programovaciho
jazyka DARWin (Data Analysis Robot for Windows) vytvofit a provozn¢ ovéfit zdrojovy kod
(skript - program zapsany ve skriptovacim jazyce), pro davkovou a automatickou analyzu

energetickych dat podniku v kontextu s pozadavkem normy CSN EN ISO 50001:2012.

Metodika

Symbolicka regrese je prokladani dat vhodnou matematickou formuli s cilem nalezeni co
mozna nejlepsiho prolozeni. Jsou popsany tfi rGzné algoritmy pro symbolickou regresi. Jedna
se o Genetické programovani, Gramatickou evoluci a Analytické programovani (Brandejsky

2013)
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Analytické programovani je metoda, kterd generuje z elementarnich funkci mnohdy velmi
slozité funkcionaly, které mohou byt vyuzity pti symbolické regresi (Zelinka, 1., Snasel, V.,
Abraham 2013). Symbolicka regrese je proces, kdy se z malych stavebnich kamenl stavi
naméfenych dat a urCit funkéni zavislost mezi nimi, navrhnout vhodny design logickych
hodnot analyzovanych dat, ... (Zelinka 2008)

Programovaci jazyk DARWin (Data Analysis Robot for Windows) je uplny interpretovany
algoritmicky aritmeticky jazyk, umoznujici praci s daty v QCExpertu, maticemi a vektory,
vytvareni fidicich programovych struktur (jako for, while, if), definici funkci s moznosti
rekurze a interakci s okolim pomoci vstupnich a vystupnich procedur. Je soucasti
interaktivniho prostfedi QCExpert a bézi pouze v tomto prostiedi. Soucasti jazyka je
interaktivni programové vyvojové prostiedi, knihovna standardnich funkei, knihovna
matematickych funkei, knihovna zakladnich statistickych funkci, grafickych funkei, datovych
a I/O funkci, funkci linearni algebry a knihovna statistickych metod. Vstupni a vystupni
operace poskytuji Siroké moznosti pouziti programi v DARWinu k automatické generaci
reportl, tabulek a diagnostik a integraci do datového toku kteréhokoliv procesu nebo
organizace. Velmi silnym nastrojem jazyka DARWin jsou ptikazy pro publikovani PDF-
soubort,, které umoziuji reprezentativni prezentaci vysledkll v jednoduchych nebo i velmi
komplexnich a rozsahlych zprav. DARWin umoziuje zaslani emailu pomoci protokolu
SMTP. Ma-li uzivatel ptistup na SMTP branu, je mozné piikazem sendmail zasilat na jednu
nebo vice adres textovou zpravu a soubory jako pfilohu. Lze tim naptiklad zajistit
automatické on-line zasilani informaci o sledovanych procesech a poruchach, periodicky
generovanych zprav PDF a podobné. Davkové spousténi skriptd umoznuje spusténi skriptl z
pfikazového tadku, z jinych aplikaci ¢i aplika¢niho prostfedi. Je mozné naplanovat
automatické opakované spousténi skriptl v zadaném c&ase, nebo pii urCitych udalostech
pomoci Planovace tiloh, ktery je soucasti Windows® (Software 2014).

Vizualizace dat a netrividlni grafické diagnostiky patii k velmi G¢innym a osvédéenym
nastrojim interaktivni analyzy a v programu QC Expert je na n¢ kladen diraz. Jsou vybrany
metody, které poskytuji podstatné objektivni informace. Pouzité metody jsou doporucovany
normami ISO 9000, 14000, QS9000, VDA, SixSigma a dal$imi navody a metodikami. Vybér
metod ma uzivateli umoznit volbu nejvhodné€jsi metody (Software 2013).

Regresni a korelacni analyzy je zkoumdni zavislosti a vztahG mezi jednotlivymi jevy a

jednotlivymi veli¢inami. UGelem regresniho ukolu je kvantitativné popsat pribéh
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zkoumaného vztahu a pouzit regresni ukazatele a regresni funkci korelacni zavislosti pii
odhadech zmén zavisle proménné (Meloun, M., Militky 2012a)(Meloun, M., Militky 2012b).
Regrese je definovana jako zavislost mezi jednou nahodnou veli¢inou a jednou nebo vice
nendhodnymi veli¢inami (Pytela 2011).

Metody regresni analyzy jsou vyuzivany v situacich, kdy nds zajima zavislost urcité
kvantitativni (spojité) proménné na jedné nebo vice dalSich kvantitativnich (spojitych)
proménnych, tzv. regresorech. Pfedem je dano, kterd proménna je nezavisla (vysvétlujici) a
ktera je zavisla (vysvétlovana, také se ji fika odezva). Cilem regresni analyzy je popsat tuto
zavislost pomoci vhodného (matematického) modelu. Podle poctu nezavisle proménnych
rozliSujeme modely jednoduché regrese a vicenasobné regrese. Jednoducha regrese popisuje
zavislost vysvétlované proménné na jednom regresoru. Naproti tomu vicenasobna regrese fesi
situaci, kde zavisle proménna zavisi na vice nez jednom regresoru.

Vétsinou se zavadi popis y=f(x), kde proménné y = (y1, y2, ...yn) kterou popisujeme, se fika
vysvétlovana nebo zavisla proménna, zatimco x = (x1, x2, ...xn) nazyvame vysvétlujici nebo
nezavisla proménna. Teoretické (idealni) hodnoty zavislé proménné se znaci malym
pismenem, zatimco odhady se znaci velkym pismenem. Vztah y=f(x), se nazyva regresni
rovnice nebo regresni model.

Jednoducha linedrni regrese se da vyjadiit vztahem y = B0 + Blyl + ¢, kde B0 a Bl jsou
parametry regresni rovnice a € se nazyva rezidualni odchylka nebo chyba. Teoretické hodnoty
parametrii se obecné znaci feckym pismem, napiiklad B0 a B1, zatimco odhadnuté hodnoty se

znadi latinkou: b0 a bl . Hledana regresni pfimka bude mit tvar y = b0 + blyl (Meloun 2017).

Vysledky (Zdrojovy kod) - diskuse

1. Import dat 7 datového souboru

path="F:\"

file="Analyza PHM 2015.xlIs"

PHMLo0=70

PHMHi=20000

fname=path+file

importdatafile(fname)

data=getsheet("List2")

importdatafile - nacte zadany soubor do datového okna. Piikaz je ekvivalentni otevieni
datového souboru pies menu: Soubor — Oteviit data. Soubor mize mit ptiponu VTS, XLS,

TXT, CSV.

getsheet - nacte data z datového listu do proménné
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Al jou
1 | 2 [ 3 | 4 | 5 [ 6 | 7 | 8 [ 9 | 1
1 |oJ loznageni [ viken Druh PHM | Technicka | MnoZstvi s Ujeta vzda MnoZstvi p Poznamka
2 1|JOHN DEER 632N | 6552.38 915
3 1|Praga V35 641N | 2389.97 7322
4 1| Zetor Proin 542N | 222502 390
5 1| Mitsubishi 648| N | 1968.72 21428
[: 1| Nissan Nay 648| N | 1874.06 19557
T 1| Toyota RA] 648| N | 220272 28486
B 1|Ostatni dra 700 B | 143.09
) 1| JOHN DEER 632N | 529345 1150
0 1/ hveco 4AH] 641|N | 2855.04 11365
1 1|Praga V35 641|N | 223703 7025
2 1|John Deere 642N | 528482 820
3 1| Suzuki Vit. 648| N | 233826 27728
4 1| CITROEN J 648| N | 24521 23844
5 1| Nissan 1Al 648| N | 1935.04 21279
[; 1| Mitsubishi 648| N | 1858.69 19528
T 1|Ostatni dra 700 B | 797.09
1|Ostatni dra 700N | 535.54
1| Forwarder| 635N | 5886.95 1321
. 1| Zetor 7245 542N | 998.7 198
2 1| Zetor 7045 542N | 240.04 56
27 1|Ford Trans 647 |N | 21221 21885
23 1/ Nissan 2.5 648| N | 157457 16725
24 1| Citroen Bel 543 N | 12289 19855
25 1|Ostatni dra 700 B | 153.57
26 1| JOHN DEER 632N | 585127 950
27 1|Forwarder| 635N | 14005.06 2150
28 1|Praga V35| 641N | 2362.01 7194
29 1| Zetor 7245 542N | 99.99 22
30 1|Skoda Fab 648| N | 1216.62 23507
k] 1| Nissan Nay 648| N | 1755.49 17421
32 1|Ostatni dra 700 B | 51.49
1| Mitsubishi 648| N | 1590.03 27842
1| JOHN DEER 625N | 23077.36 3092
1|Forwarder| 635N | 1053623 2398
1| Mitsubishi 648| N | 204224 18987
1 Nissan 14 648| N | 388.45 3802
1/ Suzuki 24 643/ B | 2483.06 30908
1|Ostatni dra 700 B | 10.01
1|Skoda Fab 543 B | 1181.32 15865
1|Nakladaé \ 663N | 5959.73 T44
1| Volvo L45E 663N | 524018 1450
1|Ostatni dra 700 B | 769.89
1| H-Timberja 625N | 5434 450
1| F-Timberjai 635N | 5437.21 490
1|Citroen J 1 648| N | 186.2 1740
1| Citroen J. 648| N | 1404.55 14754
I 1|Skoda Fab 643|B | 1145 17612

Obr. 1:"Panel Obsah promenné" s importovanymi daty

2. Definovdni proménnych

datal=data[-1,]
PHMmn=datal[,6]
Km=datal[,7]
MTH=datal[,8]
PHMNazev=datal[,2]
vykon=datal[,3]
n=count(PHMNazev)

count -pocet prvkll vektoru, nebo matice (vraci pocet prvka vektoru, nebo matice X).
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Obr. 2: Panel ,,Seznam promennych *

3. Logaritmickd transformace proménné PHMmn (mnoZstvi PHM)

Transformace analyzovanych dal nezavislou inverzni funkci yj; = In xj; . Tato transformace se

pouziva ze ¢tyf riznych divodui:

e k ziskani statisticky vhodnych vlastnosti normalniho rozdéleni u proménnych s log-

normalnim rozdélenim;
* k dosazeni homogenity rozptylu;

* k linearizaci vztahu proménnych;

« k pfifazeni mensi vahy dominantnim proménnym a zvyraznéni kvalitativni stranky dat

PHMmnLN=In(PHMmn)

In - pfirozeny logaritmus
¥ PLOT(PHMMN)

30+

100+

0.0
a

110+
0o

FLOT(PHMMNLM TYPE="point")

204
3
104
604
504

=]

t
»
L
A
3-%..
..b
-?f"

304
204

Data pted transformaci

PHMmnLN=In(PHMmn)

Obr. 3: Data pred a po transformaci
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4. Vykresleni grafii

plot(PHMmn)
lineadd(h=PHMLo,color=3)
lineadd(h=PHMHi,color=3)
plot(PHMmnLN,type="point")
/iplottextadd(1:n,PHMmnLN,PHMNazev)
lineadd(h=In(PHMLo),color=3)
lineadd(h=In(PHMHi),color=3)

plot - vytvoteni nového grafu ze zadanych dat, nebo vytvoreni nového prazdného grafu.
lineadd - ptikaz zobrazi pfimku zvolenych vlastnosti do jiz vytvoreného grafu

5. Spojeni vektorii, uréeni poiadi prvkii

typvoz=bind(PHMNazev,vykon,Km)
ii=order(vec(2,1),typvoz)
typvozs=typvozlii,|
typvoz=bind(PHMNazev,vykon, MTH)
ii=order(vec(2,1),typvoz)
typvozs=typvozl[ii,]

bind - spojeni dvou nebo vice vektorti nebo matic vedle sebe
order - poradi prvki vektoru, nebo zvoleného sloupce matice, nebo vektoru
vec - vektor, vytvoii vektor z prvki stejného nebo rizného typu (¢iselného nebo fetézcového)

6. Linearni regrese pro proménnou ,,Km“

// Regrese pro Km
tI=3

vykony=vec(641,647,648)
graphsheet(cols=2)
for(i=1,count(vykony))

{

vyk=vykony[i]

ii=AND ( eq(vykon,vyk) , isnum(Km) )
y=PHMmn([ii]]

x=Kml[[ii]]

Nazev=PHMNazev/[ii]]
xg=seq(min(x),max(x),count=100)
Ir=linreg(x,y,xnew=xg)

ii=gt( abs(LRSRESID),2*mads(LR$RESID) )
xout=x[[ii]]

yout=y[[ii]]

NazevOut=Nazev|[ii]]
ResidOut=LR$RESIDI[ii]]
PredYOut=LRSYPREDI[ii]]

plot(x,y,main="Vykon="+vyk+"; Spo="+round(100*LR$A[2],1))
lineadd(a=LRS$A[1],b=LRS$A[2],width=tl)
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plotadd(xg, LRSYNEW+LRS$CI,color=3,type="line",width=tl)
plotadd(xg, LRSYNEW-LRS$CIL,color=3,type="line",width=tl)
TabOut="Zadny ziznam"

if(sum(ii))

plotadd(xout,yout,color=3)
plottextadd(xout,yout,NazevOut)

tabOut=bind(NazevOut,yout,xout,round(100*yout/PredYOut,2)+"%" )
hlav=vec("Nazev stroje","Mnozstvi PHM","Ujeté Km","Odchylka %")
hlav=transp(hlav)

tabOut=bindv(hlav,tabOut)

} 7/ END if(sum(ii))

print("Tabulka vybocujici spotieby pro: "+vyk,\n,\n)

print(tabOut,\n,\n,\n)
} // End For i
f-mmmm e Konec Regrese pro Km

graphsheet - nastaveni poCtu sloupct v grafickém listu, ptfikaz vymaze obsah aktualniho
grafického listu a nastavi pocet sloupcii pro grafy. Grafy se umistuji na list po fadcich.
Nastaveni musi byt provedeno béhem spusténého skriptu a ma platnost jen do ukonceni
skriptu. Bez tohoto ptikazu se grafy umist'uji do jednoho sloupce. COLS=2: Pocet grafii v
listu vedle sebe. Grafy se vkladaji do listu po fadcich.

for (I=N1, N2) {} ) - piikaz cyklu. Ridici cyklus programu ,,FOR* s fidici proménnou pro
iterace a opakované vypocty. I je fidici proménna cyklu, N1 je pocatecni Ciselnd hodnota
cyklu, N2 je koncova ¢iselna hodnota cyklu.

AND - logicka operace

eq - rovnost

isnum - Je numerickd hodnota? Funkce vraci 1, je-1i prvek X ¢iselna hodnota, jinak vraci 0.

seq - Funkce vraci 1, je-li prvek X c¢iselnd hodnota, jinak vraci 0. Vraci numericky vektor
ekvidistantnich hodnot s pocatkem X1, koncem X2. Pocet hodnot je dan hodnotou argumentu
COUNT, krok je dan hodnotou argumentu STEP, oba argumenty nemohou byt zadany
soucasné. COUNT: Celé kladné ¢islo vétsi nez 1, pocet hodnot sekvence.

gt - v&tsi nez
abs - absolutni hodnota

mads - Medianova absolutni smérodatna odchylka. Pro realny vektor x vraci robustni odhad
smeérodatné odchylky ¢ na zakladé medianu absolutnich odchylek (MAD),

round - Zaokrouhleni na N desetinnych mist. Zaokrouhli X na N desetinnych mist. Posledni
platna ¢islice je fadu 10-N.
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if - Ridici piikaz podminéného vétveni. Je-li vyraz EXPR pravdivy, nebo rizny od 0,
provedou se piikazy ve slozenych prikazovych zavorkach, jinak se obsah této zavorky
ignoruje.

sum - Soucet prvki X.

plottextadd - Pfidani textu do existujiciho grafu.

transp - Transpozice matice nebo vektoru.

bindv - Spojeni vektorti nebo matic pod sebe

print - Tisk do vysledkového listu v okné Protokol.

| FI4 |
1 [ 2 | 3 [ 4 | 5 |
1 rﬂézev stro MnoZstvi P Ujeté Km | Odchylka %
2 |Skoda Fab 137204 30566 | 58.21%
3 |SuzukiVite 358745 31799 | 147.01%
A |SuzukiVite 3648.47 32893 | 145.11%
5 |SuzukiVite 209153 48539 | §0.38%
6 |Mitsubizch 3919 23855 205.73%
T |Mitsubisch 3975 37671 | 140.16%
8
9
10
11
12
13
14 C
15

Obr. 4:"Panel Obsah promeénné" s vyslednymi daty regrese
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Obr. 5: Vysledné grafy regrese "Km"
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@ ETrileByte QC.Expert 3.3.0.6 - [PROTOKOL]
Soubor l.:lpravy Format Zobrazit MNapovéda

L EoWHdEG-28F-ab B

Tabulka vyboZujici spoffeby pro: 641

Mazew stro MnoZstvi P Ujeté Km  Odchylka %
Tatra 815 ° 1188215 10704 187.768%
T315 nakla 23125 27050 131.75%
512985- Ti 11634 8580 235.14%

Tabulka vybo&ujici spotfeby pro: 647

Mazev stro MnoZstvi P Ujeté Km  Odchylka %
NISSAN = 1804.56 2823495 49.71%
S12997- L: 5645 24185 178.25%

Tabulka vybo&ujici spotreby pro: 648

Mazev stro MnoZstvi P Ujeté Km  Odchylka %
Skoda Fab 1372.04 30568 S8.21%
Suzuki Witz 3587.45 31789 147.01%:
Suzuki Witz 3548.47 32888 145.11%:
Suzuki Witz 2091.53 46989 60.38%
Mitsubisch 3919 23856 205.73%
Mitsubisch 3975 37671 140.16%:

Obr. 6: Tabulky vybocujicich spotreb benzinu dle zvolenych vykonii

7. Linedrni regrese pro proménnou ,, MTH “
// Regrese pro MTH

¥
vykony=vec(632,635,641,642,663,671)
graphsheet(cols=2)
for(i=1,count(vykony))

{

vyk=vykony/i]

ii=AND ( eq(vykon,vyk) , isnum(MTH) )

y=PHMmn([[ii]]
x=MTH][[ii]]
Nazev=PHMNazev/[[ii]]

xg=seq(min(x),max(x),count=100)
Ir=linreg(x,y,xnew=xg)

ii=gt( abs(LRSRESID),2*mads(LRSRESID) )
xout=x][ii]]
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yout=y[[ii]]
NazevOut=Nazev|[ii]]
ResidOut=LRSRESIDI[ii]]
PredYOut=LRSYPREDI[ii]]

plot(x,y,main="Vykon="+vyk+"; Spo="+round(LR$A[2],1))
lineadd(a=LRS$A[1],b=LR$A[2],width=tl)

plotadd(xg, LRSYNEW+LRS$CI,color=3.type="line",width=tl)
plotadd(xg, LRSYNEW-LRS$CI,color=3,type="line",width=tl)
TabOut="Zadny zaznam"

if(sum(ii))

plotadd(xout,yout,color=3)

plottextadd(xout,yout,NazevOut)
tabOut=bind(NazevOut,yout,xout,round(100*yout/PredYOut,2)+"%" )
hlav=vec("Nazev stroje","Mnozstvi PHM","MTH","Odchylka %")
hlav=transp(hlav)

tabOut=bindv(hlav,tabOut)

print("Tabulka vybocujici spotieby pro: "+vyk,\n,\n)
print(tabOut,\n,\n,\n)

;
Yl

// Spotreba/Km bez regrese

tI=3

vykony=vec(641,647,648)
graphsheet(cols=2)
for(i=1,count(vykony))

{

vyk=vykony[i]

ii=AND ( eq(vykon,vyk) , isnum(Km) )
y=100*PHMmn{[ii]]/Km[[ii]]
Naz=PHMNazev|[ii]]
plot(y,main="Vykon="+vyk+"; Spo="+round(average(y),1))
lineadd(h=average(y),width=tl)

}
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Obr. 7:Vysledné grafy regrese "MTH"
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Soubor Upravy Format Zobrazit Napovéda

TZedS B8 EaDB

Tabulka vyboéujici spotfeby pro: 632

Nazev stro MnoZstvi P MTH Odchylka %
JOHN DEEF6552.38 915 128.71%

Tabulka vyboéujici spotfeby pro: 635

Zadny zdznam

Tabulka vyboéujici spotfeby pro: 641

Zadny zdznam

Tabulka vyboujici spotfeby pro: 642

Nazev stro MnoZstvi P MTH Odchylka %
Traktor JDe 6573.73 730 169.68%
Traktor JD¢ 8990 1051 165.38%

Z7245 K 1880 1510 2454%
Z 6340 K 3807 1652 45.73%
Z 7341 Ki4524 1377 65.85%
Valtra t 15 11385 1722 130.96%
John Deere 12024 1622 146.37%
WVALTRA N 11350 1384 160.84%

Tabulka vyboéujici spotfeby pro: 6563

Zadny zdznam

Tabulka vyboéujici spotfeby pro: 671

Nazev stro MnoZstvi P MTH Odchylka %
Autograde 17775.35 800 24493%
Minirypadic 5657.54 1151 59.43%
Valec vibre 1679221 753 241.45%
Rypadio JC 3039 729 44 65%

JCB 3CX 18923 1678 69.09%

Obr. 8: Tabulky vybocujicich spotreb nafty dle zvolenych vykonii
8. Export vysledkii ve formdtu .pdf do urcené sloZky - tvorba vysledného reportu

// Do PDF se vlozi kazdy graf zvlast a nakonec vsechny grafy
// dohromady

for(i=1,20)

{
PDFBegin("C:\temp\Report"+i+".pdf",;margins=vec(15,20,20,20))
graphsheet(cols=2,erase=1)

for(i=1,4)

{

plot(cusum(normalr(100)),type="line",width=3)
pdfplot(align="center")

pdfnewpage()

}
pdfplot(sheetname="",resize=vec(600,600),widthmm=160)
pdfend(launch=0)
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PDFBegin/pdfend - Zalozi novy dokument PDF. Vytvofi soubor typu PDF s ndzvem FILE.
Volitelné 1ze zadat okraje, orientaci dokumentu a systémovou hlavicku dokumentu obsahujici
titul, autora, predmét a klicova slova. Vytvoreny dokument bude obsahovat jednu prazdnou
stranu A4. Do takto vytvofeného dokumentu lze zapisovat, dokud neni uzavien piikazem

PDFEND. Hotovy dokument je vzdy nutné uzaviit, jinak se nemusi pozdéji spravné zobrazit.

cusum - Kumulativni soucty.

pdfplot - Vlozi graf z grafického listu.

(C:) 05 » Temp « | O Prohledat: Temp pe

Nazev - Datum zmény Typ Velikost

|1_:Hq)uﬂ 15.8.2017 16:26 Adobe Acrobat D... 56 kB
=1 Report2 15.8.2017 16:26 Adobe Acrobat D... 51 kB
=L Report3 15.8.2017 16:26 Adobe Acrobat D... 56 kB
1: Reportd 15.8.2017 16:26 Adobe Acrobat D... 55 kB
1_: Report3 15.8.2017 16:26 Adobe Acrobat D... kB
1: Reportd 15.8.2017 16:26 Adobe Acrobat D... 59 kB
=1 Report7 15.8.2017 16:26 Adobe Acrobat D... 57 kB
1_: Reportd 15.8.2017 16:26 Adobe Acrobat D... 55 kB
1: Reportd 15.8.2017 16:26 Adobe Acrobat D... 52 kB
=1 Report10 15.8.2017 16:26 Adobe Acrobat D... 3 kB
1: Report11 15.8.2017 16:26 Adobe Acrobat D... 52 kB
1- Report12 15.8.2017 16:26 Adobe Acrobat D... 60 kB
1_: Report13 15.8.2017 1&:26 Adcbe Acrobat D... 34 kB
1: Report14 15.8.2017 16:26 Adobe Acrobat D... 54 kB
=1 Report15 15.8.2017 16:26 Adobe Acrobat D... 35 kB
1: Report16 15.8.2017 16:26 Adobe Acrobat D... 54 kB

Obr. 9: Export vysledkii ve formatu .pdf do urcené slozky

BTN
= ]

b £ ulo
B —

Obr. 10: Interaktivni prostredi jazyka DARWin - pohled na vyslednou anylyzu v panelu
., Skript*, panelu ,, Seznam proménnych*, panelu ,,Obsah* a panelu ,,Echo .
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Zavér

V ramci strukturalnich zmén lesnicko — dfevaiského primyslu a optimalizace tuzemského
zpracovani diivi je velmi dulezité sledovat a optimalizovat energetické vklady a uspory,
nebot’ zvladnuti energetického managementu pfindsi vyznamné uspory ve spotiebach PHM
odvoznich souprav a mechanizacnich prostiedki. Prispévek je zaméfena na nastaveni
aplikovatelného zdrojového kod pro davkovou analyzu energetickych dat a reporty vysledka

pro efektivni fizeni podnikatelského subjektu.
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Model zmény struktury v kaskadé toku dreva

Cascade wood flow structural change model

Robert Babuka

Abstract

The interest of the European Union is to build economy based on renewable natural resources.
It results in the need to pay increased attention to the development and support of the wood
based sectors, which provide economic, environmental and social contribution using
renewable resources. Wood-processing technology significantly improves the material
conversion of wood into primary processing products. However, the total value of the
processed wood in the outputs of the primary processing depends on both the total volume
and the wood flow structure in the cascade of manufacturing.

Key words: cascade use; wood flow; convesrion factors, manufacturing volume,

manufacturing structure

Uvod

Reseni dalsiho rozvoje zpracovani dieva v Ceské republice a tim sniZeni objemu vyvozu
surového dfeva neni jen ve zvyseni zpracovatelské kapacity, ale také v hledani optimalniho
usporadani struktury zpracovani s pfihlédnutim na aktualni moznosti a stav zpracovani. Na
jedné strané vidime omezeni ve zdrojich dfeva, jak je popsali autofi v ramci Material Flow
Analysis (MFA) na regionalnich trovnich studii provedenych (Binder et al., 2004; Mantau,
2015), narodni urovné Hekkert et al., (2000) pro Nizozemsko, Hashimoto a Moriguchi (2004)
pro Japonsko, Piskur a Krajnc (2007) pro Slovinsko, Knaggs a O'Driscoll (2008) pro Irsko,
Cheng et al. (2010) pro Cinu, METLA (2011) pro Finsko, Weimar (2009) pro Némecko,
Parobek et al. (2014) pro Slovensko) a také v Evropské unii jako celku Mantau (2012). Na
druhé stran¢ je materialova bilance zdroji a jejich spotfeba problémem kapacitniho
usporadani a hledani optimalni upravy smérem k nékterym klicovym vykonovym
charakteristikam, jako je celkovy objem vyroby, maximalizace vstupi dieva a kaskada

zpracovani, které produkuji co nejvice surovin pro nasledné zpracovani s dalsi pridanou
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hodnotou. Nase prace srovnava strukturu zpracovani na zakladé dostupnych dajii o struktufe
primarniho zpracovani, spotiebé materidlu a objemu dieva pifi zpracovani. Stanovena
struktura zpracovani umoznuje identifikovat efektivitu zdroji dfeva nad soucasnou
zpracovatelskou zakladnou, ktera charakterizuje ekonomicky potencial jednotlivych odvétvi
primarniho zpracovani ve vztahu ke zdrojim dfeva. Navzdory spole¢nému usili mezi
pramyslem, vefejnymi a politickymi organy a osobami s rozhodovaci pravomoci bylo
publikovano velmi malo vyzkumu zaméfeného na podnikovou ekonomiku v lesnicko
drevaiském oboru (Léhtinen 2007). Pohled zalozeny na zdrojich je pouze soucasti
komplexniho prostiedi a spole¢nost potfebuje nové zplisoby a nastroje pro lepsi rozhodovani

na podnikové, narodni nebo globalni Grovni.

Metodika

Price pouziva dostupnd oficialni data poskytovana Ceskym statistickym tfadem v oblasti
informaci o dodavkach dfivi na tuzemsky trh a bilanci zahrani¢niho obchodu surovym diivim.
Na zéklad¢ téchto vstupnich dat bylo mozné realizovat vlastni dopocty na disponibilni dfivi
pro prumyslové zpracovani a doplnit je o objem dfivi, ktery statistika dodavek dfivi na
tuzemsky trh nepostihuje.

publikovana v ramci sbirky listin dostupnych na obchodnich soudech. Tam kde nebyla data
k dispozici se u casti firem realizovalo zjistovani piimo u zastupci firem s dopliujicim
potvrzenim pomoci vefejné dostupnych dat a v nekterych ptipadech na zakladé osobnich
jednani.

Analyza spotfeby diivi v tuzemském zpracovani se tedy realizovala na zéklad¢ rozboru trzeb
jednotlivych firem a zjisténého materidlového vyuziti v jednotlivych typech technologii.
Jednotlivé firmy podle segmentli primarniho zpracovani byly dotazovany o struktufe jejich
materidlového rozpadu ve zpracovani a na tomto zakladé byla zpétné rekonstruovana potieba
diivi do zpracovani. Metoda zpétného dopoctu vychazi ze skutecnosti znamého poctu firem
a existence objektivni informace ve vykazech firem umoziujici odvodit potiebu vstupli na
zéaklad¢ koeficientli rozpadu vstupniho materiall ve zpracovani a trzeb za prodej vyrobkd.
Segmenty zpracovani surového dieva v CR a koeficienty spotfeby surového dieva na 1 m3

vyrobki jsou uvedeny v tabulce €. 1.
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Tab. 1. Materialova spotreba podle segmentii zpracovani

Segment zpracovani surové diivi/m3 vyrobku

Pilaisk4 vyroba jehlicnaté diivi 1,72
Pilafska vyroba listnaté dfivi 1,89
Impregnace 1,08
Preklizka jehlicnata 1,82
Pieklizka listnata 2,44
Dyhy 2,04
OSB 1,61
MDF 1,64
Buni¢ina 4,85
Dievotiiska 1,54

Hodnoty koeficientd spolecné s materidlovym rozpadem v procesu zpracovani byly
zjistovany pfimo u jednotlivych firem a skupiny firem v pfipadé pilaiské vyroby podle
objemu zpracovani.

Na této bazi vznikla zakladni struktura spotieby a toku materidlového v segmentech
primarniho zpracovani a nasledné kaskada zpracovani zachycujici vstup ¢asti materialu
jednoho segmentu do druhého segmentu. Strukturu zpracovani zachycuje nésledujici tabulka

materidlové spotieby na zakladé metody zpétného dopoctu z trzeb firem.
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Tab. 2: Spotieba surového dieva v primdarnim zpracovani CR podle segmenti

TR mami . sek.uy
Diivi Zpracovéni produkt v ikoe Seschnutl | siépky 4 kiira i triby
bilnace :
8294 072 fezivo 55,0% 4810562 24 817 689 358KE
8294 072 seschnuti 2% 165 881
I PR 907 637, g
pilafska vyroba jehliénaté dfivi *PKY 4% L L2100 IR
piliny a odfezky 15% 995 288 690KE
atrita % 165 881
kiira 8% 663 526 398 115 476 KE

247 823 fezivo 53% 131346
247823 seschnuti 3% 7435
Stépky 23%

pilaiska vyroba listnaté dfivi

1136668 284 KE

94276 689 K&

31225653 KE

14 869 5947 743KE

piliny a odfezky 18%
2trita 3%
kiira 6%
38 480 fezivo 93% 35786 183439 036 KE
38 480 seschnuti 2% 70
impregnace $tépky 3% 1449 910KE
2trita 2%
kira 2% 770 384796 KE
dyha 49% 48124 818 108 000KE
seschnuti 7% 6875
vyrobky ze zbytkd 11% 10 803 32410041 KE
Dyhy tépky 24% 28 285 127KE
prach a piliny 5% 3928 490KE
ztréta 4%
kira 7% 3437 429KE
dyha v panelu 55% 35246 287 607 360KE
seschnuti 8% 5127
vyrobky ze zbytkd 9% 5768 17302 582 K¢
PFeklizka jehliénata $t8 pky 20% 15239 089 ké
prach a piliny 5% 2563 345K¢
trata 3%
kiira 7% 2691513KE
dyha v panelu 41% 22854 299 958 750 K¢
seschnuti 6% 3344
vyrobky ze zbytki 4% 2230 6638 976 KE
Preklizka listnata “tépky 38% 22325571KE
prach a piliny 7% 1755856 K
ztrata 4%
kira 7% 1560 761 KE
dFivi 62,00% 595654 2994948 312 KE
seschnutia zhu§téni  33,00% 317 042
0sB prach a piliny 4,00% 19214 645KE
2trata 1,00%
kira 5%
materidio
Zpracovani produkt vé m”c”e seschnuti
bilnace
divi 61,00% 9154
seschnutiazhudténi ~ 37,00% 55 525
MDF prach a piliny 1.00%
trata 1,00%
kilra %
diivi 485 046 558 15 578 451 564 K&
Bunicina 1trata 5%
kiira % 116928 221 K¢
divi 65,00% 1030 541 7050 961 522 K¢
seschnutiazhusténi ~ 33.70% 534 296
Dievotfiska prach a piliny 1,00% 7927238K¢
atrata 0,30%
kiira % 21540669KE |

Touto metodou je mozné ziskat celkovy objem vstupu surového dieva a objem vytvofeného
materialu pro spotiebu v ramci kaskady zpracovani kde je mozné odlisit segmenty, které
z jinych segmentl zpracovani ziskavaji vstupni surovinu. Zaroven je mozné vytvaret rizné

varianty vstupu suroviny a ménit parametry rozpadu materialu ¢i dopliiovat dalsi segmenty.
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Vysledky a diskuze
Na zéklad¢ zjisténi bylo mozné sestavit ramcovy tok diivi v primarnim zpracovani a ziskat

tak informaci o bilanci mezi tézbou diivi a spotfebou dfivi. Ta je vyjadiena na nasledujicim

19,4 mil. m*
TEZBA DRIVi LES
A

5,7 mil. m®
EXPORT DRIVi
D

schématu (obr. €. 1)

? mil. m
TEZBA DRIVi NELES

1,6 mil. m*
IMPORT DRIVi
o]

5 PALIVOVE TEZEBNI
PRUMYSLOVE DRIVi DRIiVI ZBYTKY

4,5 az 9 mil. m®

VLAKNINOVE DRIiVi KULATINA DRIVi DRIV BIOMASA
v v 5| | VvYROBA VYROBA
[ BUNGINA jG'LARSKA WROB; E’YROBA PANE“J (osmml- ENERGIE,
il. m* >4,5 mil. m?
VYROBA

3,34 mil. m® 85mil.m* 0,215
VYROBA : .
v VYROBA VYROBA
PREKLIZEK (PLOSNYCH) (ENERGIE) (PELEL)

VYROBA VYROBA
BUNICINY REZIVA A DYH MATERIALU

I 4,4 mil. m°| .m® 1,2 s
1,3 mil. m* !
STEPKY

0,1 mil. m®

PILINY
KURA
" RECYKLAT
PRUMYSLOVA SPOTREBA: 13,8 MIL. M3 ZE SPOTREBY
0,5 mil. m*

Obr. 1: Schéma toku diivi v CR (data pro rok 2017)

Celkova spotieba diivi v identifikovanych segmentech zpracovani pro rok 2017 doséahla
hodnoty 13,8 mil. m3, pfi vykdzané t€zb¢é 19,4 mil. m3.

Nejvetsi spotieba dieva je v segmentech pilafské vyroby a buniCiny, spoleéné dosahuji vic jak
84% z celkové spotfeby vstupujictho dfeva do zpracovani. Ostatni segmenty se podileji

v pomérech uvedenych v grafu na obrazku ¢. 2.
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Obr. 2: Podil segmentu na spotiebé dieva ve zpracovani

Z toho kulatinovych sortimentll bylo 8,8 mil. m3 a vldkninovych sortimenti 5 mil. m3 jak

ukazuje obrazek €. 3.

SPOTREBA DREVA

Hlavni sortimenty

8 798 412

4977 053

KULATINA VLAKNINA
Obr. 3: Zdkladni struktura spotreby sortimentii na vstupu do kaskady zpracovani

V kaskadé zpracovani se vyprodukoval objem vedlejsi produkce materiald slouziciho i ke

spotiebé v ramci kaskady zpracovani v objemech uvedenych na obrazku ¢. 4.
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VedlejSi produkce

1023 606

stépky piliny, hobliny... kira
Obr. 4: Vedlejsi produkce materialu v kaskade

Tim se celkova spotieba materialu (vstupujici surové dievo + vedlejsi produkce spotiebovana
v kaskadé) navysila na celkovych 16 mil. m3.

Celkové trzby na trovni 60 miliard K¢ v segmentech primarniho zpracovani dieva tak
predstavuji pomérné nizkou hodnotu ziskanou z jednoho metru krychlového surového dfivi.
Tvorba nizké hodnoty je tak hlavni ptekazkou ve snizovani exportu surového dieva, divodem
je schopnost zahrani¢ni konkurence pti vyssi hodnoté a pfidané hodnoté z 1 m3 surového
diivi nabidnout lepsi cenu za dfevo.

Skutecnosti tedy je nizky potencial redukce exportu a jeho vyuziti na tuzemské spotiebé a tim
i omezend moznost navySovat objem vyroby. Dikazem tohoto tvrzeni je vyvoj exportu
surového diivi v obdobi, kdy se vyznamné navysil objem tuzemského zpracovani a tok dieva
neovliviiovala soucasna kalamitni situace. Dusledkem bylo zvySovani cen dfeva a jeho
nedostatek na lokalnim trhu. Import diivi se vyznamné zvySoval. To ukazuje analyza

zahrani¢niho obchodu.

Zavér

Poptavka po dfevu mulize brzy vyznamné prevysit nabidku v Evropé (Mantau et al., 2010),
zejména diky dotacni politice EU na podporu energetického vyuzivani dfeva. Pres
obnovitelnost dieva je jeho vyuziti jako suroviny omezeno dlouhodobou produkei. Proto, aby
byla uspokojena rostouci poptavka po dievé, jsou zapotiebi nové koncepce vyuziti dieva.
Pristup, ktery jsme zvolili, pfedstavuje jednoduché vyjadieni pouziti vstupni obnovitelné
suroviny a ziskanych hodnot vramci kaskddy zpracovani a ramcovém toku dieva.
Poukazujeme na potiebu zvySovat hodnotu zpracovani a to tim, Ze se zvysi celkovy objem
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navySenim kapacit, nebo zménou struktury zpracovatelskych kapacit ¢i kombinaci obou
faktoru.

Prace poskytuje srovnavaci zakladnu, kterou lze dale prohloubit a doplnit o podrobngjsi
zavislosti v dfevozpracujici kaskadé. Je mozné vytvofit model vyuziti dfevénych zdroja v
regionech piekracujicich hranice, v zavislosti na vyvoji optimalizace spotieby a produkce, jak
vidime na praci (Hailu, 2003) nebo (Salehirad, 2005).

Cely sektor lesnictvi a zpracovani difeva je provazany a lze v ném identifikovat nékolik
hodnotovych fetézci. Odvétvi zalozené na lesnictvi je komplexni a hranice sektoru nejsou
dosud dobie definovany, coz pti analyze odvétvi stale déla velké potize (Teischinger, Alfred.
2009). Abychom porozuméli hospodateni v odvétvi, je tieba poskytnout konkrétnéjsi tidaje
a informace v soustavném hodnoceni.

Zavaznym faktorem (Hurmekoski et al., 2013) je, Ze sektor poskytuje informace o minulosti,
soucasnosti a snazi se fesit problémy perspektiv na urcité tirovni, ale bez hlubsiho uplatnéni
strukturalnich zmén, i kdyz jsou mozné de facto jako klicovy prvek budouciho vyvoje, jsou
neucinné.

Existuje nékolik metod, jak vyfesit optimalizaci vyuziti dfeva. Kaskaddovani jako postupné
pouzivani dfevéného materialu pii aplikaci materidlu s vyrobou energie jako poslednim
krokem, muze zvysit efektivitu zdrojl pfi vyuzivani dieva.

Z tohoto pohledu miize Ceska republika aplikovat klientsky orientované metodiky kreativni
destrukce strategick¢ho zaméfeni rozvoje, jak to bylo provedeno ve Finsku (Kivimaa et al.,
2017).

Zéakladni model toku diivi a kaskady zpracovani vcetné¢ metodiky zpétného dopoctu a
identifikace omezeni ve zdrojich dfivi umoziiuje pouzit matematicko statistické metody
modelovani variant zmén, davd moznost stakeholderim v lesnictvi a zpracovani dieva
odhalovat na rozhrani teoretického a technického potencidlu vySe uvedenych omezeni
technicka a environmentalni kritéria, umoznujici zvySovat ekonomické moznosti a pfitom

minimalizovat negativni dopady v socialni a politické oblasti zivota spolecnosti.
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VYROBA NABYTKU V CR. A PRUMYSL 4.0

MANUFACTURE OF FURNITURE IN THE CZECH
REPUBLIC AND INDUSTRY 4.0

Lubos$ (Vjerveny, Tereza Cervena, Jaroslav Hu$bauer, Jakub Michal,

Anna Herrova

Abstract

This paper deals with the initiative of the Industry 4.0 in the context with application of this
initiative in the field of the furniture industry. The basis of this paper is a literary search of
documents related to this issue. Industry 4.0 depicts and covers a complete communication
network between stakeholders and interested entities - companies, supplier, logistics,
resources, customers, etc. Individual organizational areas are optimizes process and
streamlines their operations, which are configured in real time, directly depending on the
requirements of their associated sections in the network.

Key words: Industry 4.0, manufacture of furniture, smart company

Uvod

Primysl vyroby nabytku (sektor NACE 31) celi v soucasné dobé dvéma hlavnim vyzvam.
Zakaznik jakozto spotfebitel hleda kvalitni vyrobek a odborné sluzby za co nejpiiméerené)si
ceny. Tomuto oponuji neustdle rostouci ndklady spojené s vyrobou, nedostate¢na nabidka
kvalifikované pracovni sily a vysoce sofistikovany trh, pozadujici pfechod k vysokému stupni
inteligentni, automatizované a flexibilni vyroby ve vSech smérech (Wang, 2017). Dalsim
uskalim je nizka efektivita vyuzivani zdroju, rostouci pozadavky ochrany Zivotniho prostiedi,
sofistikované pozadavky a vysoké naklady pracovniho trhu a v soucasné dob¢ i dopad krize
zpisobené pandemii koronaviru. Inteligentni vyroba je pro udrzeni Zivotaschopnosti sektoru

NACE 31 nevyhnutelnym trendem.

Moderni priimyslovy rozvoj, ktery trva nékolik stovek let, vyvrcholil érou Ctvrté primyslové
revoluce, nazyvanou také Primysl 4.0. Tento fenomén byl pfedstaven v Némecku na veletrhu

"Hannover Fair" v Hannoveru v roce 2011 jako navrh nového konceptu hospodaiské politiky
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Némecka signalizujictho zacatek pramyslové revoluce (Sivathanu, 2018). V souéasnosti
probiha tato Ctvrta pramyslova revoluce, ktera je povazovana za upgrade tfeti revoluce a
ktera stavi svij zaklad na konceptu kybernetickych systému, ¢imz tvoii hlubokou interakci
mezi virtudlnim a skute¢nym svétem. Hlavnim stavebnim kamenem Priimyslu 4.0 jsou Kyber
fyzikalni systémy CPS sledujici fyzické procesy, jez zprostifedkovavaji virtualni kopii
fyzického svéta a prijimaji decentralizovana rozhodnuti. Tato data jsou zprostfedkovana skrze
oS (Internet sluzeb), ¢imz CPS (Kyberfyzikalni systémy) zaroven komunikuji a spolupracuji
mezi sebou a lidmi v redlném case. Zaroven jsou ptes loS nabizeny a vyuzivany interni i

mezi-organizacéni sluzby v§emi Gc¢astniky celého hodnotového fetézce (Mabkhot, 2018).

Primysl 4.0 cili k dosazeni transformace celého odvétvi primyslové vyroby, a to
prostfednictvim kombinace digitalnich technologii a internetu s konvenénim pramyslem
(Flynn, 2017). Praimysl 4.0 tedy stavi sviij zaklad na konceptu kybernetickych systémt, ¢imz
tvoii hlubokou interakci mezi virtudlnim a skuteénym svétem. Tyto moderni technologie
budou mit vyrazny socio-ekonomicky dopad a kromé industrializace 4.0 je také potieba

diskutovat o Praci 4.0 a Spolec¢nosti 4.0 (Marek, 2019).

Prispévek se zabyva ptredevsim literarni reSerSi k uvedené problematice, se zaméfenim na

predmétné aspekty v podminkach ceského nabytkarského primyslu.

Vysledky a diskuze

Stav dievaiského zpracovatelského priomyslu v sektoru NACE 31

Podle klasifikace ekonomickych ¢innosti vyroba nabytku patii do oddilu CZ — NACE 31.
Tento obor zasadné ovliviiuje zakaznik, spolecenské trendy, cena pouzivanych materiali a
lidské prace, export a tlak konkuren¢nimi subjekty ¢i komoditami. Prvenstvi v konkuren¢nim
boji si udrzi pouze ty podniky, které vyuzivaji nejmodernéjsi technologie a materialy na trhu

(podle NACE, 2018).

Rozvoj nabytkarského primyslu zacal celit nékterym omezenim souvisejicim s globalizaci,
distribuci nebo s lidskymi zdroji. Snaha o automatizaci vyroby a robotika umoznuje zisk,
konkurencni vyhody i uspory energii. To vSechno je vSak spojeno se zvySenim investic do

pouzivani novych technologii.

Vyznamnou skutecnosti je, ze odvétvi dievénych vyrobkl je nejméné automatizovanym
pramyslovym odvétvim na Evropské urovni oproti naptiklad automobilovému primyslu, jez
je v tomto nejvyspélejsi a zaostava proti nému o 20 az 30 let. Pouze 0,2 % vyrobnich procesi

tohoto odvétvi je automatizovano roboty podilejicimi se na dfevoobrabéci cinnosti.
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Zminovany sektor stale provadi pfevaznou c¢ast tkond manudlné a vyznacuje se nizkym
pochopenim moznosti dal$iho vyvoje vyrobnich procesti a systémi (podle Landscheidt,

2017).

Zminovany problém s lidskymi zdroji, resp. nedostatek pracovnich sil, dokladaji cisla
absolventti nabytkafskych studijnich programii v Ceské republice, kde od roku 2005 do
soucasnosti klesl poéet napt. truhlait v oboru o 69 % a v oboru ¢alounictvi o 80 %, pficemz

neustale stoupa poptavka po této pracovni sile.

V roce 2017 zaméstnaval nabytkaisky pramysl 25 239 osob, v roce 2018 kleslo toto ¢islo na
24 909 a stale se snizuje. Tato fakta podnécuji zvySovani investic firem do modernizace
vyrobnich a softwarovych technologii, jimiZ jsou robotizace a umg¢la inteligence, digitalizace,
vykonny management ¢i organizace vyroby. Mozné feSeni uvadi Panorama zpracovatelského
pramyslu (2018) - tim by bylo propojeni firem s ucilisti, se stfednimi a zakladnimi $kolami,
které by jiz u déti rozvijelo zejména kvalifikaci a vztah k profesi (coz by mohlo vést k
disponibilit¢ kvalifikovanych pracovnich sil i rastu oborové zaméstnanosti). V zajmu
spole¢nosti a firem planujicich modernizaci provozu by méla byt aktivni rekvalifikace zdroja

pohybujicich se na trhu prace.

Ubytek pracovnich sil kompenzujici modernizace a digitalizace nabytkaiského primyslu ma
kladny vliv na vy$i primémé mzdy a produktivitu prace. Vroce 2018 ¢inila v CR
produktivita prace 53 099 K¢ na pracovnika. Primérna mzda oproti roku 2017 vzrostla o cca

6 % na 23 981 K¢.

Eurostat (2019) informuje o nedostatecné vysi pracovni sily tohoto odvétvi v celé Evropské
Unii. [ zde je evidentni pokles zameéstnancii s postupnym snizujicim se trendem.
K evropskému pramyslu zpracovani dieva je v EU navazana cela fada dalSich aktivit, mezi
které patii prvotni zpracovani dieva ,,NACE 16%, vyroba celulézy a papiru ,,NACE 17,
tiskarské a servisni Cinnosti spojené s tiskem ,,NACE 18.1¢ a vyroba nabytku ,,NACE 31*
(Panorama zpracovatelského primyslu, 2018). Dale je uvadéno, ze v roce 2017 na uzemi EU
provozovalo svou ¢innost témetr 430 000 subjektii aktivné ptisobicich ve vySe uvedenych

kategoriich, to je 20 % vSech podnikd v EU-28, coz z tohoto sektoru ¢ini paty nejvétsi sektor.

Primysl 4.0 a koncept inteligentnich v nabytkadiském sektoru
Primyslova revoluce 4.0 vznikla jako koncept opirajici se o nové technologie a tvorici
inteligentni hodnotové fetézce zaloZzené na socioekonomickych systémech. Tyto dynamické

samo-organizujici a optimalizujici se systémy vnimame jako chytré tovarny. Mezi hlavni
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aplikované technologie patii Internet véci (IoT), Internet sluzeb (IoS), Kyberfyzikalni
systémy (CPS), Uméla inteligence (AI), Velka data (Big Data) a jejich analyza, kyberneticka
ochrana (Cyber Security), Rozsifena realita (AR), robotizace, automatice a vizualizace,

Cloudové tlozisté (CM) (Ahmad, 2019).

Koncepéni vize vyvoje vyrobnich zavodu 4.0 obsahuje oblast Gizce spjatou s vyvojem IT.
Softwarové zazemi inteligentnich tovaren jsou srdcem Pramyslu 4.0, vyuzivaji komplexni sit
virtudlnich objektl, coz umoznuje kupit, zpracovavat a analyzovat vysoce Sirokou fadu dat
z fyzického svéta. Soucasné mohou tyto informace vyzadat nebo je distribuovat. Vymeéna a
analyza informaci umoznuje objektim oboustrannou komunikacni distribuci a moznost

vykondvat samostatné ukony (Mabkhot, 2018).

V soucasnosti vSak existuje nékolik ptrekazek, které je potieba k aplikaci Priamyslu 4.0
preklenout. Tou nejvetsi samoziejmé zlstava jiz zminovany nedostatek kvalifikovaného
persondlu - pracovni sily spolu s pozadavkem rekvalifikovat zaméstnance tak, aby
vyhovovaly sofistikovanym vyrobnim podminkam. DalSim zminénym faktorem je nedostatek

finanénich zdroji a podstatné obavy podnikil z vysokych investic do samotného vyvoje.

Vv

v sektoru obrabé&jicim materialy na bazi dfeva. Prvnim faktorem je nizka sériovost vyroby,
vyzadujici velice flexibilni mechanické bunky v samotném vyrobnim provozu, coz doprovazi
vysoky faktor programovani, jenz snizuje ziskovost. Za druhé, pfi obrabéni masivniho dieva
je tieba postupovat velmi obezfetné, protoze musime neustdle pfizptisobovat parametry
obrabéni vuéi jeho vlastnostem. Timto je myslena jeho nehomogenita a vlhkost béhem

vyrobniho procesu na jednotlivych obrabénych segmentech.

Dalsim vyznamnym faktem, ktery souvisi s krizi zplisobenou pandemii koronaviru, je
v soucasnosti obecné velky propad v trzbach a zisku priimyslovych firem a s nim souvisejicim
uzavienim hranic. Po nékolikaletém obdobi rdstu musi vyrobni formy celit velkému propadu
v zakazkach, a to jak na tuzemské tak i na zahranicni strané. Ocekavany pokles ziskovosti je
odhadem 70 %. To, jak se bude vyvijet rok 2021, zavisi na fad¢ faktori, at’ jiz se jedna
o vyvoj pandemie, uzavieni hranic ¢i omezeni vyroby a pfizplisobeni firem nové realité
smérem k vyssi flexibilité. Pandemie bude mit celkovy dopad na budouci rozvoj firem, diky
¢emuz dojde kuréité transformaci trhu; dojde k ukonceni provozii nestabilnich firem, coz
uvolni prostor jinym subjektim v konkurenénim boji. Také pravdépodobné dojde i

k transformaci zakaznického portfolia. Mnoho lidi pfislo kvili této krizi o praci ¢i jim byl
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snizen plat. Tento fakt jiz pocituji nabytkarské subjekty specializujici se na kusovou vyrobu
pro koncového zakaznika.

Zavér

Primysl 4.0 velmi jasné vyobrazuje most mezi ekonomickou strankou vyroby a socialnim
ofekavanim a je zakladem pro trvale udrzitelné hospodaieni. Vytvaii podnét pro vyvoj
technologickych inovaci, zaroven ale v celkovém procesu Primyslu 4.0 ukazuje dulezitost
lidské sily. Zefektiviiuje a optimalizuje produkéni ¢as a umoznuje prenos fyzicky narocnych a

nebezpecnych tkont z ¢loveka na stroj.

Bez automatizace a aplikace modernich technologii hrozi, ze prumysl vyroby nabytku zmizi
z nakladové narocnych zemi a vyroba se presune do destinaci s vysokou tirovni automatizace,
nebo levnou pracovni silou. Podstatné je, aby transformace provozii sméfovala k
jednoduchym ale stale flexibilnim primyslovym robotickym bunkam. Velka c¢ast dievaiské
vyroby potiebuje piestavbu svych vyrobnich systémt a vyvoj novych vyrobnich technologii.
Dulezitym faktorem uspéchu aplikace jednotlivych sekci inteligentni tovarny je zacit
s omezenou implementaci jednotlivych bun€k, nez s komplexni rekonstrukci a je dulezité
pokracovat az tehdy, kdyz je pracovni proces pochopen pracovni silou, tedy lidskymi zdroji
(Landscheidt, 2016).

Automatizace a industrializace provozii v CR povede k riistu efektivity vyrobnich faktort,
zvySovani mezd, HDP a vynosnosti kapitalu i dalSich hospodaiskych hodnot. Zmifiované
inovace zasahnou také lidské zdroje, kde mluvime o tzv. ,,Personalistice 4.0“. Budouci vyvoj
predikuje, Ze industrializace 4.0 v kratkodobém méfitku nezplsobi vzestup nezaméstnanosti,
tedy pokud budou trhy prace dostateéné flexibilni a pracovni sila ochotna se rekvalifikovat a
prizptsobovat nastolenym inovacim. V dlouhodobém casovém horizontu budou zaniklé

pozice obménény pracovnimi misty pfislusnych potiebam budouciho trhu (Ahmad, 2019,

Marek, 2018).

V sousednich zemich si tyto skute¢nosti plné¢ uvédomuji a nejsou brany na lehkou vahu.
Napfiiklad v Némecku ¢i Rakousku jiz dnes podstupuji konkrétni kroky fesici predikovany

vyvoj. V Ceské republice jsou podobné diskuze bohuzel na bodu mrazu (Ttima, 2016).

Rada EU v diskuzi o jednotném Evropském trhu upozornuje na nedostatky aktualniho
modelu. Je ziejmé, Ze dnesni model digitalniho trhu nestaci a je nutno docilit jednotného

digitalizovaného trhu, jenz by umoznil konkurenceschopnost vici svétovému globalnimu
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trhu. Cim vice se trh posouva k servitizaci a ekonomice zalozené na digitalnich informacich,

tim vétsi bude aktualni model prekazkou.

Pro vyrobu nabytku, coby (vedle dievostaveb) nejvyse sofistikovaného produktu zpracovani

diivi, se tak oteviraji budouci pfilezitosti.

Podékovani
Tento prispévek vznikl v souvislosti s feSenim projektu NAZV ¢. QK1820358 ,,Potencial

strukturalnich zmén udrzitelného lesnictvi a zpracovani diivi®.
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SITUACE LESNIKU A DREVARU V NOVODOBYCH
PODMINKACH LESNIHO HOSPODARSTVI CR

SITUATION OF FORESTERS AND WOOD-WORKERS IN
CONTEMPORARY CONDITIONS IN FORESTRY IN THE
CZECH REPUBLIC

Vaclav Kupcak, Vaclav Sebek, Ladislav Zv&Fina, Lubos Cerveny

Abstract

The real economic viability of forestry as a branch of the national economy is conditioned by
the realization of the wood production function of forests, where this function is "for the
benefit" of society in principle generated "at the expense" of forest owners and wood-
processors. The article deals with the current situation of both sectors in relation to the
solution of the bark beetle calamity, with the emphasis on economic measures, technical and
technological capacity and related economic issues. In the years 2015 - 2019, this issue in the
Czech Republic is directly marked by dramatic development, while the complex conception
of economic aspects of the bark beetle calamity has a multifactorial character.

Key words: Economic viability of forestry, forestry industry, wood-production function,

wood-processing, bark-beetle calamity, technological capacity

Uvod
Realna ekonomicka zivotaschopnost lesniho hospodarstvi (LH), jako odvétvi narodniho
hospodafstvi, je podminéna realizaci dievoprodukéni funkce lesti a zpracovanim diivi. LH a
devozpracujici primysl v CR nefunguji samostatng, nybrz jsou prevazné nedilnou souéasti
komplexu, ktery v sobé zahrnuje celkem tfi skupiny subjektt: vlastniky lest, lesnické firmy,
resp. podnikatelské subjekty poskytujici sluzby, a podniky dfevozpracujiciho primyslu.
Dohromady tvoii celek (fetézec producenti a zpracovatel) ve kterém vedle logisticko
distribucnich trajektorii v obchodnich procesech, existuji relativné ptimé zavislosti prosperity.
Od roku 2017 viak v CR dochazi k mimofadné vyznamnému nariistu nahodilych t&Zeb a
kalamita se ,,diky* synergii faktort postupné rozsitila na uzemi celé republiky.

Prispévek se zabyva aktudlni situaci lesnicko - dievaiského sektoru ve vztahu ke

ktrovcové kalamité, se struénym zaméfenim na hospodarska opatfeni, operativni procesy,
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kapacitu techniky a technologii a souvisejici ekonomické praméty. V letech 2018 - 2019 tato
problematika v CR naznava piimo dramatického vyvoje, pfi¢emz komplexni pojeti aspektt
kirovcové kalamity ma multifaktoridlni charakter (v¢. predikci trajektorii ,,ex ante®).
Ekonomické praméty se zde piedev§im zobrazuji v cenovém vyvoji rozhodujicich sortimentt
dfivi; vedle toho zde patifi navazujici zvySené (ofekavané) budouci naklady (vydaje) na
obnovu a vychovu lesa, v¢. tzv. oportunitnich nakladt (naklada uslé piilezitosti) - v disledku
uslych budoucich pfijma. Optimalni struktura produkce, zpracovani a spotieby surového diivi
ve vazbé na produkci dievaiského primyslu (s vyuZitim tuzemskych kapacit), narazi v CR
dlouhodobé na realny problém exportu surového diivi a vyrobki s nizkym stupném ptidané

hodnoty.

Metodika

Jiz z avodu piispévku je patrna §ite problematiky lesnicko - dievatského sektoru (LDS) v CR
v souCasnych podminkach, a to nemluvé o historickém pozadi — viz metodicky piistup
historikt, kteti zdaraznuji: ,.bez minulosti by nebylo soucasnosti, a nemulze byt ani
budoucnost®.

V ramci odvétvové struktury narodniho hospodaistvi CR je lesnictvi za¢lenéno pod
Ministerstvo zemé&délstvi CR (MZe). Podle klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) je
zatazeno do sekce A Zemeédélstvi, lesnictvi a rybafstvi; subsekce 02 — Lesnictvi a tézba
dfeva. Odvétvové charakteristiky vychazi ze statistického zjistovéani; komplexni oficialni
soubor informaci piedstavuji pravideln& Zpravy o stavu lesa a lesniho hospodaistvi Ceské
republiky za pfislusny rok (systematicky od roku 1994) — tzv. ,Zelené zpravy* (ZZ). Pro
ucely tohoto prispévku to byly ZZ 2014-2019.

Dievaisky primysl CR odvétvové patéi pod Ministerstvo primyslu a obchodu CR
(MPO) - sekce Zpracovatelsky pramysl. Dievozpracujici pramysl spada, dle statistické
klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ — NACE, do subsekce 16 - Zpracovani dfeva, vyroba
drevatskych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobki, krom¢ nabytku, v ¢lenéni: Vyroba
pilaiska a impregnace dieva (16.10), Vyroba dyh a desek na bazi dieva (16.21), Vyroba
sestavenych parketovych podlah (16.22), Vyroba ostatnich vyrobkl stavebniho truhlarstvi a
tesafstvi (16.23), Vyroba dievénych obalt (16.24), Vyroba ostatnich dfevénych, korkovych,
prouténych a slaménych vyrobkd kromé nabytku (16.25). Dalsi subsekce jsou: 17 - Vyroba
papiru a vyrobku z papiru, 31 - Vyroba nabytku, 32 — Ostatni zpracovatelsky priimysl. Soubor
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informaci o dfevaiském primyslu CR piedstavuji roéni zpravy MPO — Panorama
zpracovatelského primyslu.

Pro interpretaci relaci zpenézeni dfivi a vySe vyrobnich nakladd byly tyto veliCiny
zobrazeny na piikladu NP Sumava, kde t&zba i realizace diivi je ve vlastni reZii. Tyto vefejné
pristupné udaje byly pfevzaty z vyrocnich zprav parku. (Pozn.: tyto udaje jsou u jinych
lesnickych organizaci obtizn¢ dostupné, majice charakter - davérné).

K aktualni problematice lesopolitickych, provoznich a ekonomickych aspekt
kirovcovych kalamit zasedala v kvétnu 2019 Komise lesnické ekonomiky Odboru lesniho
hospodaistvi Ceské akademie zemé&délskych véd. Jednani vé. exkurze bylo situovano do
oblasti piisobeni LCR, s.p. - Lesni spravy Tiebi¢ (viz obr. 1 a 3).

Z hlediska metodického, nejen vzhledem k ,,v Gvodu uvedené“ §iii problematiky a
nepiedvidatelné dynamiky jevil a procesu, je prispévek prispévkem pievazné charakteru
odborného sdéleni (z pohledu systematického, vedle exaktnich udaji a veli¢in z vefejné
pristupnych zdrojl, jsou zde i diskrétni empirickd data, poznamky a nazory), s urcitym
vyvozenim namétii (i diskuznich) pro potfebné hlubsi zpracovani této aktualni a zavazné

problematiky. A moznosti jejiho feSeni.

Vysledky a diskuze

Ekonomické Zivotaschopnost trvale udrzitelného obhospodatovani lesti v CR v zasadé odvisi
od dlouhodobé vyrovnané dievoprodukéni funkce LH. Ve struktufe tézeb vSak dochazi od
roku 2017 k vyznamnému narastu nahodilych téZeb. Permanentni kalamita trvajici od 90. let
min. stol. na Gzemi Moravskoslezského kraje (Opavsko a Vitkovsko) se vlivem neddsledné
asanaci kdrovcové hmoty, neschopnosti zménit zazité postupy a transportu neasanovaného
dfeva v kombinaci s dlouhodobym stresem smrkovych porostii v disledku sucha - postupné
rozsifila na témér celé uzemi republiky.

Druhova a prostorova skladba lestt v CR vychazi z dlouhodobé minulosti, a pievlada
zde podil jehlicnatych dievin nad listnatymi. Aktudlnim produkénim dispozicim ale i
v disledku mimotadnych vlivii odpovida tézba difivi — udaje za obdobi 2000 — 2019 (v¢.
exportu) uvadi tab. €. 1. Z tabulky je zfejma dievinna skladba, kdy podil jehli¢natého diivi se
dlouhodobé pohyboval okolo 90 % (se zastoupenim smrk okolo 75 %). To je mj. dalezité z
hlediska techniky a technologii v LH, ale i struktury a kapacit zpracovani dfivi v ramci
Ceského dievozpracujiciho primyslu. Avsak, u obou odvétvi - i exportu, kde rozhodujicim

sortimentem vyvozu jsou jehli¢nata kulatina a jehlicnaté fezivo. V roce 2017 napf. Cinil export
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podil 54,6 % z vyrobené jehlicnaté kulatiny, export jehlicnatého feziva z tuzemské vyroby
dosahl 86,5 %. ,,Nadle v Ceské republice trva stav, kdyZ se exportuje piimo dfevni surovina
bez dalsi sofistikované pfidané hodnoty a dlouhodobé tak patiime mezi nejvétsi vyvozce
surového diivi v poméru k realizovanym tuzemskym tézbam dieva na svéte®. [ZZ 2017]

Tab. 1: Tézba a export ditvi v CR (mil m?)

rok 2000 2010 2015 2016 2017 2018 2019

Tézba dfivi 14,5 16,8 16,2 17,6 19,4 25,7 32,6
- jehli¢nata 12,9 15,1 14,4 15,9 17,7 242 31,3
-~ listnata 1,6 1,7 1.8 1,7 1,7 1,5 13
Export 2.8 5.4 6,5 7.3 7.9 11,0 16,4

Zdroj: MZe CR
1. Zpracovani kalamity a dodavatelsko odbératelského ietézce
Pti pohledu na reakci jednotlivych casti dodavatelsko — odbératelského fetézce na kiiroveovou
kalamitu 1ze zobecnit nésledujici poznatky:

1. Nejefektn&ji a nejrychleji zareagoval na vzniklou situaci privatni sektor predevsim
v oblasti mechanizované tézby dfeva. Pozorovat a dokladat to lze na naprosto
otevieném transparentnim a nediskrimina¢nim soutéznim prostiedi v oblasti
lesnickych sluzeb — kontraktli na zpracovani dfeva harvestory.

2. Reakce vlastnikii na rozvoj karovcové kalamity byla riizna. Od aktivniho pfistupu
k likvidaci kirovcovych ohnisek, po pozdni vyznacovani jiz opusténého kirovcového
dfivi aZ po ponechani porostii svému osudu.

3. Paradoxné nejmensi ztraty zaznamenali vlastnici postizeni kalamitou v roce 2017, kdy
nedoslo ktak vyznamnému propadu cen smrkového dfivi a kdy bylo mozné
ktirovcové diivi, byt’ s uréitymi obtizemi, umistit na trh.

4. Samostatnou kapitolu pak tvofi transport dievni hmoty. Dfevni hmota se transportuje
kamiony na vét§i vzdalenosti, struktura a schopnost zelezni¢ni piepravy je v mnoha
ptipadech vycerpana.

5. Nejméné¢ plasticky trh je trh zpracovateld, coz je ddno povahou véci. NavySeni objemu
zpracovani dfeva budovanim novych kapacit byl dlouhodoby tkol. Odbyt
ktrovcového dreva je proto limitujicim faktorem, ktery omezuje rychlost zpracovani
kalamity. Nalezeni novych trhi je vzdy dano kombinaci faktorti - svétova poptavka a
cena suroviny versus transportni naklady.

6. Diky zpracovatelskym i skladovacim moznostem v Polsku a na Slovensku se od roku

2019 zvysuje export kulatinovych sortimentt do téchto zemi. Stejné tak postupné
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roste export dieva z Evropy do Ciny. Tyto trhy tak dokazaly &aste¢né eliminovat

nadbytek nabidky kalamitniho dfeva na ceském trhu.
Ad. 1. U vefejnych soutézi vefejnym soutézim v ramci otevienych zadavacich fizeni lze
sledovat vyvoj nabidky a poptavky po zpracovani ktirovcového diivi harvestory. Zde je od
roku 2018 evidentni postupny narlst soutézitell, ktery je doprovazen snizovanim ceny, za
kterou jsou firmy ochotny diivi pro vlastnika zpracovat. Zatimco v roce 2018 se cena
zpracovani m® kirovcového dieva v hmotnatosti 1m>+ pohybovala v kritickych letnich
mésicich az na urovni 400 K& za m? vytéZzeného a piiblizeného dfeva a pocet sout&Zitelii byl
v poctu do 5 ucastniki soutéze, pak rok 2020 je poznamenan soutéZemi na urovni cenové
hladiny 200 K¢&m?® a podet soutéZitelii ¢asto presahuje 15 ucastnikl. Je tedy ziejmé, Ze
v poslednich tfech letech doslo k vyraznému navySeni tézebnich kapacit. Lze se domnivat, ze
mnoho soutézitell soutézi na hranici primych nakladd a je k dispozici kapacita, ktera by
mohla v pfipadé¢ zajisténého odbytu a dostatku financnich prostfedkl na strané vlastnikl lesa
zpracovat vyznamn¢ vys$i objem dieva. Pro uplnost je tfeba fici, Ze kapacita zpracovani na
strané motomanualnich technologii se nezménila a cena takovychto praci pomalu roste.

Nejhife je na tom v soucasné dobé s kapacitami pfiblizovani diivi konmi.

N
¥

|

L

Obr. 1: Sucho a kiirovec na Vysociné (LS Trebic, revir Horni Vilémovice), foto © Gabzdil

Ad. 2. Pokud jde o reakci vlastnikd lesa, chtéli bychom se zminit pfedev§im o jednom
aspektu a tim je podpora ze strany statu. Jde predev§im o podporu za propad zpenézeni dfivi.
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Pozn.: Podle neoficidlnich statistickych informaci Sdruzeni dfevozpracujicich podnikt - SDP
doslo za obdobi 2015 — 2019 k poklesu cen: pilafska kulatina III. A, B - 0 69 % a sortimentu
II. C - o 48 %. Vedle jednotkovych cen je nutno také zdiraznit vdhu zmén sortimentni
struktury (viz posun poméru vyiezi jehlicnaté kulatiny III. tfidy jakosti - “ve prospéch”
kvality III. C, D). Vyvoj prumérnych cen u sortimentu smrk I A/B tfidy jakosti (tj. kulatiny
pro zpracovani na pilach) je uveden na obr. 2; zpenézeni diivi a vySe vyrobnich nakladi u NP

Sumava uvadi tabulka 2.

21286 2358

2006 2007 008 2009 010 001 012 W13 2014 HIs 2016 w7 wis 019

Obr. 2: Vyvoj priimérnych cen u sortimentu smrk III A/B tiidy jakosti (K¢/m?), zdroj: MZe CR

Tab. 2: Zpenézeni diivi a vyse vyrobnich néakladii u NP Sumava

rok m.j. 2012 2015 2016 2017 2018 2019

mnozstvi dfeva | m? 108 830| 131163 | 132319| 178 735| 257478 204 556
prim. zpenézeni | K¢&/m? 1 400 1636 1441 1536 1219 853
vyrobni ndklady |K¢&/m? 598 647 767 600 753 761
marze K¢&/m? 802 989 674 936 466 92

Dievo tvofi pro vlastniky lesa nejvyznamnéjsi zdroj piijmd, ze kterého jsou financovany
ostatni lesnické €innosti. Podpora, tak jak je dnes sméfovana, paradoxné dle naSeho nazoru
nepomaha k zastaveni kalamity. Pro¢ takovéto tvrzeni? Podpora je sméfovana jako
kompenzace vypadku piijmt za prodej dieva. Vlastnik, ktery vykaze v daném roce nahodilou
tézbu, dostane piislusnou podporu. Pfitom jsou piipady, kdy z diivodu podpory byly tézeny
sterilni souse nebo naopak byla pfit€zovana a vykazovana v kirovcovych ohniscich zdrava
hmota. Vlastnik, ktery disledné¢ vyhledaval karovcové diivi a tézil jen nezbytné nutné

mnozstvi tak paradoxné za své Gsili o zachovani zdravého lesa je tak fakticky znevyhodnén. A

130



pritom se vesmés jedna o tézbu nahodilé roztrousené hmoty, kterd s sebou nese vyznamné
vys$$i naklady nez v pripadé likvidace celych napadenych porosti. Obdrzi tak vyznamné
mensi kompenzaci, ackoliv jeho naklady vcetné rezii jsou vyssi nez u vlastnika, ktery tak
disledné o sviij majetek nepecuje. Pro stat by pfitom bylo vyhodnéjsi, kdyby byli za své usili
odménéni vlastnici, ktefi dokazi, kdyz ne zastavit, tak alespont vyznamné zpomalit postup
kalamity. Otazkou vsak je, zda je stat pii stavu statni spravy LH schopen rozliSovat chovani
vlastniki a nastavit spravedlivéj§i zptisob podpory. V kazdém ptipadé by bylo potieba
usilovat, aby bylo mozné (pokud budou jesté n€jakou dobu podpory existovat) subvencovat
lesni majetky tak, aby doslo k efektivni obnové lesnich porosti a pfedevsim zachovani
struktury odborného lesniho personalu.

Ad. 4. Doprava dievni hmoty v podstaté spociva na kamidénové prepraveé. Pfes mnoha usili o
navyseni podilu zelezni¢ni pfepravy se tak nedéje. V mnoha lokalitach je kapacita zelezni¢ni
pfepravy nedostatecna. Postupna likvidace regionalnich trati, namisto kterych vyrtstaji
cyklostezky, omezovani frekvence nakladni dopravy a jeji vytésiiovani osobni zelezni¢ni
prepravou, nedostatek kapacit vozovych jednotek vcetné ristu cen vedlo k presunu velkého
mnozstvi dopravy dfevni hmoty na silnici. Negativné se vtomto ohledu projevila
restrukturalizace dodavatelt (soutéziteli statnich zakazek resp. smluvnich partnertl). Na
pocatku transformace existovala viceméné ucelena struktura manipulacnich skladt, které
mély k dispozici vleCku a nakladaci kolej. Postupem Casu vSak znamenala tato mista rezijni
bfemeno a manipulacni sklady (hojné se ztratou mistni zakazky) byly uzavirany a plochy
rozprodany. Tim ztratilo lesnictvi dtlezitou infrastrukturu pravé pro obdobi kalamit. Koncept
svozu dfevi z lesa na nejbliz§i manipulacni sklad, manipulace dieva a jeho dalsi transport po
zeleznici je tak spiSe vyjimkou. Je to dano i rozvojem sortimentniho zplsobu vyroby diivi
v porostech, domnivame se vSak, Ze ztrata infrastruktury je nenahraditelnd. Vzhledem k
nadbytku vytézeného diivi a previsu nabidky nad poptavkou je v soucasnosti problémem LH
skladovani dfivi.

Vlastni kamionova pfeprava zaznamenala stejné jako harvestorova tézba vyznamny
boom. S vidinou podnikatelské prilezitosti vzrostla kapacita dopravy i u dopravci, které se do
té doby transportu dfeva nevénovali. Namisto specialti do lesa jsou nabizeny silni¢ni tahace
s navésem uzpusobenym pro transport dieva na velké vzdalenosti bez schopnosti vlastni
nakladky a vykladky. To klade vyznamné men$i naroky na kvalitu osadek a investi¢ni
naklady na pofizeni takovychto odvoznich souprav jsou také nasobné nizsi. Na trhu dopravy

diivi v CR etabluji dopravci z okolnich evropskych statil, podobné jako i u zahraniénich
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harvestorovych uzli. Logickym doprovodnym problémem je pietizeni a znacné poskozeni

lesni cestni sité.

Obr. 3: Uskladnéna“ kulatina v lesni skolce Budisovice (cca 40 000 m’!), foto© Gabzdil

2. Situace harvestorovych technologii v té5bé diivi v CR

V CR bylo v roce 2019 v provozu 840 t&zebnich strojil, z toho 803 kolovych a 37 na
pasovych podvozcich. Z toho 242 harvestorl je vybaveno hlavici s Gfezem do 55 cm, s
uplatnénim ve vychovnych i nahodilych pfedmytnich tézbach. Pro mytni a kalamitni tézby je
561 stroji vybaveno kacecimi hlavicemi s ufezem do 62 cm, 72 cm a 75 cm. Skupina
téZebnich stroji zakoupenych v obdobi 2010-2019 je zastoupena 299 stroji, coz ¢ini 37 %, a
zbyvajicich starSich 504 harvestori je naro¢nych na opakované opravy a nahradni dily. Stroju,
které jiz byly odepsany a byly u drobnych dodavatelt praci je 80 a ¢ini 10 % z celkového
stavu tézebnich stroji. Navazny provoz zajistuji forwardery (vyvazeci traktory) v celkovém
poétu 1 293 strojii. (ZZ, 2014-2019). Pozn.: v roce 2002 v CR pracovalo 36 harvestor( a
priblizné 70 vyvazecich souprav, které se podilely na celkové tézbé diivi zhruba 5 % (In
Kupcak 2002).

Zkraceny piehled o situaci (i vyvoji) vybranych kolovych harvestort k 31.12.2019
podava tabulka ¢. 3. Zastoupeni tézebnich technologii v roce 2019, v¢. % podilu harvestorové

technologie, udava tabulka ¢. 4.
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Tab. 3: Prehled vybranych kolovych harvestorii podle vyrobcii, poctu strojit a podilu na trhu

z toho dle tGfezu kaceci hlavice z toho dle roku vyroby
Vyrobce pocet do [1996-|2000- | 2010- podii na
celkem | 4o55¢m | do62cm | do72cm | do75cm trhu
1995 [ 1999 | 2009 | 2019

John Deere 372 65 101 148 58 20 38| 188| 126 46,3 %
Rottne 175 85 53 4 33 0 3 109 63 21,8 %
Komatsu 49 17 9 21 2 0 8 36 5 6,1 %
Ponsee 111 7 0 15 89 3 4 55 49 10,0 %
Logset 22 1 2 5 14 0 0 11 11 2,7%
HSM 5 2 0 2 1 0 0 0 5 0,8 %
Sampo 34 32 2 0 0 0 0 15 19 5,4 %
Vimek 404 18 18 0 0 0 0 0 6 12 2,7 %
Celkem 803 242 169 195 197 25 55| 424 299 88 %

Zdroj: MZe CR

Tab. 4: Zastoupeni tézebnich technologit k celkové tézbé (tis. m®)

. harvestorové kmenové - .
Subjekty . i tézba sortiment
technologie technologie

Statni lesy v CR v&.

skol 6 783 8 649 15427 44 %
Soukromé lesy 5 000 6 019 11 019 45 %
Obecni lesy 2 500 3193 5 693 44 %
Celkem 14 283 17 861 32139 44 %

Zdroj: MZe CR

3. Nové technologie v LH a péstebni innost

Nové technologie v LH a jejich uplatiiovani v péstebni Cinnosti a vychovnych zasazich
souvisi s deficitem motomanualnich kapacit — jednak v diasledku zpracovani kalamitnich
situaci, a jednak vzhledem k rychle rostoucimu nedostatku kvalifikované pracovni sily. Novy
pristup k optimalizaci parametri hospodafeni zahrnuje:

- podrostni obnovu — domycovani matefského porostu,
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- protezavky, probirky do 40 let ...,

- moznost energetického vyuziti biomasy z péstebnich zasaht,

- technologické rozclenovani pracovist’ - od profezavek (alt. poc¢inaje umélou obnovou),

- ergonomické aspekty (ve srov. s dosavadnimi motomanualnimi technologiemi),

- ekonomiku péstebni ¢innosti jako celku viz — ekonomicky model nakladt a vynostu v ramci
ekonomického obmyti (ve srov. s dosavadnimi motomanualnimi technologiemi).

Narist harvestorovych technologii k jejich uplatinovani v péstebni ¢innosti doklada i prehled

vyvoje poctu vybranych kolovych harvestort s ufezem kaceci hlavice do 55 cm-viz tabulka 5.

Tab. 5: Vyvoj poctu vybranych kolovych harvestorii s urezem kdaceci hlavice do 55 cm

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
Celkem 151 174 193 212 224 238 242
vyrobce:

John Deere 43 48 56 62 62 65 65
Rottne 47 56 63 72 78 84 85
Komatsu 14 16 17 17 17 17 17
Ponsee 5 5 4 4 3 6 7
Sampo 20 23 25 29 32 32 32
Vimek 404 10 12 14 14 16 17 18

Zdroj: MZe CR

Podminkou nasazeni harvestorovych technologii v péstebni ¢innosti je pomérné
naroc¢na technologicka ptiprava — pocinaje vybérem a technologickym roz¢lenénim pracovist,
s potfebou dlouhodobé predikce. Porosty jsou rozélenovany piiblizovacimi linkami
prochazejicimi vzdy stfedem pracovniho pole. Pracovni pole, resp. jeho Sife mezi
transportnimi hranicemi je zavisla na dosahu jefabu harvestoru, popt. nasazeni dalSich strojii a
s nimi spojenymi pracovnimi postupy.

4. Zpracovini diivi v CR

Priimysl zpracovani dieva v CR patii k odvétvim s tradici - vznik devaiskych firem,
jejich Cetnost, kapacita a rozmisténi historicky souvisel s lesnatosti izemi. Dostatek trvale
obnovitelné surovinové zakladny je i dnes zasadni vyhodou zpracovani a vyuziti dieva v CR.

V dievozpracujicim primyslu CR (CZ-CPA 16) ma vsak v soucasnosti dominantni

ulohu v trznim zhodnoceni tuzemského surového diivi ne€kolik malo firem, které diky silné
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Ucasti zahrani¢niho kapitalu disponuji modernimi kapacitami. Svou ¢innost vSak orientuji
zatim predevsim na vyrobu polotovarti s vysokym podilem suroviny a nizkym zastoupenim
pridané hodnoty (fezivo), pievazné s cilem jejich exportu do zemé investora, resp. reexportu
do tfetich zemi.

K nejvétsim zpracovatelim v CR patii: Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o., Stora
Enso Wood Products Plana s.r.o., Mayr-Melnhof Holz Paskov s.r.o. a noveé spoustény provoz
Labewood s.r.o. ve Stéti. Jejich spole¢nym jmenovatelem je zahraniéni kapital. Jednim z
nejvétsSich puvodem tuzemskych pilaiskych provozi je pila Javorice, a.s. Hlavnim
predmétem cinnosti vSech téchto firem je zpracovavani jehli¢naté smrkové kulatiny na
stavebni fezivo.

Vyrobei CZ-CPA 16 vyvazeji rozhodujici objemy produkce do ¢lenskych zemi EU,
predevs§im do sousednich stati SRN (40 %), Rakouska (15 %) a Slovenska (8 %) a dale do
Italie (6 %). Do SRN se dodava hlavné fezivo, vyrobky stavebniho truhlafstvi a palety, v
Rakousku je nejvétsi zajem o kulatinu, fezivo, dyhy, aglomerované vyrobky a pteklizky.
Vyvoz vyrobki CZ-CPA 16 do zemi EU dosahuje cca 83 % z celkové produkce. (Kupcak Pek
2015)

Z pohledu zaméstnanosti je vSak u dfevozpracujiciho pramyslu nejvyssi pocet
pracovnikti v kategorii mikropodnikll - témét 39 tis. osob, pfi¢emz znacny pocet téchto
podnik®l se nachazi v okrajovych oblastech CR, kde je minimum pracovnich piileZitosti.
Obdobna situace je u vyroby nabytku a ostatniho zpracovatelského primyslu.

V oblasti investiéni vystavby je odvétvi dievarského primyslu dlouhodobé
poddimenzovano. Zejména v mikropodnicich a v malych podnicich, ve kterych se z titulu
nizké vyrobni vykonnosti, a tim nedostatecné tvorby finan¢nich prostredki, se nedostavaji
zdroje.

Vyrobei CZ_CPA 16 vSak musi do budoucna investovat vyrazn¢, nejen ke zvyseni
produkce o vyssi pfidané hodnoté, ale i s ohledem na zménu dievinné a sortimentni struktury
vyrazné urychlenou kalamitni situaci v CR ale i v Evropé. Pozn. Evropska Unie pojima rozvoj
tohoto odvétvi v ramci tzv. komplexu FBI = Forest Based Industry (lesnictvi + pramysl
drevaisky, celulézopapirensky, polygraficky a nabytkaisky). Pfedpoklada jeho nadprimérny
rozvoj, nebot’ se jedna o ekologicka odvétvi, ktera hospodaii v souladu se zasadami trvale
udrzitelného rozvoje. Vzhledem k primyslovému charakteru zpracovani dfivi je v tomto
kontextu na zavér vhodné zminit nastupujici iniciativu novodobé ,,priimyslové revoluce™ -

Primyslu 4.0.
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Do soucasné doby byl svét svédkem ctyt pramyslovych revoluci, jejichz prubéh
zasadné ovlivnil primyslovou vyrobu. Prvni primyslova revoluce, byla datovana do 18
stoleti. Vyvoj této sekce se vyznacoval vodni energii, parnimi stroji a mechanizaci, kdy doslo
k presunu domaéci vyroby a manufaktur do tovaren. Druhd primyslova revoluce probihala v
19. stoleti. Elektrickou energii a sériovymi linka doslo k transformaci celého vyrobniho
procesu a jeho zefektivnéni. Treti primyslova revoluce je datovana do 70. let 20 stoleti, zde
doslo k rozvoji automatizace ve vSech vyrobnich procesech za doprovodu pocitacovych
technologii a propojeni svéta internetovou siti. Posledni casti, ve které se nachazime, se
nazyva ctvrtd pramyslova revoluce a je povazovana za upgrade tieti revoluce. Byla

pfedstavena na vystavé v Hannoveru roku 2011 (Posada, 2015; Mansur, 2018).

Industrial Revolution &

Industry 3.0 Cyber Physical

Systems, Internet
‘of things, networks

1784 1870 1969 TODAY

Obr. 4: Vyvoj primyslovych revoluci (Mansur, 2018)

Primysl 4.0 vyobrazuje a pokryva kompletni komunikaéni sit’ mezi riznymi spolec¢nostmi
z(cCastnénymi a zainteresovanymi subjekty - podniky, dodavateli, logistikou, zdroji, zakazniky
atd. Jednotlivé organizacni oblasti procesné optimalizuji a zefektiviuji své ukony, které jsou
konfigurovany v realném cCase. Primysl 4.0 tak cili k dosazeni transformace celého odvétvi
primyslové vyroby, a to prostfednictvim kombinace digitalnich technologii a internetu s

konven¢nim primyslem. (Flynn a kol., 2017)
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Zavér

Zavéry mezinarodnich summitt ale i narodni strategické dokumenty zdiraziuji
narQstajici vyznam ekonomického pojeti trvale udrzitelného obhospodafovani lesd, a
zvySovani vyznamu lesa pro spole¢nost. Soucasné vSak také postuluji otazky zdroju
finan¢niho kryti a potfebu jejich feseni.

Ekonomika LH CR je v zasadé determinovéna téZebnimi moznostmi, kdy vice nez z
90 % je v soucasnych tézbach zastoupeno jehli¢naté diivi. Z hlediska dlouhodobosti
produkénich procest k tomu v rozhodujici mife prispélo zakladani monokultur v 19. stol., kdy
s nastupem prumyslové revoluce a rozvojem vyroby nartista prudce vyznam diivi jako
suroviny a vznika fada novych dfevozpracujicich primyslovych ¢innosti. Na to navazuje i
v sou¢asnosti troveit a vyvoj dosahovanych hospodatskych vysledkti viech segmenti LDS®.
Mimoiadna kalamitni situace v CR viak vic nez kdy jindy vyzaduje semknuti a systémovou
spoupraci téchto segmenti (pocinaje vzajemnou informovanosti). Redlné se jednd o
disponibilni a konkurenceschopné vyrobni faktory (v¢. kvalifikovanych lidskych zdroji),
prislusnad hospodarska opatfeni, techniku a technologie, investi¢ni Cinnost - a to vSe za
podminek ekonomické Zivotaschopnosti LDS. Z hlediska narodohospodatského s cilem trvale
udrzitelného lesnictvi a vyuziti dievni suroviny a jeji zhodnoceni predevsim tuzemskymi
drevaiskymi kapacitami. Stavajici ekonomicka zivotaschopnost ceského LDS je bohuzel v

rozhodujici mife postavena na exportu jehli¢naté kulatiny a jehli¢natého feziva.
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