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1. UVOD



Sluzby lesa

Pro vyuziti zahranicnich poznatku je nutno:

Zmenit soucasnou terminologii v podobé terminu
,mimoprodukcni funkce lesa”, tedy zménit dosavadni pojeti

JFUNKCi Lesa > ,, SLUZBY LESA”

Zacit v lesnické praxi uplatnovat pojem ,,ekosystémové sluzby“

* soulad s celosvetovymi trendy

e zamér dosahnout urcité komercionalizace (trzniho uplatnéni)
mimoprodukénich funkci lesa



Ekosystémové sluzby - 1

Odbornici ve svété urtili étyti druhy €kosystémovych sluzeb:

e Zasobovaci sluzby

« Zakladni a podptirné sluzby

*  Regulacdni sluzby

e  Kulturni sluzby, jejichz soucasti jsou i rekreacni sluzby

Poskytovani rekreacnich sluzeb lesa je tedy soucasti konceptu
ekosystémovych sluzeb

Rekreacni sluzby lesa jsou zde samostatné vyliSeny pro svoji blizkost k trhu

—

SLUZBY musi byt definovany jako PRODUKTY a nikoliv jako funkce (t&inky),
jinak nemaji na trhu cenu




Ekosystéemove sluzby - 2

Navrh
systemizace (kategorizace) lesni produkce

PRODUKCNICH A MIMOPRODUKCNICH FUNKCI LESA
(uzitktu polyfunkéniho lesa)
v konceptu ekosystémovych sluzeb,

tj. v systému Ctyr oblasti,
které maji zasadni vyznam pro zdravi Clovéka a jeho blahobyt

Pramen:
The Millennium Assessment (2005), TEEB (2010), Matéjicek (2016)

%k ok ok

Semind¥ CLS , Trzni realizace mimoprodukénich funkei lesa”
Krtiny 21. zari 2016
,J. Matéjicek: Ekosystémové a rekreacni sluzby jako trzni produkty vlastniki lesa”
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2. PREKAZKY A PREDPOKLADY
TRZNI REALIZACE REKREACNICH
SLUZEB



Nabidka a poptavka/prekazky - 1

Soucasné HLAVNI PREKAZKY:

a) Nefungujici cenovy mechanizmus

b) Chybéjici pravni ramec pro pristup lesnickych rekreacnich sluzeb na trh

Vztah mezi lesem (lesnim hospodarstvim) a spolecnosti je totiZz uréovan
pravnimi vztahy

Napf.: Rozdily pfi sbéru hub mezi Némeckem (volny sbér jako u
nas), Nizozemskem (zakaz sbéru hub) a Italii (sbér hub je
byznys), které lze vysvétlit pouze obchodnimi vztahy a
jednanim

c) Chybéjici zpracovani navrhi a nalezeni nejvhodnéjsiho zpusobu financni
platby/uhrady, a to pro kazdy jednotlivy lesnicky produkt (zbozi ¢i sluzbu)




Nabidka a poptavka/prekazky - 2

Pro vytvoreni funkéniho systému poskytovani novych trznich produktl na zakladé
NABIDKY A POPTAVKY musi byt odstranéna celd fada prekazek a spInéno velké mnoZstvi
predpokladU, predevsim predpoklady legislativni, financni, informacni a institucionalni

VYTVORENI REALNE NABIDKY jako reakce na existujici poptavku, je
ZALEZITOSTi VLASTNIKU LESA

V oblasti NABIDKY DODATECNYCH Rekrea¢NicH PRODUKTU a jejich uvedeni
na trh se to tyka predevsim:

a) dodatecnych zvlastnich rekreacnich zarizeni a
b) dodatecné povolenych forem uzivani lesa.

Napr.: prodej zdzZitkd (napr. ekologicky park, zazitkové pobyty na chaté, vdnocni trhy
a prodej vanocnich stromku ¢i nabidka piknikovych mist....)

TRHY NEFUNGUJI JAKO AUTOMATY SAMY OD SEBE, ale vyZaduji komplexni SYSTEM

PRAVIDEL, odpovidajici marketing sluzeb véetné tvorby cen rekreaénich sluzeb




3. ZPUSOBY FINANCNi UHRADY
ZA POSKYTOVANI REKREACNICH
SLUZEB



Platebni schéemata

V oblasti rekreacniho vyuzivani lesa musime zameérit pozornost
na vytvoreni platebnich mechanismu, resp. rezimua (schémat)

a) aplikovatelnych predeviim MEZI UCASTNIKY TRHU

b) méné jiz na schémata platebnich mechanism z verejnych
rozpoctu

K napraveni trznich nedokonalosti a chyb jsou dnes sice
k dispozici rtizné druhy verejnych intervenci,

ALE V ZAHRANICI
se vsak postupné prosazuji ekonomické a na trhu

zalozené nastroje (pobidkoveé ndstroje), jez vedou k
povzbuzeni pri modifikaci vyvolanych cenovych signdli

12



Soukromeé financni nastroje-1

V zahranici je nejvice vyuzivany financni mechanismus

Nakup produktu nebo sluzby

Pocet téchto produktl a sluzeb je zavisly na mire a vili konkrétnich podnik
nebo soukromnikd poskytovat sluzby, resp. na villi a schopnosti
diverzifikovat svoje portfolio vyplyvajici z vlastnictvi lesa

A. Nakup produktt a sluzeb, ktery souvisi s lesnimi pozemky, zahrnuje napt.

e vstup dolesa

(pozn.: cilem zpoplatnéni vstupu do lesa, ktery je soucdsti PR nebo
chrdanéné oblasti, je nasledné requlovat vstup)

* vyuzZivani pfijezdovych cest ¢i parkovist u lesa

13



Soukromeé financni nastroje -2

B. Poplatky za produkty lesa

napf. povoleni na sbér hub a jinych lesnich plodl (napfr. Italie), rybarskych
a loveckych povolenek aj.

C. Nakup sluzeb
souvisi s vyuzivanim lesa na rekreacni, turistické a sportovni Ucely, napft.:

* poskytovani dovolené (pobytl v ubytovacich zarizenich v lesich
spojenych s jinymi doplrikovymi sluzbami)

e poskytovani akci pro manazery, rodiny Ci déti

e sportovni aktivity (cyklistické a bézkarské trasy, lyzarské sjezdovky aj.)

D. Sponzoring

Cilem tohoto nastroje je v prvé radé zviditelnéni sponzora a souvisi s
orientaci sponzora na vyrobu konkrétniho zbozi nebo poskytovani sluzeb,
které maji souvislost se sponzorovanym projektem (energetické ndpoje —
horska cyklistika)




Vlastnické pravo a trh

Zpusob financni uhrady souvisi také
s VLASTNICKYMI PRAVY a hlavné s otazkou:

Ma soukromy vlastnik lesa pravo vybirat
poplatky za produkty (napr. povolenky) a
sluzby (napr. samotny vstup do lesa)?

Odpoved viz dale

15



4. PRIKLADY TRZNIHO
UPLATNENI REKREACNICH
SLUZEB V ZAHRANICI

4.1
Pripadové studie pro lesni rekreacni sluzby
(projekt RES-2001, studie SFC)



Kategorizace pripadovych studii pro rekreacni
sluzby -1

Povolenky za produkty

* Houbarskeé listky za sbér hub formou jednotné licence

Sluzby spojené se sportem

* Pronajem bézeckych trati
* Pronajem lyzarskych sjezdovek

e Zpristupnéni lesnich silnic pro horska kola
e Pdjcovani horskych kol

* Poplatek za pouzivani lesni cesty

* Cyklistické stezky

* Povolenky pro jizdu na koni
* Nabidka sité jezdeckych cest
e Uzivani lesnich cest jezdeckou skolou



Kategorizace pripadovych studii pro rekreacni
sluzby -2

Prijezdové cesty Ci parkovisté u lesa (regulace vstupu)

* Pronajem parkovisté (a piknikovych mist)

* Prondjem terénu pro golfovy areal

* Prondjem rybnika se zafizenim pro rybareni
* Prondjem prirodniho kempu

Pobyty v lese za Ucelem pozndani prirody

* Prazdninové komfortni apartmany v dfrevénych domech
* Prazdninové domky za uplatu

* Bungalovy v lese (pronajem byvalych mysliven)

e Sponzorovani rekreacnich zafizeni

* Lovecké a jezdecké pobyty

* Seminare pro firmy

* Nabidka rekreacniho lesa
* Dovolena s hajnym
 Uplata za rekreaéni vyuZivani pfirodni rezervace

e Stezka korunami stromil



Podrobnéjsi popis pripadovych studii

Podrobnéjsi popis veétsiny v prispévku uvedenych zahraniénich pripadovych
studii z projektu RES (2001) a dalsi,
a to nejen k ekosystémovym a rekreacnim sluzbam, ale také k nedrevnim

lesnickym uzitkim (komoditam), ktery se uskutecnil v Némecku,
Rakousku, Itdlii a Nizozemi, lze najit na webové strance

www.lesniznalec.cz

v sekci Ekonomika, ve volbé Internalizace externalit, v ¢clanku s ndzvem
sInternalizace lesnickych externalit - pripadoveé studie ze zahranici”,

19


http://www.lesniznalec.cz/

Zahranicni pripadové studie - 1

Proc je nejvice priklad( na realizaci sluzby na trhu je v pripadovych studiich

(RES, SFC) zamérenych pravé na rekreacni sluzby?

* jsou nejblize trhu

* zde integrace postoupila nejdale

* jde o sluzbu lehce identifikovatelnou a vyuzivanou Sirokou verejnosti
* vyrazna je kooperace predevsim mistnich aktérQ

* vice je vyuzivan soukromy kapital

* nevyhnutnou soucasti je vychovna kampan obyvatelstva

20



V4

Zahranicni pripadové studie - 2

Vyraznym omezujicim (brzdicim) faktorem pfi rekreacnich
sluzbach je

- vazanost na danou lokalitu

IIIIII

nejvyraznéjsim podpirnym faktorem pri rekreacnich
sluzbach, resp. pri sluzbach obecné, je

— kvalita a kvantita téchto sluzeb,

velikost podniku u rekreaénich sluzeb NEMA VELKY VLIV

21



Zahranicni pripadové studie - 3

Zpusob zabezpeceni sluzeb — soukromymi aktéry, ale neni vyjimkou, kdyz
mésto plati za rekreaéni sluzby lesnimu podniku (DODAVATELSKY
ZPUSOB zabezpecovani rekreacnich sluzeb pro obyvatele mésta a jeho
navstévniky)

Kombinace produkt + sluzba = Sirsi zaméreni podniku a zabezpeceni

vyrovnaneéjsich vynosu (napr. drevo a rekreace) predevsim pro mensi lesni
podniky

Kazdou dalsi doplikovou sluzbou se prinasi pridana hodnota, ktera
vétsSinou zpusobi zvySeni zdjmu o tyto sluzby

ALE



Bezplatné poskytovani rekreacnich sluzeb? - 1

» Otdzka poskytovani sluzeb a produktt lesa
bezplatné je neunosna, jestlize se naroky na jejich
zabezpecovani neustale zvysuji

e Spoléhat se na intervenci statu nebo na spolecnou
politiku EU je nedostatecné



Bezplatné poskytovani rekreacnich sluzeb? - 2

Vychozim bodem diskuse o komercionalizaci rekreacnich sluzeb je pro vlastniky lesa
Spatnd hospodarska (vynosova) situace lesnich podnik

Rekreacni funkce lesa se ¢asto chapou (i vlastniky lesa) jako spolecenska povinnost,
jako netrzni doplnkovy produkt.

LESNI PODNIK VSAK NENI POVINEN NABIZET TYTO PRODUKTY a mohl by vézat
jejich poskytovani na financni zajisténi nebo prfinejmensim na finan¢ni spoluucast
prostrednictvim uzivatell

Piedpokladem pro tuto tihradu je nejdfive nutnost DEFINOVAT KONKRETNi PRODUKTY,
napr.:

e produkty, které jsou spojeny s dosavadni vyrobou, tj. lesni cesty,

* produkty vytvorené cilené pro néjaky ucel a predstavuji nabidku nad pavodni
produkci,

e produkty, které nemaji pro dosavadni produkci Zzadny vyznam a produkuiji se jen k
urcCitému uzivani lesa (napf.: lavicky, ukazatele atd.)




Bezplatné poskytovani rekreacnich sluzeb? - 3

K pojmu ,,socidlni povinnost®, resp. ,,socidlni vazba vlastnictvi“:

,So0cialni povinnosti® vyplyvajici z vlastnictvi lesa podléha

jen volny vstup do lesa k rekreacnim ucelum!

Pozadavky na vyuziti lesa nad tuto socialni povinnost musi byt
hrazeny

* 3k *k

Diskutuje se rovnéz otazka prenaseni rizika (prenaseni
pozadavkl na provozni bezpecnost na vlastniky lesa), coz Ize
pokladat za znacny problém

25



4. PRIKLADY TRZNIHO
UPLATNENI REKREACNICH
SLUZEB V ZAHRANICI

4.2
DalsSi zahranic¢ni priklady uvadéni rekreacnich sluzeb

natrh
(Némecko, Svycarsko, Rakousko, Finsko)



Priklad z Némecka/Badenska-Wiirttemberska-1

POZADAVKY VLASTNIKU LESA v oblasti rekreaénich sluzeb na zpoplatnéni
aktivit pri podnikatelském vyuziti lesa, resp. aby se za podnikatelské
vyuziti lesa vice platilo:

ProcC?

Dochazi k:
e zatizeni cestni infrastruktury (napf. jezdci na konich vyvolavajici skody)

e rozSifovani novych druht sportl (napf. paintball apod.)

e tendenci budovat v lese specialni trasy jako nové rekreacni nabidky (single
track/mountain biking aj.)

* permanentnimu nardstani konfliktd
* znehodnocovani mysliveckého vyuziti lesa aj.

27



Priklad z Némecka/Badenska-Wiirttemberska-2

Prikladem podnikatelského vyuziti lesa muze byt:

NABIDKA sité jezdeckych cest pro jezdecké koly a

zpoplatnéni jizdy na koni po lesnich cestach

(napr. formou rocnich jezdeckych karet a jezdeckych dohod
jako formy povoleni k vyuzivani hipotras)

Zpoplatnéni = forma nejucinnéjsi regulace a usmérfovani navstévnikul a
zamezovani konfliktdm (omezeni vyuzivani jen na urcité cesty a
smérovanim jezdcl se opét umozni lov a snizeni Skod zvéfi, odstrani se
také konflikty mezi pésimi, cyklisty a jezdci)

Zakaznici produkt kritizuji, ale akceptuji ho

28



Priklad z Némecka/Badenska-Wiirttemberska-3

Za reSeni pro vlastniky lesti je mozno povazovat nasledujici

navrhy:

zavedeni smluv pro podnikatelské uzivani lesa, které budou
obsahovat prevzeti zvlastni povinnosti zabezpecit provoz
prostrednictvim iniciatoru (spolky, obce, prirodni parky aj.) a
povinnost uhradit platbu. Jedna se o vyuziti stavajici pravni
situace

opravnéni vybirat poplatek pfi narUstajicim zatiZzeni lesa

zavedeni lesniho myta




Poznatky ze Svycarska-1
DOTAZNIKOVE SETRENI:

(nékolik zdsadnich poznatky z analyzy rekreaéni funkce ve Svycarsku doplnéné vysledky z
uskutecnéného dotaznikového setreni v roce 2007)

* Je nezbytné znat naklady, nebot jen kdyz vynosy prevysi ndklady, tak se
nabidka rekrea¢nich produktd vyplati. Pfitom je nutno vzit v Uvahu i
transakéni naklady, tj. naklady spojené s trznim uplatnénim nabizenych
sluzeb a plnénim smiuv

e Podstatnym faktorem uUspésnosti trzniho uplatnéni je smérovat nabidku
na spravné adresaty, ktefi jsou schopni platit

e TrZni situace lesnich podniku zalezi na tom, zdali

— vlastnici lesa vlastni monopol na toto zbozi (napf. jediny les v
dosazitelném okoli),

— existuje bilateralni monopol (1 poskytovatel, 1 uzZivatel),
— existuje trh s vicero poskytovateli a odbérateli,

— stejny produkt neni zadarmo také poskytovan sousednimi lesnimi
podniky (napr. verejnymi lesnimi podniky).



Poznatky ze Svycarska-2

Pokud nelze komercniho zhodnoceni dosahnout, je ukolem vedeni
lesniho podniku rozhodnout, zda-li produkty (i nadale) nabizet na vlastni
ucet nebo nabidku redukovat (pozn.: ve vétsiné zkoumanych prikladech
priimy pokryvaji jen ¢dst ndkladu)

Pro vedeni lesnich podnikt se zpravidla jedna o novou oblast ukolt, kdy
se jedna o orientaci na poptavku, zatimco tradi¢ni jadro obchodu (prodej

dreva) byl prevdzné orientovan na nabidku.
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Priklad z Rakouska/Tyrolska

Rekreacni vyuzivani lesa a vyuzivani ucelovych
zarizeni vytvarenim zazitku z pobytu na chaté
v Tyrolsku (2007)

Lesni zdvod Hopfgarten OBF AG adaptoval 12 iz
nevyuzivanych lesnich a mysliveckych chat, které
hrozily zfricenim, k pronajimani hostum.

V blizkosti se nachazi lyzarské arealy, tak existuje po
vyuziti téchto chat silna poptavka

Dnes je zahranicni turisticky ruch dodatecnym
podnikatelskym odvétvim lesniho zavodu




Priklad z Finska

Ve Finsku se intenzivné pracuje na vyvoji pristupu k
nahradé za rekreacni a estetické hodnoty

e Tyto mechanismy funguji na zaklade
dobrovolnych dohod o prondjmu casti krajiny na
urcitou dobu

* Platby je mozné vypocitat na zakladé ztrat z
vynosu tézby dreva, ale také z hodnoty zZivotniho
prostredi.

* Smlouvy se pripravuji podle jednotlivych mist




5. JAK DAL S REKREACNIMI
SLUZBAMI LESU U NAS -

POZOR NA NECINNOST !



Problémy k reseni

Rada problémd, na jejichZ odstranéni se nijak systematicky
nepracuje, jako napf.:

* Neexistence jasné definované nejen poptavky spolecnosti a jejich
potreb, ale i poptavky zajmovych skupin lidi,

* Nedostatecna znalost déni ve svéte a chybéjici informace
k moznosti vyuzit transfer zahranicnich poznatkd,

* Pasivita vlastniki lesa vyZzadujici zménu mysleni,
* Pasivni lesopoliticky pristup,

* Nedostatecné pravni védomi a nevyuzivani soucasné platného
pravniho ramce aj.



Oc se jedna?

« POSKYTOVANI REKREACNICH SLUZEB vlastniky lesa NA ZAKLADE NABIDKY A
POPTAVKY (a nikoliv jen cestou transferu finanénich prostfedkd z vefejnych zdrojdi na
jejich podporu)

 Je to perspektivni strategie, kterou lze dosdahnout vyssi diverzifikace lesnické ¢innosti a
ziskat dodatecné prijmy

«  Nutnost ELIMINACE VAZNEHO NEBEZPECI, kdy vlastnici lesa pro rostouci

rekreacni a ekologickou poptavku nenabizi zadné produkty, resp. nenabizi Zadné
sluzby, coz by pro né mohlo mit za nasledek

a) ztratu ekonomické budoucnosti,
b) ztratu opravnéni k jednani o svém vyrobnim potencialu,
nebot by uspokojeni svych potieb a zajm0{ mohli prosadit politickou cestou zajmové

skupiny, které tyto lesnické rekreacni sluzby dnes poptdvaji a konzumuji bezplatné a
prali by si, aby tento stav zUstal i nadéle
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Co je tedy treba udelat ? - 1

Je nutno:

* Urychlené prijmout novou ekonomickou strategii pro transformaci lesniho
hospodarstvi na vyznamného dodavatele lesnickych sluzeb pro spole¢nost
(pozn.: znamend to novou lesnickou politiku),

» Zpracovat odvetvovou koncepci trzniho uplatnéni ekosystémovych sluzeb,

* Vypracovat ramcové podminky a vytvorit nutné predpoklady (pravni,
financ¢ni, informacni, institucionalni) pro integraci ekosystémovych sluzeb
do trzniho prostredi,

* Posilit inovacni aktivity pri tvorbé novych lesnickych produktt (zbozi a
sluzeb) napriklad vhodnou dotacni politikou, podporou riznych forem
vyzkumu (strukturou ukoll a jejich financovanim apod.)




Co je tedy treba udélat ? - 2

VLASTNICI LESA také musi
AKTIVNEJI VYUZIVAT SVA VLASTNICKA PRAVA

Nemusi cekat na to, az zakonodarce udéli nejaké
generalni opravnéni ke vstupu do trzniho
mechanismu, nebot kazdy muze cCinit to, co mu zakon
nezakazuje a nikdo nesmi byt nucen Cinit to, co mu

zakon neuklada

Moznosti trzni realizace rekreacnich sluzeb lesa
prostrednictvim smluvniho zajisténi jsou skrytée jak

v soukromopravnich, tak také ve verejnopravnich
smlouvach (Flora 2007). .




Co je tedy treba udeélat ? - 3

* Na zacCatek reseni tohoto velkého komplexniho
ukolu by zcela stacilo, kdybychom se pustili
alespon do realizace nékterych navrzenych

opatreni NLP 1l (2013), a sice do opatreni
uvedenych

v klicové akci KA3 — Zlepsit zhodnocovani a
marketing lesnich nedrevnich uzitkt a sluzeb

(napr. z hlediska organizovdni trhu, vytvdreni pravidel,

zpracovdni novych prodejnich postupu, vyvijeni novych
produktd atd.)
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6. ZAVER



Uspésnost inovaénich pokusi

O uspésnosti inovacnich pokusu vlastnikd lesa v praxi v podobé nové vyvinutych
produktovych nabidek a jejich trzniho uplatnéni rozhoduje cela fada faktoru

Ze zahranicnich zkuSenosti vyplynulo, ze je nezbytné identifikovat vSechny rozhodujici
FAKTORY USPESNOSTI, napf. :

e analyza rekreacniho potencialu,

* analyza trzni poptavky,

* ramcové pravni podminky,

e analyza moznych konflikt( nového produktu,
* marketing produktu,

e vhodny personal,

* trpélivost s akceptaci produktu verejnosti,

* vyjasnéni pozadavkul na sluzbu atd.,

nebot jen tak je mozné zabranit chybnym investicim a naslednému neudspéchu

Jednim z rozhodujicich faktor( je véak ZAJEM VLASTNIKA a nasledné jeho iniciativy

z hlediska Usili o integraci rekreacnich sluzeb na jeho lesnim majetku H



Vytvareni novych siti a novych partnerstvi

Vytvareni novych siti (napr. sdruzeni) a novych partnerstvi (napf. s urady,
turistickymi informacnimi centry a jinymi podniky), tedy

SPOLUPRACE PRESAHUJICIi HRANICE ODVETVI

(novi zakaznici pro nové produkty a sluzby lest)

jsou rovnéz jednim z nezbytnych faktor( uspésnosti realizovanych projekta.

Je tedy nezbytné nutné, nadnesené receno, aby lesnici Ci vlastnici a spravci
lestl ,,vystoupili z lest”

A taky je treba délat véci jinak nez dosud
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Kdy se dostavi uspéch?

Lesni podniky se stanou USPESNYMI teprve
tehdy, kdyz

* ZCe

* SVOj

a vyuziji své obchodni vztahy

e produkty postavi tak, ze se stanou u

spotrebitelt atraktivnimi a zZadanymi

Zpravidla se pro to bude muset tvrde pracovat a
krupéje potu lesniku Ci vlastniku lesa vsak
je$té nejsou zadnou kategorii Uspéchu. ©)




DEKUJI ZA POZORNOST !



