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Biskupskeé lesy

Biskupské lesy jsou jednim z odbor( Biskupstvi ostravsko-
opavského (BOO).
Hlavnim impulsem vzniku BL bylo navraceni podstatné casti

majetku na zdkladé zdkona ¢. 428/2012 Sb. o majetkovém
vyrovnani s cirkvemi a nabozenskymi spolecnostmi.

BL byly zalozeny 1.7.2014 a jejich hlavnim ukolem je sprava a
hospodareni na lesnich majetcich BOO a na zakladé pachtu
pak také na lesnich pozemcich farnosti v ramci uzemni
plUsobnosti Ostravsko-opavské diecéze a nékolika radovych
majetcich.

V soucasnosti tak BL obhospodaruji cca 25tis. ha lesa, pricemz
samy zajistuji veskeré lesnické c¢innosti v¢. odbytu dfivi,
manualni prace vykonavaji na zakladé smluv zivnostnici a
drobné firmy. Na podstatné casti majetku je ve vlastni rezii
zajistovano i myslivecké hospodareni.



Vyrobni a ekonomicky software BL

Jednim z prvnich ukoll po vzniku BL byl mimo jiné i vybér softwaru,
ktery by podporil efektivni fizeni a spravu svereného majetku.

Pozadavky na VES BL:

oblast vyroby — tvorba Ciselnikt drivi, porizovani idaju o lesnickych
cinnostech v MJ i K¢ ve vztahu k dodavatelimtéchto Cinnosti v
mésiénich intervalech, podrobné &lenéni (PC, TC, vykony,
podvykony), pouziti téchto dat jak pro fakturaci, tak pro LHE,
moznost planovani lesnickych &innosti (projekty PC a TC),

moznost vyuzivat jak prednastavené sestavy, tak tvorba vlastnich
vystupll, moznost vést dalSi pomocné evidence (bilance holin,
evidence nezajisténych porostd, klirovcové sestavy, ...)

oblast LHP a LHE — prace s alfanumerickymi i grafickymi daty LHP,
resp. LHO, automatizované prebirdni udaji z vyroby, které zaroven
podléhaji LHE



Oblast obchodu s drivim — moznost rozliseni fakturace a evidence
prodeje na zakladé dalSich podplrnych udajd vyuzivanych pro
analyzy a rizeni obchodu s drivim (dreviny, kvality, odbératelé,
dodavkové akce, ...)

Oblast ucetnictvi a dani — moznost dalsiho vnitfniho clenéniv
ramci organizace nad ramec vyZzadovanou zakonem (mimo uctu také
,vykonové ucetnictvi®)

Obecné pozadavky - komplexnost a provazanost zejména s
ohledem na data vyroby a LHE s cilem vyhnout se duplicitnim
evidencim, moznost prace nad jednou databazi bez nutnosti
sehravani dat do centralni evidence,

Provazanost na software od jiného poskytovatele - nutnou
podminkou také byla moznost prevadet vystupy ucetnictvi odboru
BL do jiného ucetniho softwaru BOO, ve kterém jsou provadéeny
sumarni ucetni operace za pravnickou osobu BOO



Vybér softwaru pro BL

e Vlastni vybér probéhl po vyvhodnoceni vyhodnosti
jednotlivych nabidek od poskytovatell softwaru.

* V nasem konkrétnim pripadé mélo rozhodovani své vyhody i
nevyhody, které jsou uvedeny nize.

Vyhody: Nevyhody:

* vybér nebyl zatizen zadnou e VES funguje pouze v ramci
nutnosti navazovat na odboru BL, u Ucetnictvi
stavajici software nutnost vystupu dat do

e jedinym kritériem nebyla jiného ucetniho softwaru

e VvV/

 moznost flexibilniho jednani
s potencionalnimi
dodavatelii v prubéhu
vybéru VES



Implementace softwaru

Konecnym rozhodnutim byl vybér vzajemné propojenych
aplikaci systému SEIWIN 5 spolecnosti HA-SOFT .

Po vyrizeni vSech formalit tykajicich se smluvniho zajisténi
nasledovala neméneé narocna faze implementace a
,Prizpusobeni” celého systému konkrétnim podminkam a
pozadavkim provozu BL.

VES SEIWIN 5 je postaven do znacné miry univerzalné, protoze
je pouzivan u spolecnosti s riznymi zpUsoby vyroby a prodeje
drivi a odliSnymi smluvnimi vztahy mezi vlastniky lesa a jejich
dodavateli praci (narodni parky, statni lesy, smluvni partnefri
stat. lesu, vlastnici lesa, kteri si sami zajiStuji lesnické
hospodareni vC. prodeje drivi). Systém SEIWIN 5 umoznuje
vyhovét odliSnym pozadavkim jednotlivych uzivateld, ale o to
narocneéjsi je jeho individualni nastaveni.



Dalsi komplikaci, se kterou se BL pri zavadéni nového systému
SEIWIN 5 musely vyrovnat, byla casova tisen. Rozhodnuti o
pristoupeni k novému VES padlo na prelomu roku 2014 a
2015, nasledovalo vyrizeni smluvnich formalit.

Logickou snahou bylo porizeni veskerych dat vyroby v novém
systému uz za obdobi 01/2015, proto vsSe probihalo
postupnym zprovoznovanim jednotlivych modult systému
SEIWIN 5 ,,za provozu“. Rozjezd zakladnich aplikaci se nakonec
podaril v rekordné kratkém case tfi meésicu.

Specifikem také byla skutecnost, ze samotny systém SEIWIN 5
byl tehdy také ve fazi dokoncovani vyvoje a prechodu ze svého
predchudce (SEIWIN 3), takze po prechodnou dobu BL
vyuzivaly oba systémy a ulohy prevadely postupné.



Dosavadni zkusenosti s VES SEIWIN 5

Dalo by se fici, ze nyni vyuzivame vyhod systému
adaptovaného potrebam BL a vétSina uzivatelU si uz ani
nedovede predstavit, ze by pracovala se softwarem nizsi
urovne.

Dnes uz mUzeme pracovat s daty za viceleté obdobi a této
moznosti také hojné vyuzivame.

Dosavadni spolupraci se spolecnosti HA-SOFT hodnotime jako
velmi korektni. Dobré vtahy s poskytovatelem softwaru se
odrazi i vtom, Ze vychazi vstric nasim pozadavkum a
pripominkam. Jsou i pripady, kdy touto formou prispivame k
vyvoji novych aplikaci a tyto jsou v ramci BL i testovany.
Vzhledem k novym zdkonnym pozadavkim a pozadavkim
vychazejicim z provoznich potreb neni proces implementace
zcela ukoncen. Na zdokonalovani, rozSirovani a prizpusobovani
VES stale pracujeme.



e Z komplexniho informacni systému SEIWIN 5 se v soucasné
dobé v ramci BL vyuzivaji tyto aplikace:

» MVO - Lesnickd vyroba a mzdy

» LHP — Lesni hospodarsky plan a evidence
» ODB — Fakturace a odbyt

» UCE — Ugetnictvi

» POK — Pokladna

» KPF — Kniha ptijatych faktur

» DAN — Dan z pridané hodnoty

» ABO — Bankovni operace

» MTZ — Zasoby

» NAJ — Najmy

» mobilni aplikace Mobilni prodejna (EET)

> ve zkudebnim provozu SUL — Skody a Ujmy lesa a mobilni
aplikace Lesni hospodarska kniha a mapy



Prinosy vyrobniho a ekonomického softwaru BL

e Z pohledu venkovniho persondlu je dulezitd snadna obsluha a
zadavani vstupnich dat a on-line provoz (bez nutnosti
vytvareni a predavani vystupu).

* Pro vedeni je prinosem snadny a rychly pristup k informacim
(vytvareni podkladl pro analyzy a vyvhodnoceni jednotlivych
cinnosti a jejich kontrola). Pfi tom je vvhodou moznost
vytvareni vlastnich vystupl na zakladé zvolenych kritérii a
moznost ziskat vystupy za presneé zadany casovy usek a to i
napric kalendarnimi roky.

e Dulezita je moznost selektivnich vystupl pro statisticka
hlaseni, kontroly ze statni spravy nebo tvorba podkladu pro
zadosti o prispevky a dotace.



Priklady efektivniho vyuziti VES BL:

» Tvorba analyz pro manazerska rozhodnuti

» Pravidelna kontrolni ¢innost podfizenych organizacnich
jednotek z pozice zaméstnancu ustredi BL

» Planovani lesnickych cinnosti (tvorba a vyhodnocovani
projektu PC a TC)

» Ziskavani podkladl pro kazdorocni zpravu o hospodareni
BL pro nejuzsi vedeni BOO

> \lyhotovovani podkladd pro statisticka hlageni (CSU Les 8-
01, MZe Les 1-01)

» Podklady pro zadosti o finan¢ni prispévky na hospodareni v
lesich (NV 6.39/2014Sb.) a pro nasledné kontroly
pracovnikd KU

> Tvorba vystupd pfi kontrolach CIZP

» Rychly pristup k informacim a tvorba vystupl na zdkladé
pozadavku externiho auditu



Zaver
* Obecne lze rici, ze spravnée zvoleny a nastaveny VES zvysuje

produktivitu prace, umoznuje efektivni kontrolu procesu a
usnadnuje rizeni organizace.

* Pokud je software zaroven i uzivatelsky privéetivy, pak je kladné
prijiman i ze strany zaméstnancd.
* Nasi snahou je, aby to takto v ramci BL fungovalo. Zaroven si

uvedomujeme, ze pokud chceme jit s dobou, jedna se o
nekoncici proces, kde je porad je co zlepsovat.



ozornost



