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Motto:

Les byl nejprve nasim prvnim domovem, pozdeéji |
prviim  mytickym chramem naseho abstraktniho
mysleni a duchovniho rozmeéru zZivota. Narozené dité
vyrustalo V kolébce, lide bydleli v drevenych stavbach,
sedeli na drevene zidli U dreveneho stolu a drevenou
[Zici Jedll z dreveneho talire, spall na drevenych
postelich a svojl zZivotni pout koncily ve drevéné rakvi.
Proto mame podvedome a prirozené stale tak uzky
vztah k lesum a ke drevu.

(Lenoch, J. 2014. D¢jiny lesniho hospodafstvi a dfevozpracujiciho prumyslu)



Zasadnim sektorovym specifikem lesniho hospodarstvi (LH) je
dlouhodobost produkénich procesi — realizace produkénich |
mimoprodukc¢nich funkci lesa. Tato dlouhodobost se v prvé tadé
projevuje Vv soucasné druhové, vékové a prostorové skladbé lest v
CR, ale i v relativné stabilizovaném nastaveni hospodaiskych
opatireni vV ramci hospodarské upravy lesa a infrastruktury LH.
Zasadné pak, v druhé radée, determinuje produkéni moznosti LH,
kdy je podil jehlicnatého diivi v tézbach desitky let okolo 90 %
(smrk cca 75 %) - a tomuto historicky odpovida struktura
navazujiciho vyuZiti a zpracovani direva v CR.

Kontinuita a elasticita predmétnych integrovanych trajektorii se
logicky a zakonit¢ promitaji v principech trvale udrzitelného
obhospodarovani lesii a lesnické politiky v Case - a pfiCinnych
souvislostech. Uvedené aspekty vyjadiuji vyznam a potiebu
exaktniho pristupu K odvétvi lesnictvi. Zde k problematice pristupuji
strategické narodni | nadnarodni lesopolitické aktivity a nastroje.
Jedna se hlavné 0 rezoluce ministerskych konferenci 0 ochrané
evropskych lest, zasady statni lesnické politiky a narodni lesnické
programy.
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hospodarstvi

Lesni vyroba je cilevédomé plsobeni ¢lovéka na les,
pficemz determinujicim znakem je zamér Ccloveka
(vyrobce) les hospodarsky vyuzivat.

Pojem ,lesni vyroba* je nékdy diskutovan. Podle Bartunika
(1994) je vsak lesni vyroba soucasti spole¢enské vyroby
V trznim prostredi protoZze:

 Je zbozni vyrobou, protoze finalni vyrobky (zejména

diivi) Jsou pfedmétem smény,
e Vvztahy mezi subjekty smény JSou trznimi vztahy,

 vysledky vyrobni ¢innosti a produkci lesa lze zpravidla
vyjadiovat VvV naturdlnich (mérnych) jednotkach ¢i
hodnotovych charakteristikach (penize).
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hospodarstvi

K soucasnym komplexnim publikacim 0 ¢eském lesnictvi a lesnim
hospodaistvi patii faktograficka monografie ,,Ceské lesy v datech
a cislech* (2016) od V. Simanova.

CESKE LESY ;

v datech a dislech *
, Viadimir Simanov
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Publikace je ke stazeni — viz Narodni zeméd¢€lské
muzeum, URL.:
https://www.nzm.cz/veda-a-vyzkum/odborne-publikace
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Vyvoj podilu exportu z celkovych dodavek drivi (%),
(Simanov 2017)
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Vyvoj cen smrkovych a bukovych vyrezu jakosti lll. A/B a paliva ve
stalych cenach roku 1988/1989 (Simanov, 2021)
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Rekognoskace problémovych oblasti

— exaktni a objektivni hodnoceni aktualnich problému LH - v¢.
,historického pozadi®, a s védomim synergie vlivu ..., napf.:

¢ monokultury - vznik a rozsiteni; LHC <> LHP < LHE (?)

s faktory kiirovcovych kalamit (v¢. stochastického charakteru)

L)

o

o

* sucho v krajin€ a vyznam vysoké zelené

*» socialni a regionalni aspekty ve vztahu k nedostatku pracovniki
na provadéni praci v lesich, predevSim v délnickych profesich

o

¢ outsorcingovy obchodni model na bazi smluvnich ¢innosti pro
LCR, s.p. ve vazb¢ na Zakon o vetejnych zakazkach

¢ ckonomicka zivotaschopnosti trvale udrzitelného
obhospodarovani lesu

* lesnicko-dievarsky komplex
¢ export surového diivi a feziva (nebélené buniciny)
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Podle Carlowitzovy definice je trvale udrZitelna tézba dieva moZna jen tehdy,
kdyz produkcni prostiedky lesa budou zachovany, a to plianovanou regulaci
tézby a opétovnym povinnym zalesnénim. (podle Podrazského, 2013)
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Hans Carl von Carlowitz, Joachim Hamberger (Hrsg.)
Sylvicultura oeconomica oder Haufswirthliche Nachricht
und Naturmdfige Anweisung zur Wilden Baum-Zucht

ISBN: 978-3-96238-356-5



Monokultury - priklady historickych polemik:

H. C. Carlowitz: , Sylvicultura oeconomica ... ,, z roku 1713 -
doporucuje porosty smisené.

Velmi rozsitené dilo K. V. Ddébla , Jdgerpraktica® z roku 1746 - zada
vysekani listnaci z jehlicnani, kdyz tvofi vice nez polovinu porostu.
Predstavitel kameralistd, tajny rada W. G. Moser* v ,,Grundsdtze der
Forstokonomie z roku 1757 - zada preménu smiSenych porosti na
Cisté pomoci probirek pro zjednoduseni hospodareni.

Bruns$vicky komorni rada, Z. C. Cramer v dile ,Anleitung zur

Forstwesen* z roku 1766 - povazuje miSeni jehlicnana s listnaci za
Skodlivé, protoze se misi drfeviny S ruznou mytni schopnosti.

Koncem 18. stol. G. L. Hartig v ,,Anweisung zur Holzzucht Férster* z
roku 1791 - doporucuje porosty ¢isté protoze snaha po rozmanitosti
neni a hospodareni ma byt jednoduché za snazsiho provozu. Pozdéji
se vSak piiklani Kk zakladani porostii smiSenych.

Zdroj: Lesnicka prace:. 11/1967
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* Wilhelm Gottfriedu von Moser (1729 - 1793) - prvni uceleny
systém lesnickych véd - na zaklad¢ jeho publikace ,,Grundsitze
der Forst=0economie* (,,Principy lesniho hospodaistvi®) z .

1757.
Grundiage
b“ .
- Sorft-Deconomie
i cntm::ffcn af = s
| SBilbelm Gottfrid Mofer, : Fogro:;omie
!. SO TRRRRAN W — mﬂm:g_f?ut.

Expedivors. Jlat), = L g

o e

Scanlfurs and Rvigrigs

Bey Deinvid) Ludwig Drénnes, 1757,

Publikace ,, Grundsaeze der
Forst=0economie* (vyd.
Verlag Kessel, Remagen 2018)
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Rozhodujicim sortimentem vyvozu Jsou jehli¢naté vytezy —
jehlicnata kulatina; v roce 2017 ¢inil export jeji podil 54,6 % z
vyrobené jehlicnaté kulatiny, export jehli¢natého feziva dosahl
86,5 % z tuzemske vyroby.

Naddale v Ceské republice trvd stav, kdyz se exportuje primo
drevni surovina bez dalsi sofistikované pridané hodnoty a
dlouhodobé tak patrime mezi nejvétsi vyvozce surového diivi v
poméru K realizovanym tuzemskym téZbam dieva na sveéte ().
[ZZ MZe 2017]

- vyvaZi Se surovina bez dalSiho zpracovani a piidana hodnota
Se tvori vV zahranici

- vyvozem drivi Se sniZuje moznost vytvareni pracovnich mist

- stat prichazi 0 dariové piijmy a prijmy Z odvodii
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NAHODILYCH TEZBACH V RAMCI LHC

Problematika

« Ekonomicka  Zzivotaschopnost trvale udrzitelného
obhospodarovani lesu |e odvéetvovou ekonomickou
kategorii a jednou ze zasadnich zvlastnosti lesniho
nospodarstvi (LH). Soucasne ma rozhodujici vyznam pro
udrzeni lesu a jejich mnohostranny uzitek pro spolecnost.
Pritom v podstate odvisi od dfevoprodukcni funkce LH a
tudiz je ,ve prospéch” spolecnosti generovana ,na ucet"
vlastniku lesu a zpracovatelu dreva.

« Nahodilé tézby v€. kurovcovych kalamit mély v LH vzdy
jisté ekonomické pruméty (mj. viz stochasticky charakter
LH); vzhledem k soucasnému rozsahu a dynamice vsak
presahuji moznosti soucasnych a zejména budoucich
financnich zdroju vétsSiny vilastniku lesu.
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NAHODILYCH TEZBACH V RAMCI LHC

Metodickeé pristupy

» Ekonomické modelovani metodou soucasné
hodnoty cash-flow (Pulkrab a kol. 2003, 2012 —
2016) - Metodicky pristup 1

» Prognozovani vyvoje ekonomickych ukazatelu Vv
ramci LHC (Badal, Kupcak 2018) - Metodicky
pristup 2

» Obratovy cyklus penéz (Bartunck, Kupcak, Policar
2006, - Metodicky pristup 3



METODA SOUCASNE HODNOTY CASH-FLOW

PULKRAB (2003) uvadi soucasnou hodnotu cash-flow, vypoctenou na zakladé efektu
drevoprodukéni funkce a kvantifikovanych ostatnich produkénich funkei (SHCFLv+orr), kdy
SHCFLv+opr = SHCFLv + SHCFopF

kde SHCFLy je soucasna hodnota cash-flow lesni vyroby, vypoc¢tena na zaklad¢ prinosu
dfevoprodukéni funkce lesa, podle vztahu

SHCFLy = Tu/ 1,0p" - [Nz /1,0p% + Nz« / 1,0p%€ + Np / 1,0p™" + Nop (1,0p" -1) / 0,0p -
1,0p" + Nu/ 1,0p"]

a SHCFopr je soucasna hodnota cash-flow, vypoctena na zakladé efektu kvantifikovanych
ostatnich produkénich funkei, kdy

SHCFopr = Topr - (1,0p"-1)/0,0p - 1,0p"
symboly:
Nza = Upln¢ vlastni ndklady (UVN) obnovy lesa,
Nzk = UVN na ochranu a dalsi prace, spojené se zajiSténim kultury (do sedmi let véku),
Ner = UVN profezavkovych zasahi,
Nor = UVN ostatni péstebni pé€e (za celou dobu obmyti),
Ny = UVN tézebni ¢innosti,
Tu = trzby za diivi,
p = diskontni mira,
u = doba obmytni,
Topr = efekty ostatnich produkcénich funkci lesa.
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NAHODILYCH TEZBACH V RAMCI LHC

Metodicky pristup 2

Ekonomicky model, vymezeny LHC, postaven na
statistickych metodach indexovani ¢asovych rad.
Jde 0 bazicky Index, jehoz lze u extenzivniho ukazatele

g pro obdobi 1, 2, ..., s vyjadfit Casovou radou Vv
podob¢

g7 4d- ¥s

70 .1?3 | .*5"3

a Index retezovy, jehoz lze analogicky vyjadfit casovou

fadou V podob¢
4 4@ g,

Ho | i

{I":—l
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Metodicky pristup 2

» Naklady a vynosy Jsou predikovany na zdklad¢ vysledki
hospodafeni za urcité obdobi minulych let (vystupy z
prislusného informacniho hospodaiského systemu -
ucetnictvi nebo danové evidence)

» dale modelové prolongovany na zakladé kvalifikovaného
odhadu, znalosti vyvoje trzniho prostiedi atp., s& zahrnutim
rizik odhadu - pomoci zavedeni variant vyvoje

» ve vystupech modelu vyneseny vzdy tii varianty vyvoje —
realisticka, optimisticka a pesimisticka varianta

» variantni prognéza vyvoje nakladii a vynost se vztahuje
zejména K budoucim naristim objemu péstebnich
(nakladovych) Cinnosti - na ukor tézebnich (vynosovych)
procesul.
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Metodicky pristup 3

» Obratovy cyklus penéz — profinancovani ob&zného
majetku — vazanost provozniho kapitalu
» Casovy usek mezi platbou za nakoupené vstupy a
prijetim inkasa z prodeje produkce (vystupt)
» doba, po kterou jsou fondy podniku vazany v
obéznych aktivech
» sestava Z:
» doby obratu zasob
»doby obratu pohledavek (doby inkasa)
»doby odkladu plateb



Obratovy cyklus penéz - Metodicky pristup 3

Doba obratu zasob (To) - pruimérna doba od nakupu zasob do jejich prodeje (zahrnuje tzv.
dodavkovy a vyrobni cyklus); vyhodnocuje se ve dnech podle vztahu
L
r

o

360
Doba obratu pohledavek (Tp) - doba, ktera uplyne od fakturace produkce (vyrobku, sluzeb) do
dne prijeti pen€z (inkasa); vypocita se podle vztahu

TP:T

360

Doba odkladu plateb (Tp), coz je doba mezi nakupem vstupt (zasob, sluzeb, prace) a platbou
za n¢; vypocte se takto

D
T, =—
D n,
Symboly:
Z = pramérny stav zasob v obdobi (v pen&znim vyjadieni),

r = trzby,

P = pohledavky,

D = zavazky (dluhy),

nj = jednodenni nakupy.
Obratovy cyklus penéz (On):

O =T +T,-T,

Cim kratsi je obratovy cyklus penéz, tim méné pracovniho kapitalu podnik potiebuie.
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Metodicky pristup 1 — priklady reseni a vystupy

» Vyzkum:

Projekt NAZV ¢. QJ1220313 ,,Diferenciace intenzit a postupu hospodareni ve
vztahu Kk zajiSténi biodiverzity lesa a ekonomické Zivotaschopnosti lesniho
hospodarstvi“ (2012 — 2016)

> Publikace:

Kupcak, V., PulkraB, K. 2012. Ekonomika péstebni ¢innosti na zakladé soubori lesnich typi. In.
,JRozvoj lesnické typologie a jeji uZiti v lesnické praxi®. Ceska lesnicka spole¢nost, UHUL Brandys nad
Labem, , 208 str. ISBN 978-80-02-02386-9.

Pulkrab, K., Sloup, R., Podrazsky, V.: Production Potential of the Forests in the Czech Republic.
BioResources, 10, No. 3, ISSN 1930-2126, 2015

Safaiik, D., Hlavackova, P. 2015. Losses in the Amount of Produced and Sold Timber. Business
Economics and Management 2015 Conference, BEM2015, Technicka univerzita Zvolen. In Procedia
Economics and Finance, 34 ( 2015)

Kupéak, V., Zivélova, |. 2015. Produkce a zpracovani diivi v Ceské republice — problémy a FeSeni
[CD-ROM]. In. Sbornik piispévkti z mezinarodni védecké konference ,Financovanie 2015 LESY-
DREVO*. Vyzadany referat. Technicka univerzita vo Zvolene, s. 41 — 51, ISBN 978-80-228-2810-9

Kupcak, V., Pulkrab, K., Sloup, R., Benickova, A. 2016. Forest management economics based on forest
typology. Lesnicky casopis — Forestry Journal. Lesn. Cas. For. J. 62 (2016) 89-97, National Forest
Centre, Zvolen, ISSN 0323-1046
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Metodicky pristup 2 — priklady reseni a vystupy

» Smluvni vyzkum:
Prognoza vyvoje ekonomickych ukazatelu spolecnosti

Lesy BudiSov nad BudiSovkou s. r. 0. do roku 2022¢
(2018)

» Publikace:
KUPCAK, V., BADAL, T., JANSKY, J. 2019. Modelové
prognozovani financnich ukazatelu pri nahodilych
tézbach v ramci lesniho hospodarského celku. In
Financovanie 2019 Lesy — Drevo: Zbornik vyziadanych

prispevkov. Zvolen: Technicka univerzita vo Zvolene, 2019,
S. 62--68. ISBN 978-80-228-3190-1.
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Metodicky pristup 3 — priklady reseni a vystupy

» Publikace:
KUPCAK, V. Uplatnéni principa logistiky p¥i pouZiti
harvestorovych technologii. In Zbornik z medzinarodnej
vedecke] konferencie  Logisticko-distribu¢né  systémy,
Technicka univerzita Zvolen, 2003, s. 115 - 120, ISBN 80-
228-1240-4.

KUPCAK, V., SMIDA, Z. Sortimentni technologie a
vazanost Kkapitalu. In Zbornik prispevkov z 10.
medzinarodnej vedecke] konferencie Trendy v systémoch
riadenia podnikov. Kosice: Technicka univerzita v KosSiciach,
Strojnicka fakulta, 2007, ISBN 978-80-8073-885-3.

» Model - VySe prostredkit vazanych ve vyrobé drivi dle
doby obratky zasob (priklad) — priloha



PRELOM
HOSPODARSKE
KRIZE?

Nevérim

v Zddné
pfelomy samy
od sebe. To,
femu jsme
zvykli Fikat
hospodafska
krize, je jiné
jmeéno pro
mravni bidu.
Mravni bida je

pfitina,
hospodafsky i ek je nd V nasi zemi je mnoho

lidi, kteff se domnivaji, Ze hospodafsky upadek Ize
sanovat penézi. Hrozim se dasledku tohoto omylu.

V postaveni, v némi se nachazime, nepotiebujeme
Zddnych genidinich obratl a kombinaci, Potiebujeme
mravni stanoviska k lidem, k préci a vefejnému
majetku. Nepodporovat bankrotafe, nedélat diuhy,
nevyhazovat hodnoty 22 nic, nevydirat pracujlci.

Tomas Bata, 1932
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